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FRANCISCO DOMINGUEZ SERVIEN,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X, DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que las finanzas publicas sanas son un principio de buen gobierno porque aseguran que la planeacion del
desarrollo se sustente sobre bases sélidas.

2. Que los ingresos constituyen el soporte para que el Poder Ejecutivo del Estado, decida con criterios de
racionalidad, factibilidad y prioridad, sobre las obras y acciones que atiendan los requerimientos que la sociedad
demanda y que la planeacion y desarrollo del Estado deben buscar el beneficio permanente de la poblacién.

3.  Que de conformidad con lo establecido en la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, la Hacienda Publica
del Estado estar4 constituida, entre otros, por los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos,
contribuciones especiales, participaciones federales, aportaciones federales, convenios federales e ingresos
extraordinarios que en su favor establezcan las leyes de la Entidad, asi como los recursos que se tengan en
Tesoreria al inicio del ejercicio fiscal.

4. Que el conjunto de ingresos es el que hace posible que los poderes del Estado, los organismos auténomos,
los tribunales administrativos, los fideicomisos publicos, las entidades paraestatales y los Municipios, tengan las
condiciones para atender los requerimientos que les exige el desarrollo de su funcion publica.

5. Que la previsién del monto de los ingresos debe realizarse de conformidad con la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, asi como sobre la base de un analisis técnico de las condiciones econémicas y financieras nacionales
y estatales. Por ello, para el célculo de los ingresos que percibira el Estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2021, se considero lo siguiente:

a. Los Criterios Generales de Politica Econémica 2021 que presento la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico al Congreso de la Unién, en los que se estiman para 2021, un crecimiento del Producto Interno
Bruto entre 3.6% y 5.6%, asi como una inflacién de 3.0% y de conformidad a las publicaciones del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Estado de Querétaro ha tenido una contraccién anual del
Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal de 23.0% durante el segundo trimestre de 2020,
respecto del mismo periodo del 2019, y al mes de septiembre de 2020 se tuvo una inflaciéon anual de
4.3%.

b. En dichos Criterios, el precio de la mezcla mexicana de exportacion de petrdleo crudo se estimé en 42.1
dolares por barril, la plataforma de exportacién promedio y la plataforma de produccién se contraen en
21.7% y 6.4% respecto al afio anterior, respectivamente, lo que sugiere un ejercicio prudente en la
estimacion de la recaudacion.

c. Se estima que los ingresos que percibira el Estado se contraigan un 2.3% con respecto a la Ley de
Ingresos del Estado de Querétaro del ejercicio inmediato anterior; a causa de la contraccion de los
Ingresos Propios en 14.1%, de las Participaciones Federales en 1.2%; y de los Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal en 36.5%.

d. Asuvez, se estima un crecimiento de 3.9% con respecto al Ejercicio Fiscal inmediato anterior, tratdndose
de las Transferencias Federales Etiquetadas a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.
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e. La presente Ley no contempla la contratacién de financiamiento adicional.

f. Acorde a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se
incorpora en la presente el monto de los recursos que conforman el Financiamiento Propio, distinguiendo
entre los que provengan de Disponibilidades o de Transferencias Federales, asi como los recursos
comprometidos, devengados y vinculados a compromisos formales de pago.

6. Que en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, se adjuntan a la presente los Anexos correspondientes.

Por lo expuesto, la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro expide la siguiente:

LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

CAPITULO PRIMERO ,
DE LOS INGRESOS QUE PERCIBIRA EL ESTADO DE QUERETARO

ARTICULO 1. De conformidad con la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro y de acuerdo a lo que sefiala la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, el Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2021, estima percibir los ingresos
provenientes de los conceptos y en las cantidades que a continuacién se enumeran:

IMPUESTOS
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 4,378,243
Impuesto sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y 4,378,243
Juegos con Apuestas
IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 318,933,498
Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 318,933,498
IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL 112,098,071
CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES
Impuesto por la Prestacién de Servicio de Hospedaje 29,190,697
Impuesto por la Adquisicién de Vehiculos de Motor o 57,575,908
Remolgues que no sean Nuevos
Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacién 25,331,466

se Encuentra Gravada por la Ley del Impuesto Especial
Sobre Produccién y Servicios

IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0
IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 2,285,229,967
Impuesto Sobre Néminas 2,285,229,967

IMPUESTOS ECOLOGICOS 0
ACCESORIOS DE IMPUESTOS 37,516,125 37,516,125
OTROS IMPUESTOS 0
IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE 0

INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS

FISCALES  ANTERIORES PENDIENTES DE

LIQUIDACION O PAGO

TOTAL DE IMPUESTOS 2,758,155,904
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CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
Aportaciones para Fondos de Vivienda 0
Cuotas para la Seguridad Social 0
Cuotas de Ahorro para el Retiro 0
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad 0
Social
TOTAL DE CUOTAS Y APORTACIONES DE 0
SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES ESPECIALES
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
Contribuciones Especiales 0
Contribuciones Especiales no Comprendidas en la Ley 0
de Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liguidacion o Pago
TOTAL DE CONTRIBUCIONES ESPECIALES 0
DERECHOS
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
DERECHOS POR EL Uso, GOCE, 11,784,815
APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES
DE DOMINIO PUBLICO
Parque Recreativo Mundo Cimacuatico 120,703
Querétaro Centro de Congresos y Teatro Metropolitano 11,664,112
DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 1,304,826,500
Por la Licencia para el Almacenaje, Venta, Porteo y 64,103,522
Consumo de Bebidas Alcohdlicas
Por los Servicios Prestados por el Registro Publico de 620,008,494
la Propiedad y del Comercio
Por los Servicios Prestados por el Archivo General de 0
Notarias
Por los Servicios Prestados por Autoridades 19,908,109
Catastrales
Por los Servicios Prestados por Autoridades del Trabajo 0
y Prevision Social
Por los Servicios Prestados por las Autoridades de 8,332,796
Educacion
Por los Servicios Prestados por las Autoridades de la 866,424
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Por los Servicios Prestados por las Autoridades de la 22,032,504
Secretaria de Gobierno
Por los Servicios Prestados por la Secretaria de la 1,584,533
Contraloria
Por los Servicios Prestados por las Autoridades de la 76,071,147
Secretaria de Seguridad Ciudadana
Por los Servicios Prestados por Autoridades Fiscales 408,600,398
Por los Servicios Prestados por la Oficialia Mayor 1,916,693
Por los Servicios Prestados por Otras Autoridades 81,401,880
Administrativas
OTROS DERECHOS 0 0
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ACCESORIOS DE DERECHOS

DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE
INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE
LIQUIDACION O PAGO

TOTAL DE DERECHOS

PRODUCTOS

CONCEPTO
PRODUCTOS
Arrendamiento de Bienes Propiedad del Estado
Explotacion de Bienes Propiedad del Estado
Otros Productos
Rendimientos de Capital
PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE
INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE
LIQUIDACION O PAGO
TOTAL DE PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO
APROVECHAMIENTOS
Sanciones
Indemnizaciones Distintas de las Previstas por la
Legislacion Fiscal
Reintegros
Aprovechamientos Provenientes de Obras Publicas
Aprovechamientos por Participaciones Derivadas de la
Aplicacion de Leyes
Aprovechamientos por Aportaciones
Aprovechamientos por Cooperaciones
Otros Aprovechamientos del Poder Ejecutivo
APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS
APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA
LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES
DE LIQUIDACION O PAGO
TOTAL DE APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Instituciones Publicas de Seguridad Social
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Empresas Productivas del Estado
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria
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20,515,449

PARCIAL
11,176,802
2,283,759

0
133,912,946

PARCIAL

118,380,766
0

20,797,351

PARCIAL
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20,515,449
0

1,337,126,764

TOTAL
147,373,507

147,373,507

TOTAL
139,178,117

139,178,117

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

TOTAL
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion
Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de los Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos
Autdbnomos

Otros Ingresos

TOTAL DE INGRESOS POR VENTA DE BIENES,
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

CONCEPTO
TOTAL DE INGRESOS LOCALES

PARTICIPACIONES

CONCEPTO
Fondo General de Participaciones
Fondo de Fomento Municipal
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion
Fondo de ISR 3-B LCF
TOTAL DE PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONCEPTO
FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA
EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)
FONE Servicios Personales
FONE Gasto de Operacion
FONE Otros de Gasto Corriente
FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS
DE SALUD (FASSA)

FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL (FAIS)

FAIS Estatal (FISE)

FAIS Municipal (FISM)

FONDO DE APORTACIONES PARA EL

FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUN-DF)

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM)
FAM para Asistencia Social

FAM para Infraestructura Educativa Basica

FAM para Infraestructura Educativa Media Superior
FAM para Infraestructura Educativa Superior

FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION
TECNOLOGICA Y DE ADULTOS (FAETA)

FAETA Colegio de Educacién Profesional Técnica del
Estado de Querétaro
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0

0

0

0

0

PARCIAL

11,149,384,254
687,679,127
809,056,554
640,216,120

1,671,343,865

PARCIAL

6,881,467,344
132,991,386
23,710,036
2,104,835,076

105,511,314
764,924,980
1,426,423,447

181,615,601
204,256,554
12,137,063
73,939,412

68,624,849
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TOTAL
4,381,834,292

TOTAL

14,957,679,920

TOTAL
7,038,168,766

2,104,835,076

870,436,294

1,426,423,447

471,948,630

68,624,849
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FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD 189,496,118 189,496,118
PUBLICA DE LOS ESTADOS Y DEL DISTRITO
FEDERAL (FASP)

FONDO DE  APORTACIONES PARA EL 571,486,554 571,486,554
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

FEDERATIVAS (FAFEF)

TOTAL DE APORTACIONES 12,741,419,734

CONVENIOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
RAMO 04. GOBERNACION 0
Administracion del Sistema Federal Penitenciario. 0
Socorro de Ley
Programa Estatal de Modernizacion y Vinculaciéon de 0
los Registros Publicos de la Propiedad y Catastro
Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en 0
Materia de Seguridad Publica (FORTASEG)
RAMO 06. HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 0
Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos 0
Indigenas
RAMO 08. AGRICULTURA, GANADERIA, 0 0
DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION
RAMO 09. COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 0
SCT 0
RAMO 11. EDUCACION PUBLICA 2,246,262,514
Universidad Auténoma de Querétaro 1,508,414,640
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 352,515,190
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del 83,164,364
Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de 40,719,472
Querétaro
Cultura (Ciudades Patrimonio) 0
Deporte 0
USEBEQ 0
Telebachillerato Comunitario 8,859,650
Educacién Publica (ENEQ) 0
Programa Nacional de Inglés 7,511,331
Programa Nacional de Convivencia Escolar 0
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (tipo 0
basico)
Programa Escuelas de Tiempo Completo 0
Programa de Desarrollo de Aprendizajes Significativos 0
de Educacion Basica USEBEQ
Programa de Becas de la Educacion Basica para el 0
Bienestar Benito Juarez USEBEQ
Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa (tipo 0
basico)
Programa de Fondo Concursable de Inversién en 0
Infraestructura para Educacion Media Superior
(PIEEMS)
Programa de Expansion de la Oferta Educativa en 0
Educacién Media Superior y Superior (PROEX)
Apoyos a Centros y Organizaciones de Educacion 0
Subsidios Federales para Organismos 61,829,859
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Universidades Tecnoldgicas Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales

Universidades Politécnicas Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales

Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la
Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN)
Programa de Fortalecimiento de los Servicios de
Educacién Especial

RAMO 12. SALUD

Programa INSABI

Programa Proteccién contra Riesgos Sanitarios
PROSPERA Programa de Inclusién Social

Programa Fortalecimiento a la Atencion Médica
Fortalecimiento de Acciones de Salud Pdublica
(AFASPE)

Prevencion y Tratamiento de las Adicciones

Programa Desarrollo Comunitario, Subprograma
Comunidad Diferente

Programa Desarrollo Comunitario, Subprograma de
Infraestructura

Equipamiento del Centro de Rehabilitacién Integral
Programa Atencién a la Salud y Medicamentos
Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social
Laboral

RAMO 14. TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
Programa de Apoyo al Empleo

RAMO 15. SECRETARIA DE DESARROLLO
AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO

Vivienda CONAVI

Otros Programas SEDATU

RAMO 16. MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

Programas Hidraulicos

Programas de Riego

RAMO 21. TURISMO

Desarrollo de Infraestructura para el Fomento y
Promocién de la Inversion en el Sector Turistico

Otros Programas Turismo

RAMO  23. PROVISIONES SALARIALES Y
ECONOMICAS

Proyectos de Desarrollo Regional

Fondo Metropolitano

Fondo para la accesibilidad en el Transporte Publico
para las personas con discapacidad

Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura
Estatal y Municipal

OTRAS

RAMO 47. ENTIDADES NO SECTORIZADAS
Programa de Transversalidad de la Perspectiva de
Género

RAMO 48. CULTURA

Cultura (Otros)

TOTAL DE CONVENIOS

PERIODICO OFICIAL

131,418,766
51,067,031
0

762,211
783,205,813
0

0
11,633,681
46,856,190

2,313,114
0

0

1,120,470
52,431,495

2,520,193

46,141,093
13,046,725

0

0

0
0

7,086,046

21 de diciembre de 2020

897,560,763

2,520,193

0

59,187,818

7,086,046

0

3,212,617,334
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INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
TOTAL DE INCENTIVOS DERIVADOS DE LA 933,051,704
COLABORACION FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
Fondos Distintos de Aportaciones 0
TOTAL DE FONDOS DISTINTOS DE 0
APORTACIONES
CONCEPTO TOTAL
TOTAL DE PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 31,844,768,692

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS
DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
Transferencias y Asignaciones
Subsidios y Subvenciones
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para
la Estabilizacion y el Desarrollo
TOTAL DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 0
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

[oNeoNoNe)

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
Endeudamiento Interno 0
Endeudamiento Externo 0
Financiamiento Interno 0
TOTAL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0
TOTAL DE INGRESOS A PERCIBIR EN EL EJERCICIO 2021 36,226,602,984

CAPITULO SEGUNDO
DEL FINANCIAMIENTO PROPIO DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

ARTICULO 2. De conformidad a lo establecido en el articulo 53 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, el Financiamiento Propio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, previsto
al inicio del ejercicio fiscal 2021, se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO MONTO
Transferencias Federales Etiquetadas 139,497,784
Disponibilidades en términos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se integran por:
Recursos Estatales Etiquetados Comprometidos, Devengados o 857,000,909
Vinculados a compromisos formales de pago
Recursos Estatales de Libre Disposicion 2,612,836,662
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Derivado de lo anterior y atendiendo a lo establecido en el articulo 53 QUINQUIES de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el total de los recursos estimados que pudieran considerarse
para el Ejercicio Fiscal 2021 ascenderia a la cantidad de $39,835,938,339 (Treinta y nueve mil ochocientos treinta
y cinco millones novecientos treinta y ocho mil trescientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.).

ARTICULO 3. De conformidad a lo establecido en el articulo 53 QUATER de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el Financiamiento Propio del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, que se ejercera en el ejercicio fiscal 2021 asciende a la cantidad de $3,099,497,784 (Tres mil noventa
y nueve millones cuatrocientos noventa y siete mil setecientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

Dado lo anterior, el Total de Ingresos a Ejercer durante el ejercicio Fiscal 2021, y que debera ser contemplado en
la formulacion del Proyecto del Presupuesto de Egresos 2021, conforme a lo establecido en el articulo 9 de la
Ley referida en el parrafo anterior, asciende a la cantidad de $39,326,100,768 (Treinta y nueve mil trescientos
veintiséis millones cien mil setecientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N).

Las Disponibilidades que no se ejerceran en el ejercicio fiscal 2021, se destinaran para la estabilidad de las
finanzas del Estado, atendiendo a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021, asi como para la
inversién publica productiva en términos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

CAPITULO TERCERO
DE LOS INGRESOS PROPIOS QUE PERCIBIRAN LOS DEMAS SUJETOS DE LEY PARA EL MANEJO DE
LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO

ARTICULO 4. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 29, fracciéon V, de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, los recursos que percibirdn en el ejercicio fiscal 2021 los demas
sujetos de la misma que se sefialan en el presente articulo, distintos a las transferencias federales o estatales de
acuerdo con la presente Ley, seran los siguientes:

SUJETOS DE LEY

SUJETOS MONTO

Poder Legislativo 52,128
Poder Judicial 40,000,000
Fiscalia General del Estado 14,035,000
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro 0
Instituto Electoral del Estado de Querétaro 0
Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro 0
Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de 0
Querétaro

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 0
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro 0
Tribunal de Conciliacién y Arbitraje del Estado de Querétaro 0
Comisién Estatal de Aguas 2,786,993,636
Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 0
Sistema Estatal de Comunicacioén Cultural y Educativa 0
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro 51,686,723
Instituto Queretano del Transporte 93,599,540
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro 17,202,240
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro 0
Centro de Capacitacién, Formacién e Investigacion para la Seguridad del 17,684,832
Estado de Querétaro

Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro 150,000
Escuela Normal del Estado de Querétaro 13,397,483
Escuela Normal Superior del Estado de Querétaro 1,760,912

Universidad Pedagdégica Nacional 6,526,836
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Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 668,449
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 326,000
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 7,097,361
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro 1,000,000
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro 11,934,000
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 96,771,992
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro 24,246,486
Instituto de Capacitacidn para el Trabajo del Estado de Querétaro 10,183,475
Universidad Auténoma de Querétaro 425,625,519
Universidad Tecnolégica de Querétaro 76,600,000
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio 26,000,000
Universidad Aeronautica en Querétaro 35,681,113
Universidad Politécnica de Querétaro 40,000,000
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 19,115,523
Universidad Tecnolodgica de Corregidora 3,213,338
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 24,721,748
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 0
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro 0
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 180,000
Casa Queretana de las Artesanias 5,107,300
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 203,504,314
Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro 15,000,000
Comisién para el Fomento Econdmico de las Empresas del Sector Industrial, 0
Comercial y de Servicios del Estado de Querétaro
Fideicomiso Promotor del Empleo 6,428,244
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 3,978,812
Instituto Queretano de las Mujeres 0
Fideicomiso Promotor de Proyectos Econdmicos y Bienestar Social, 0
QRONGOS.

Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro 400,000
Fideicomiso Promotor del Turismo en el Estado de Querétaro 0
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién 500

DEL FINANCIAMIENTO PROPIO DE LOS DEMAS SUJETOS DE LEY PARA EL MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO

Articulo 5. De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo Tercero de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio previsto al inicio del ejercicio fiscal 2021 con que
cuentan cada uno de los demas sujetos de la misma Ley, ascienden a las cantidades de:

SUJETO DE LEY TRANSFERE DISPONIBILI DISPONIBILI

NCIAS DADES DADES
COMPROME LIBRES
(A) TIDAS (©
(B)

Poder Legislativo 0 0 0
Poder Judicial 0 70,000,000 0
Fiscalia General del Estado 0 0 1,500,000
Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de 0 0 0
Querétaro
Instituto Electoral del Estado de Querétaro 0 0 0
Defensoria de los Derechos Humanos de 0 0 519,679
Querétaro
Comision de Transparencia y Acceso a la 0 0 0

Informacién Publica del Estado de Querétaro
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Tribunal Electoral del Estado de Querétaro
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Querétaro

Tribunal de Conciliacion y Arbitraje del Estado de
Querétaro

Comision Estatal de Aguas

Procuraduria Estatal de Proteccién al Medio
Ambiente y Desarrollo Urbano

Sistema Estatal de Comunicacion Cultural y
Educativa

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Querétaro

Instituto Queretano del Transporte

Centro de Evaluacion y Control de Confianza del
Estado de Querétaro

Comision Estatal del Sistema Penitenciario de
Querétaro

Centro de Capacitacion, Formacion e Investigacion
para la Seguridad del Estado de Querétaro

Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad
de Querétaro

Escuela Normal del Estado de Querétaro

Escuela Normal Superior del Estado de Querétaro
Universidad Pedagdégica Nacional

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Querétaro

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el
Estado de Querétaro

Colegio de Educacién Profesional Técnica del
Estado de Querétaro

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Querétaro

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
de Querétaro

Universidad Auténoma de Querétaro

Universidad Tecnolégica de Querétaro
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio
Universidad Aeronautica en Querétaro
Universidad Politécnica de Querétaro

Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui
Universidad Tecnolégica de Corregidora

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de
Querétaro

Servicios de Salud del Estado de Querétaro
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en
el Estado de Querétaro

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

Casa Queretana de las Artesanias

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de
C.V.

Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro
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Comisién para el Fomento Econdémico de las 0 0 627,686
Empresas del Sector Industrial, Comercial y de
Servicios del Estado de Querétaro

Fideicomiso Promotor del Empleo 0 0 0
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 0 0 0
Instituto Queretano de las Mujeres 150,000 180,000 0
Fideicomiso Promotor de Proyectos Econémicos y 0 0 6,262,400
Bienestar Social, QRONOS.

Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro 0 161,000 0
Fideicomiso Promotor del Turismo en el Estado de 0 0 0
Querétaro

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal 0 0 1,571,799

Anticorrupcién
(A) Transferencias Federales Etiquetadas.
(B) Disponibilidades Etiquetadas, Comprometidas, Devengadas o Vinculadas a Compromisos formales de pago.
(C) Disponibilidades de Libre Disposicion.

CAPITULO QUINTO
DE LA INFORMACION ADICIONAL Y COMPLEMENTARIA DE LA LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE
QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

ARTICULO 6. De conformidad con lo dispuesto en el dltimo parrafo del articulo 61 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se adjunta a la presente el Anexo denominado Norma para Armonizar la
presentacion de la informacién adicional a la Iniciativa de la Ley de Ingresos, el cual contiene el Clasificador por
Rubros de Ingresos.

ARTICULO 7. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 fracciones | a IV de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, en anexo de la presente iniciativa, se detalla la siguiente
informacion:

Articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

Fraccion | Objetivos anuales, estrategias y metas
Fraccion Il Proyecciones de finanzas publicas
Fraccion Il Riesgos relevantes para las finanzas publicas

Fraccién IV Resultados de las finanzas publicas
TRANSITORIOS
Articulo Primero. La presente Ley entrara en vigor el primero de enero del afio 2021.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, a realizar las adecuaciones necesarias a los montos de la presente Ley, tomando en consideracién lo
siguiente: a) los ingresos locales; b) los ingresos extraordinarios; y c) las participaciones, aportaciones, convenios
e incentivos derivados de la colaboracién fiscal, que se perciban en el ejercicio fiscal 2021, asi como los ajustes
al Financiamiento Propio con que se iniciard el ejercicio fiscal 2021. Lo anterior, de conformidad con lo que en su
caso establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables.

Articulo Tercero. La interpretacion de la presente Ley, para efectos administrativos y exclusivamente en el
ambito de su competencia y atribuciones, corresponde a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, conforme a las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes
aplicables en la materia.
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Articulo Cuarto. Para el ejercicio fiscal 2021, no se contempla la contratacion de financiamiento, por lo que en
términos del articulo 61, fraccion I, inciso b), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se determina que
el tope de financiamiento sera cero.

Articulo Quinto. Se derogan todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan a la presente
Ley.

Articulo Sexto. Enviese al titular del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para su publicacion en el Periddico
Ofici al del Gobierno del Estado de Quer ®t aro fAiLa Sombr a
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Anexo de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el gjercicio fiscal 2021, que da cumplimiento
ala Norma para Armonizar la presentacion de lainformacién adicional a la iniciativa de la Ley de
Ingresos, emitida por el CONAC

Clasificador por Rubros de Ingresos.

Nota: A la fecha de la aprobacion de la LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2021, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable no ha emitido un nuevo acuerdo que
modifique el Clasificador por Rubros de Ingresos, en el cual se reconozca al Financiamiento Propio, por lo que
en el presente anexo no se incluye éste.
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Norma para Armonizar la presentaciéon de lainformacidn adicional a la Ley de Ingresos.

Querétaro Ingreso Estimado
Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Total 36,226,602,984

Impuestos 2,758,155,904
Impuestos Sobre los Ingresos 4,378,243
Impuestos Sobre el Patrimonio 318,933,498
Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones 112,098,071
Impuestos al Comercio Exterior 0
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 2,285,229,967
Impuestos Ecoldgicos 0
Accesorios de Impuestos 37,516,125
Otros Impuestos 0
Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en 0
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacion o Pago

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Aportaciones para Fondos de Vivienda 0
Cuotas para la Seguridad Social 0
Cuotas de Ahorro para el Retiro 0
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0

Contribuciones de Mejoras 0
Contribuciones de Mejoras por Obras Puablicas 0
Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de Ingresos Vigente, 0

Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o
Pago

Derechos

1,337,126,764

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de
Dominio Pudblico

11,784,815

Derechos por Prestacion de Servicios

1,304,826,500

Otros Derechos 0
Accesorios de Derechos 20,515,449
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en 0
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liguidacion o Pago

Productos 147,373,507
Productos 147,373,507
Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en 0
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Aprovechamientos 139,178,117
Aprovechamientos 139,178,117
Aprovechamientos Patrimoniales 0
Accesorios de Aprovechamientos 0
Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, 0
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o
Pago

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones 0
Puablicas de Seguridad Social
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Empresas 0
Productivas del Estado
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades 0

Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales Empresariales No Financieras con Participaciéon Estatal
Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con Participacion
Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias con Participacion
Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Fideicomisos
Financieros Publicos con Participaciéon Estatal Mayoritaria

0

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes
Legislativo y Judicial, y de los Organos Autbnomos

0

Otros Ingresos

0

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

31,844,768,692

Participaciones

14,957,679,920

Aportaciones

12,741,419,734

Convenios

3,212,617,334

Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

933,051,704

Fondos Distintos de Aportaciones

0

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

0

Transferencias y Asignaciones

Subsidios y Subvenciones

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el
Desarrollo

o|Oo|o|o

Ingresos Derivados de Financiamientos

Endeudamiento Interno

Endeudamiento Externo

Financiamiento Interno

o|Oo|o|o
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Anexo de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021, que
da cumplimiento a lo estipulado en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

Articulo 5
Fraccion | Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion Il Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccion Ill Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccion IV Resultados de las finanzas publicas.

Nota: A la fecha de la aprobacion de la LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2021, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable no ha emitido un nuevo acuerdo que
reconozca al Financiamiento Propio, por lo que en el presente anexo no se incluye éste.
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Articulo 5, fraccion I. Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal 2021, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Llevar a cabo procesos de gestion eficaces y eficientes, que generen los recursos necesarios para
financiar el desarrollo del Estado de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento la estabilidad financiera, con base a una gestién transparente, rindiendo
cuentas y buscando siempre la eficiencia Gubernamental.

Metas: Cubrir los montos estimados a obtener para el ejercicio fiscal 2021, considerando que dichos recursos
son el insumo de operacién para el Estado.
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Articulo 5, fraccién Il. Proyecciones de finanzas publicas.
Estado de Querétaro
Proyecciones de Ingresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

21 de diciembre de 2020

Concepto (b)

2021 (c)

2022 (d)

2023 (d)

2024 (d)

2025 (d)

2026 (d)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)
A. Impuestos
B. Cuotasy Aportaciones de
Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y
Prestacién de Servicios

H. Participaciones

. Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion
2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)

A. Aportaciones

B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados
(4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de Pago de
Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3=1+ 2)

20,272,565,916
2,758,155,904

1,337,126,764
147,373,507
139,178,117

14,957,679,920
933,051,704

15,954,037,068

12,741,419,734
3,212,617,334

36,226,602,984

20,779,380,065
2,827,109,802

1,370,554,933
151,057,845
142,657,570

15,331,621,918
956,377,997

16,352,887,994

13,059,955,227
3,292,932,767

37,132,268,059

21,298,864,566
2,897,787,547

1,404,818,806
154,834,291
146,224,009

15,714,912,466
980,287,447

16,761,710,194

13,386,454,108
3,375,256,086

38,060,574,760

21,831,336,180
2,970,232,236

1,439,939,276
158,705,148
149,879,609

16,107,785,278
1,004,794,633

17,180,752,949

13,721,115,461
3,459,637,488

39,012,089,129

22,377,119,585
3,044,488,042

1,475,937,758
162,672,777
153,626,599

16,510,479,910
1,029,914,499

17,610,271,773

14,064,143,348
3,546,128,425

39,987,391,358

22,936,547,574
3,120,600,243

1,512,836,202
166,739,596
157,467,264

16,923,241,908
1,055,662,361

18,050,528,568

14,415,746,932
3,634,781,636

40,987,076,142
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Articulo 5, fraccion lll. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

La incertidumbre ante la fecha en que se podria considerar contenida o en disminucién la pandemia del COVID-
19, y su consecuente afectacién a la actividad econdémica es el principal riesgo para las finanzas publicas en el
ejercicio fiscal 2021.

La lentitud o, en su caso, la disminucion del crecimiento econémico a nivel mundial y nacional, podrian incidir de
manera negativa en la obtencidn de recursos tanto de caracter federal como local, ya que, a menor actividad y
produccion econémica, se genera como resultado una menor captacién de contribuciones y por ello una menor
disponibilidad de recursos publicos.

Lo anterior afectaria de igual manera al Estado y a los Municipios, tanto en el caso de disminucion de flujo de
recursos por concepto de Participaciones Federales, como en su caso también, con la disminucion del pago de
contribuciones de caracter local, ya sean estatales o municipales.
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Articulo 5, fraccion IV. Resultados de las finanzas publicas.
Estado de Querétaro

Resultados de Ingresos - LDF

(PESOS)

21 de diciembre de 2020

Concepto (b)

20151 (c)

20161 (c)

20171(c)

20181 (c)

20191 (c)

2020 2 (d)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y
Prestacion de Servicios

H. Participaciones

. Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion
2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos Distintos de
Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos
(4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de Pago
de Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de Pago
de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3=1 + 2)

14,736,056,522

2,401,917,875

38,052
1,008,454,079
153,798,328
710,323,432

72,850,454

10,388,674,302

16,052,928,432
10,296,188,795

5,756,739,637

30,788,984,954

16,968,944,075

2,733,002,904

1,196,526,270
266,188,453
772,184,375

321,018

11,695,385,324
305,335,731

17,104,330,819
10,634,322,451

6,470,008,368

34,073,274,894

18,837,238,087

2,965,234,691

1,338,720,911
543,951,511
910,657,286

231,468

12,724,281,616
354,160,604

16,257,752,355
11,099,775,894

5,157,976,461

35,094,990,442

20,209,015,779

2,798,519,962

1,418,134,802
496,227,751
160,605,172

218,613

13,804,133,237
1,531,176,242

17,039,893,692
11,362,970,832
5,676,922,860

37,248,909,471

21,580,882,907

2,852,445,392

1,515,341,379
603,169,046
200,501,738

14,809,056,392
1,600,368,960

16,219,243,587
12,123,461,775
4,095,781,812

37,800,126,494

20,907,672,498

2,749,690,804

1,302,542,099
410,213,481
152,409,810

14,521,254,049
1,771,562,255

15,334,522,107
11,946,767,063
3,387,755,044

36,242,194,605

L Los importes corresponden al momento contable de los ingresos devengados.

2, Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.
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LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y MANDARA SE IMPRIMA, PUBLIQUE Y OBSERVE.

DADO ENEL SALEN DE SESI ONES ACONIIDIUTUOYRNMTENTDI OFI CI AL
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTE.

ATENTAMENTE
QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. LUIS GERARDO ANGELES HERRERA
PRESIDENTE

Rubrica

DIP. RICARDO CABALLERO GONZALEZ

PRIMER SECRETARIO
Rubrica

Francisco Dominguez Servién, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los
articulos 22 fraccion |, 23 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley
Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo la presente LEY DE INGRESOS DEL
ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021.

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la ciudad de Santiago
de Querétaro, Qro., el dia once de diciembre del afio dos mil veinte; para su debida publicacién y observancia.

Francisco Dominguez Servién

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Juan Martin Granados Torres

Secretario de Gobierno
Rubrica

DE
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FRANCISCO DOMINGUEZ SERVIEN,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X, DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del cual el Gobierno del
Estado expresa las prioridades de su gestidn, para dar respuesta al encargo que recibié de la sociedad y a las
necesidades de las familias queretanas.

2.  Que el presente Decreto se elaboré considerando las prioridades del desarrollo integral para el Estado de
Querétaro y las estimaciones que los Poderes del Estado, los organismos autonomos y entidades paraestatales
realizaron a propdsito de sus necesidades econdémicas para el ejercicio fiscal 2021, con soporte en los siguientes
criterios técnicos y administrativos:

a. Enfoque de gestion para resultados, que articula los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion, evaluacion y rendicién de cuentas, con lo que se avanza hacia la conformacion del
Presupuesto basado en Resultados; permite que la asignacion presupuestal para cada ambito del
desarrollo esté garantizada y orientada a la atencién de las necesidades sociales; y, en el mediano
plazo, contribuira a mejorar la calidad del gasto publico.

b. Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso o fuente
de los recursos que hacen posible su realizacién.

c. Racionalidad y austeridad, que conlleva la optimizacién de los recursos humanos, materiales y
financieros de que disponen las dependencias y entidades del sector publico estatal, buscando
incrementar la eficiencia, la eficacia y la calidad en la prestacion de los bienes y servicios que se
entregan.

d. Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las dependencias y
entidades del sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos
previamente fijados por la programacion del presupuesto con pleno apego a la normatividad emitida.

e. Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas dirigidos a la
prestacion de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo humano sustentable,
particularmente de los grupos de poblacién mas desfavorecidos socialmente, sobre los gastos
administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse las economias e ingresos marginales
que se obtengan.

f. Principio de transversalidad familiar, que atiende problemas comunes de manera integral, técnica e
incluyendo valores, impulsando la atencion y promocién de principios publicos, incluidos aquellos
relativos a la familia; fortaleciendo la continuidad de la sociedad a través de la integracion social de
nifias, nifios y adolescentes; otorgando cuidados y seguridades a los miembros que asi lo requieran,
promoviendo el valor de la solidaridad y permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y
maternidad, consolidando asi a la familia como un ente basico de la sociedad.

g. Perspectiva de género, a cuyo efecto y como continuidad en los esfuerzos para la incorporacion
progresiva de dicha metodologia en la planeacién presupuestal, con fundamento en lo previsto en los
articulos 8 y 11, fraccion Il, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de
Querétaro y demas disposiciones aplicables, el presente contiene la formulacién de asignaciones
presupuestales en materia de acceso a la justicia para las mujeres, de disminucién de la violencia de
género, de equidad de género, asi como en favor de la instancia estatal por la que el Poder Ejecutivo,
en términos de los numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo la aplicacién de los instrumentos
para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento, evaluacion y
monitoreo.
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3. Que de igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se exponen los motivos generales que permiten la formulacion del
presente:

a. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias

El presente Decreto considera los Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley
de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al Ejercicio
Fiscal de 2021, que present6 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al Congreso de la Unién y
en los que se estima para 2021 un crecimiento del Producto Interno Bruto entre 3.6% y 5.6%, asi como
una inflacién de 3.0%, de conformidad con las publicaciones del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), el Estado de Querétaro ha tenido una contraccién anual del Indicador Trimestral
de la Actividad Econémica Estatal de 23.0% durante el segundo trimestre de 2020, respecto del mismo
periodo del 2019 y al mes de septiembre de 2020 se tuvo una inflacién anual de 4.3%.

b. Situacion de la deuda publica

El saldo de la deuda del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro al cierre del ejercicio 2019 ascendid
a $245,973,887.00 (Doscientos cuarenta y cinco millones novecientos setenta y tres mil ochocientos
ochenta y siete pesos 00/100 M.N.); se estima que al final del ejercicio 2020, se ubique en
$166,420,180.00 (Ciento sesenta y seis millones cuatrocientos veinte mil ciento ochenta pesos 00/100
M.N.), proyectandose que al final del ejercicio 2021 quede en $72,422,769.00 (Setenta y dos millones
cuatrocientos veintidés mil setecientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

c. Ingresos y gastos reales

Los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2019 al 30 de
septiembre del 2020, ascendieron a $37,198,454,721.00 (Treinta y siete mil ciento noventa y ocho
millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil setecientos veintiin pesos 00/100 M.N.), mientras que
el ejercicio presupuestal para dicho periodo correspondi6 a $37,715,262,427.00 (Treinta y siete mil
setecientos quince millones doscientos sesenta y dos mil cuatrocientos veintisiete pesos 00/100 M.N.).

Atento a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi como lo
previsto por el articulo 3 de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2021, el presente
Decreto reconoce el Financiamiento Propio a ejercerse durante el ejercicio fiscal 2021.

4. Que en cumplimiento a la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se adjuntan al presente, los Anexos correspondientes.

Por lo expuesto, la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro expide el siguiente:

DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2021 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y en los demas
ordenamientos que resulten aplicables.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y
atribuciones, corresponde a la Secretaria de Planeacion y Finanzas, conforme a las disposiciones y definiciones
gue establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo le corresponde determinar lo conducente a fin de
homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico estatal en las dependencias y entidades.
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ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entendera por:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

Dependencias: Las unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o disposiciones analogas
respectivas.

Deuda publica: La sefialada en la ley relativa.

Entidades: Las entidades paraestatales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

Fideicomisos publicos: Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

Gasto administrativo: Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y servicios de la
deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

Gasto publico: La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto
de Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

Gasto social: El que asi determine la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro.

Gasto de Operacion: Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus
actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones. Tratdndose del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como gasto de operacién, las erogaciones
por concepto de prerrogativas.

Ingresos propios: Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales
aplicables.

Municipios: Los sefialados en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.
Obras y Acciones: Las erogaciones previstas en el articulo 2, fraccién XX, de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de gasto social a
que se refiere la fraccion VII de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas al
fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

Organismos autbnomos: Los que con ese caracter contemple la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Querétaro.

Organos desconcentrados: Los que con ese caracter contemplen las disposiciones aplicables.
Poder Ejecutivo: El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Poder Judicial: El Poder Judicial del Estado de Querétaro.

Poder Legislativo: La Legislatura del Estado de Querétaro.

Recursos y/o Fondos publicos: Los recursos contemplados en las Leyes de Ingresos del Estado y de
los Municipios.

Secretaria: La Secretaria de Planeacion y Finanzas, dependiente del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.
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XIX. Transferencias federales: Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones,
convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, son destinadas a
complementar los gastos de operacién y mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales
o para la adquisicion de bienes de capital.

ARTICULO 3. La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias que se indican en
el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, seran las encargadas
de verificar la correcta aplicacién del presente Decreto, de acuerdo a sus respectivos ambitos de responsabilidad.

ARTICULO 4. De conformidad con el articulo 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, los titulares de las dependencias y entidades, como ejecutores de gasto, a que hace mencidn dicho
ordenamiento, al tener a su cargo fondos publicos, seran responsables del ejercicio presupuestal, asi como de
cumplir con las metas, el destino y proposito de los fondos publicos federales, estatales o municipales que les
sean transferidos o asignados, en términos del presente Decreto, teniendo a su vez, la responsabilidad de realizar
las acciones que correspondan con la finalidad de acreditar y demostrar el origen, destino, aplicacion, erogacion,
registro, documentacion comprobatoria, integracion de libros blancos y rendicion de cuentas, conforme a las
disposiciones legales, la normatividad especifica de acuerdo al tipo de fondos publicos de que se trate.

ARTICULO 5. El monto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2021, el
cual incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia el articulo 3 de la Ley de Ingresos del Estado
de Querétaro para el ejercicio fiscal de 2021, es de $39,326,100,768.00 (Treinta y nueve mil trescientos veintiséis
millones cien mil setecientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) y se distribuye de la siguiente forma:

CONCEPTO MONTO
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO 39,326,100,768
Transferencias a Municipios 6,192,399,718
Transferencias al Poder Legislativo 328,826,525
Transferencias al Poder Judicial 949,545,336
Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos 1,661,946,685
Transferencias a Entidades Paraestatales 19,035,550,037
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 4,386,330,792
Deuda Publica 100,590,481
Jubilaciones y Pensiones 814,463,827
Obras y Acciones Programables 5,856,447,367

ARTICULO 6. Las transferencias a los municipios ascienden a $6,192,399,718.00 (Seis mil ciento noventa y dos
millones trescientos noventa y nueve mil setecientos dieciocho pesos 00/100 M.N.), con base en los ingresos
proyectados para el ejercicio 2021. La integracién de dicha cantidad es la siguiente:

CONCEPTO MONTO

DE PARTICIPACIONES FEDERALES 3,995,351,711
Fondo General de Participaciones 2,508,611,457
Fondo de Fomento Municipal 687,679,127
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 182,037,724
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 144,048,627
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 417,835,966
Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 41,481,238
Fondo ISR Enajenacion de Bienes Inmuebles Art. 126 13,657,572

DE APORTACIONES FEDERALES 2,191,348,427
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 764,924,980
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 1,426,423,447
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

DE IMPUESTOS 5,699,580
Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacion se Encuentra 5,699,580

Gravada por la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 6,192,399,718
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ARTICULO 7. El monto asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $328,826,525.00 (Trescientos veintiocho
millones ochocientos veintiséis mil quinientos veinticinco pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gastos de Operacion 316,499,093
b) Jubilaciones y Pensiones 12,327,432
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER LEGISLATIVO 328,826,525

ARTICULO 8. El monto asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $949,545,336.00 (Novecientos cuarenta y
nueve millones quinientos cuarenta y cinco mil trescientos treinta y seis pesos 00/100 M.N.), se integra como
sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gasto de Operacion 814,906,471
b) Jubilaciones y Pensiones 134,638,865
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER JUDICIAL 949,545,336

ARTICULO 9. El monto asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos, por la cantidad de
$1,661,946,685.00 (Un mil seiscientos sesenta y un millones novecientos cuarenta y seis mil seiscientos ochenta
y cinco pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO 946,312,851
a) Gasto de Operacion 918,346,836
b) Jubilaciones y Pensiones 27,966,015
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE 98,298,464
QUERETARO
a) Gasto de Operacion 93,092,662
b) Jubilaciones y Pensiones 5,205,802
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 445,046,794
a) Gasto de Operacion 62,181,329
b) Jubilaciones y Pensiones 4,193,429
c) Prerrogativas 98,890,790
d) Proceso Electoral 279,781,246
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 34,293,777
a) Gasto de Operacion 32,086,289
b) Jubilaciones y Pensiones 2,207,488
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION 21,110,605
PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARO
a) Gasto de Operacion 19,561,547
b) Jubilaciones y Pensiones 1,549,058
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 43,397,620
a) Gasto de Operacion 43,397,620
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE 49,461,280
QUERETARO
a) Gasto de Operacion 47,785,266
b) Jubilaciones y Pensiones 1,676,014
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE 24,025,294
QUERETARO
a) Gasto de Operacion 21,564,494
b) Jubilaciones y Pensiones 2,460,800

TOTAL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS AUTONOMOS Y
TRIBUNALES ADMINISTRATIVOS

1,661,946,685
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Articulo 10. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo ascienden a
$12,704,846,506.00 (Doce mil setecientos cuatro millones ochocientos cuarenta y seis mil quinientos seis pesos
00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Universidad Autbnoma de Querétaro 827,730,323 1,508,414,640  2,336,144,963
Colegio de Bachilleres del Estado de 611,930,410 352,515,190 964,445,600
Querétaro
Colegio de Educacién Profesional Técnica 41,022,139 68,624,849 109,646,988
del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos vy 134,889,739 83,164,364 218,054,103
Tecnoldgicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacion para el Trabajo 73,078,830 49,579,122 122,657,952
del Estado de Querétaro
Unidad de Servicios para la Educacion 885,305,937  7,046,442,308  7,931,748,245
Basica en el Estado de Querétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 93,163,336 61,829,859 154,993,195
Universidad Tecnolégica de Querétaro 206,573,159 79,244,665 285,817,824
Universidad Tecnolégica de Corregidora 14,945,390 11,009,481 25,954,871
Universidad Tecnoldgica de San Juan del 99,366,053 41,164,620 140,530,673
Rio
Universidad Politécnica de Querétaro 35,242,248 31,763,716 67,005,964
Universidad Politécnica de Santa Rosa 21,609,680 19,303,315 40,912,995
Jauregui
Consejo de Ciencia y Tecnologia del 24,001,472 0 24,001,472
Estado de Querétaro
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 9,036,214 0 9,036,214
Instituto del Deporte y la Recreacion del 248,600,898 0 248,600,898
Estado de Querétaro
Instituto  de  Infraestructura  Fisica 25,294,549 0 25,294,549

Educativa del Estado de Querétaro
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL
SECTOR EDUCATIVO

3,351,790,377  9,353,056,129 12,704,846,506

Articulo 11. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud ascienden a
$4,524,477,415.00 (Cuatro mil quinientos veinticuatro millones cuatrocientos setenta y siete mil cuatrocientos
quince pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Servicios de Salud del Estado de 1,519,320,672 3,001,275,369 4,520,596,041
Querétaro
Centro Estatal de Trasplantes de 3,881,374 0 3,881,374
Querétaro
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A 1,523,202,046 3,001,275,369 4,524,477,415
ENTIDADES PARAESTATALES DEL

SECTOR SALUD

En el monto asignado a Servicios de Salud del Estado de Querétaro, se contempla la aportacion
solidaria que corresponde realizar a la Entidad anualmente, para la prestacién gratuita de servicios
de salud, medicamentos y demas insumos, para las personas sin seguridad social.

Articulo 12. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y Seguridad Ciudadana
ascienden a $1,112,903,554.00 (Un mil ciento doce millones novecientos tres mil quinientos cincuenta y cuatro
pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:
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CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO

SECTOR GOBIERNO 1,053,830,137 1,120,470 1,054,950,607
Sistema para el Desarrollo Integral de la 248,450,038 1,120,470 249,570,508
Familia del Estado de Querétaro
Instituto Queretano del Transporte 59,319,000 0 59,319,000
Comisién Estatal del Sistema Penitenciario 710,957,525 0 710,957,525
de Querétaro
Centro de Evaluacion y Control de Confianza 35,103,574 0 35,103,574
del Estado de Querétaro

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 57,952,947 0 57,952,947
Centro de Informacion y Andlisis para la 57,952,947 0 57,952,947
Seguridad de Querétaro

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A 1,111,783,084 1,120,470 1,112,903,554

ENTIDADES PARAESTATALES DEL

SECTOR GOBIERNO Y SEGURIDAD

CIUDADANA

Articulo 13. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores ascienden a
$422,585,665.00 (Cuatrocientos veintidés millones quinientos ochenta y cinco mil seiscientos sesenta y cinco
pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
OFICINA DE LA GUBERNATURA 52,688,717 0 52,688,717
Comisién Estatal de Aguas 0 0 0
Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio 11,189,783 0 11,189,783
Ambiente y Desarrollo Urbano
Sistema Estatal de Comunicacion Cultural y 41,498,934 0 41,498,934
Educativa
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 284,367,394 0 284,367,394
Casa Queretana de las Artesanias 6,919,056 0 6,919,056
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, 0 0 0
S.A.de C.V.
Comision para el Fomento Econémico de las 1,120,132 0 1,120,132
Empresas del Sector Industrial, Comercial y
de Servicios del Estado de Querétaro
Fideicomiso Promotor del Empleo 0 0 0
Comision Estatal de Infraestructura de 276,328,206 0 276,328,206
Querétaro
SECTOR CONTRALORIA 0 0 0
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez 0 0 0
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 16,686,778 0 16,686,778
PUBLICAS
Instituto de la Vivienda del Estado de 16,686,778 0 16,686,778
Querétaro
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 18,849,234 7,086,046 25,935,280
Instituto Queretano de las Mujeres 18,849,234 7,086,046 25,935,280
SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 0 0
Fideicomiso  Promotor de  Proyectos 0 0 0
Econdmicos y de Bienestar Social
SECTOR TURISMO 35,146,834 0 35,146,834
Fideicomiso Promotor del Turismo en el 21,893,023 0 21,893,023
Estado de Querétaro
Patronato de las Fiestas de Querétaro 13,253,811 0 13,253,811
NO SECTORIZADO 7,760,662 0 7,760,662
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal 7,760,662 0 7,760,662
Anticorrupcion
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A 415,499,619 7,086,046 422,585,665
ENTIDADES PARAESTATALES Y

FIDEICOMISOS PUBLICOS DE OTROS
SECTORES
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ARTICULO 14. Del monto contemplado en el articulo 5 de este Decreto, para Transferencias a Entidades
Paraestatales, se consideran $270,736,897.00 (Doscientos setenta millones setecientos treinta y seis mil
ochocientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.) que podran destinarse para su fortalecimiento financiero,
conforme a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 15. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares asciende a
$4,386,330,792.00 (Cuatro mil trescientos ochenta y seis millones trescientos treinta mil setecientos noventa y
dos pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
GUBERNATURA 7,486,970
OFICINA DE LA GUBERNATURA 383,122,198
Jefatura de la Gubernatura 39,607,675
Secretaria Particular 81,975,703
Unidad de Comunicacién Social y Atencién Ciudadana 261,538,820
SECTOR GOBIERNO 473,003,607
Secretaria de Gobierno 251,911,825
Coordinacion Estatal de Desarrollo Municipal 4,655,372
Junta de Asistencia Privada 4,039,132
Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro 9,192,280
Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Querétaro 6,400,121
Centro Estatal de Participacion Ciudadana de Querétaro 10,344,607
Direccion Estatal de Archivos 14,450,979
Coordinacion Estatal de Proteccién Civil 28,296,306
Instituto de la Defensoria Penal Publica del Estado de Querétaro 62,612,431
Sistema Estatal de Proteccion Integral a Nifios, Nifias y Adolescentes 3,411,799
Autoridad de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para 32,964,075
Adolescentes del Estado de Querétaro
Autoridad de Supervision de Medidas Cautelares, Suspension Condicional del Proceso, 38,232,404
Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad del Estado de Querétaro
Comision Local de Blsqueda de Personas del Estado de Querétaro 6,492,276
SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 716,110,732
Secretaria de Seguridad Ciudadana 712,128,124
Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Querétaro 2,752,350
Centro Estatal de Prevencién Social 1,230,258
SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 596,813,506
Secretaria de Planeacién y Finanzas 591,331,357
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 5,482,149
SECTOR CONTRALORIA 149,647,527
Secretaria de la Contraloria 133,910,906
Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 9,966,156
Unidad de Evaluacion de Resultados 5,770,465
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 134,119,004
Secretaria de Desarrollo Sustentable 134,119,004
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 135,878,131
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 135,878,131
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 182,692,951
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 182,692,951
SECTOR EDUCATIVO 417,336,553
Secretaria de Educacion 197,248,770
Escuela Normal del Estado de Querétaro (Andrés Balvanera) 169,128,213
Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel Gémez Morin" 37,566,918
Escuela Normal Superior de Querétaro 5,128,830
Universidad Pedagdégica Nacional 8,263,822
SECTOR JUVENTUD 28,605,208
Secretaria de la Juventud 28,605,208
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 73,367,345
Secretaria de Desarrollo Social 73,367,345
SECTOR TRABAJO 160,661,049
Secretaria del Trabajo 112,740,453
Consejo Interinstitucional del Estado de Querétaro para la Implementacion de la 47,920,596

Reforma Laboral
SECTOR TURISMO 140,784,614
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Secretaria de Turismo 140,784,614
SECTOR SALUD 21,635,553
Secretaria de Salud 10,753,711
Consejo Estatal contra las Adicciones 5,973,991
Comision de Arbitraje Médico del Estado de Querétaro 4,907,851
SECTOR OFICIALIA MAYOR 608,094,639
Oficialia Mayor 604,960,505
Casa del Jubilado y Pensionado del Estado de Querétaro 3,134,134
SECTOR CULTURA 156,971,205
Secretaria de Cultura 156,971,205
TOTAL 4,386,330,792

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, dentro del presente articulo, se incluye una partida que asciende a $2,100,064.00 (Dos millones cien mil
sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), destinada a gastos de transicion.

ARTICULO 16. El monto del presupuesto asignado al pago de servicio de la deuda publica del Estado de
Querétaro, es por $100,590,481.00 (Cien millones quinientos noventa mil cuatrocientos ochenta y un pesos
00/100 M.N.), se integra de la forma siguiente:

CONCEPTO MONTO
Amortizacion a Capital 93,997,410
Intereses 6,593,071
TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA 100,590,481

ARTICULO 17. El monto del presupuesto asignado para Jubilaciones y Pensiones del Poder Ejecutivo es de
$814,463,827.00 (Ochocientos catorce millones cuatrocientos sesenta y tres mil ochocientos veintisiete pesos
00/100 M.N.).

ARTICULO 18. El monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones programables del Poder Ejecutivo es por
$5,856,447,367.00 (Cinco mil ochocientos cincuenta y seis millones cuatrocientos cuarenta y siete mil trescientos
sesenta y siete pesos 00/100 M.N.), se integra de la forma siguiente:

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 32,233,821
Servicios Generales 34,297,673
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,151,528,640
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 58,715,893
Inversion Publica 579,671,340
TOTAL DE OBRAS Y ACCIONES 5,856,447,367

Del importe establecido en el presente articulo, la Universidad Autbnoma de Querétaro podréa disponer
de hasta la cantidad de $63,890,000.00 (Sesenta y tres millones ochocientos noventa mil pesos 00/100
M.N.), para destinarlos a programas de obra, equipamiento o complemento de programas federales
concursables.

Articulo 19. Las asignaciones presupuestales para el Sector Educativo ascienden a $13,122,183,059.00 (Trece
mil ciento veintidés millones ciento ochenta y tres mil cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.), se integran como
sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO

Secretaria de Educacion 197,248,770 0 197,248,770
Centro Educativo y Cultural del Estado de 37,566,918 0 37,566,918
Querétaro "Manuel Gémez Morin"

Escuela Normal del Estado de Querétaro 169,128,213 0 169,128,213
(Andrés Balvanera)

Escuela Normal Superior de Querétaro 5,128,830 0 5,128,830
Universidad Pedagogica Nacional 8,263,822 0 8,263,822
Universidad Auténoma de Querétaro 827,730,323 1,508,414,640 2,336,144,963
Colegio de Bachilleres del Estado de 611,930,410 352,515,190 964,445,600

Querétaro
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Colegio de Educacion Profesional Técnica 41,022,139 68,624,849 109,646,988
del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos vy 134,889,739 83,164,364 218,054,103
Tecnolégicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del 73,078,830 49,579,122 122,657,952
Estado de Querétaro
Unidad de Servicios para la Educacion 885,305,937 7,046,442,308 7,931,748,245
Basica en el Estado de Querétaro
Universidad Aerondutica en Querétaro 93,163,336 61,829,859 154,993,195
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 206,573,159 79,244,665 285,817,824
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 14,945,390 11,009,481 25,954,871
Universidad Tecnoldgica de San Juan del 99,366,053 41,164,620 140,530,673
Rio
Universidad Politécnica de Querétaro 35,242,248 31,763,716 67,005,964
Universidad Politécnica de Santa Rosa 21,609,680 19,303,315 40,912,995
Jauregui
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado 24,001,472 0 24,001,472
de Querétaro
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 9,036,214 0 9,036,214
Instituto del Deporte y la Recreacion del 248,600,898 0 248,600,898
Estado de Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa 25,294,549 0 25,294,549

del Estado de Querétaro

TOTAL DE ASIGNACIONES 3,769,126,930 9,353,056,129  13,122,183,059
PRESUPUESTALES PARA EL SECTOR
EDUCATIVO

Articulo 20. Las asignaciones presupuestales para el Sector Salud ascienden a $4,546,112,968.00 (Cuatro mil
guinientos cuarenta y seis millones ciento doce mil novecientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), se integran
como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Secretaria de Salud 10,753,711 0 10,753,711
Consejo Estatal contra las Adicciones 5,973,991 0 5,973,991
Comision de Arbitraje Médico del Estado de 4,907,851 0 4,907,851

Querétaro

Servicios de Salud del Estado de Querétaro
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro
TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES TOTALES PARA EL
SECTOR SALUD

1,519,320,672 3,001,275,369
3,881,374 0
1,544,837,599 3,001,275,369

4,520,596,041
3,881,374
4,546,112,968

CAPITULO SEGUNDO
DE LA APLICACION DE LOS INGRESOS PROPIOS Y OTROS RECURSOS

ARTICULO 21. Los Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, podran
ejercer directamente los recursos que generen a que se refiere la fraccion V del articulo 29 de dicha Ley, en el
monto sefialado en el articulo 4 de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021.
Asimismo, ejerceran el Financiamiento Propio previsto en el articulo 5 de la referida Ley de Ingresos, de
conformidad a los términos que establezca su Organo de Gobierno para tal efecto, y los recursos que
directamente reciban por concepto de Convenios Federales.

CAPITULO TERCERO
DE LAS DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 22. Las dependencias, 6rganos desconcentrados, otras figuras juridicas, entidades y fideicomisos
publicos, propiciaran que la administracion y ejecucion del presupuesto asignado se realice en sujecion al principio
de austeridad, en términos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la
Normatividad para la Administracion del Presupuesto. La Secretaria, podrd determinar las modalidades
especificas de aplicacién del principio de austeridad.
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Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se estara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi como en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

CAPITULO CUARTO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 23. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40, fracciones VI a la X, de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente
informacion:

Articulo 40

Fraccion VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre, especificando
origen y destino.

Fraccion VII. Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segun lo establecido en el
Titulo Tercero de la referida Ley.

Fraccion VIII. Resumen ejecutivo del presupuesto.

Fraccion IX. El endeudamiento neto.

Fraccion X. Los intereses de la deuda.

ARTICULO 24. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 61, Fraccion I, inciso a)
1 Prioridades de gasto.
2 Programas y proyectos.
3 Distribucién del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.
4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.
5 Contrataciones de servicios por honorarios.
6 Previsiones para personal eventual.
7 Pensiones.
8 Gastos de operacidn, incluyendo comunicacion social.
9 Gasto de inversion.
10 Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
11 Proyectos de asociaciones publico privadas.
12 Proyectos de prestacion de servicios.

Articulo 61, Fraccion I, inciso b)
Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Articulo 61, Fraccion ll, inciso c)
Aplicacién de recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programética y
econdmica.

Articulo 61, segundo parrafo
Resultados de la implantacién y operacién del Presupuesto basado en Resultados y del sistema
de evaluacion del desempefio.

Articulo 64
Evaluacion del desempefio de los programas y politicas, mas reciente.

ARTICULO 25. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5 fracciones | a V, 9, 10 fracciones 1 y I, 11y
12, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en anexos del presente
Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 5. Contenido de proyecto de decreto:

Fraccion |. Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion II. Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccion lIl. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

Fraccion IV.  Resultados de las finanzas publicas.
Fraccion V. Estudio actuarial de pensiones.
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Articulo 9. Recursos destinados para la atencion de desastres naturales.

Articulo 10. Servicios personales:
Fraccion . Limite para la asignacion global de recursos para servicios personales.
Fraccion Il. Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacién Publico Privada.
Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 26. Se anexa al presente Informaciéon adicional de transparencia presupuestaria en el Anexo
denominado Informacién Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS
Articulo Primero. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entrara en vigor el 01 de enero del afio 2021.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria para realizar las adecuaciones a los montos del presente Decreto,
derivadas de las ampliaciones y reducciones que se hagan, atendiendo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, con motivo de: la revisién
salarial para el personal del Poder Ejecutivo del Estado; los incrementos o reducciones de participaciones,
aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio
o0 ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
2021; lo previsto en el articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacién, requieran de recursos
presupuestarios no contemplados en el presente Decreto y las reformas juridicas que tengan por objeto la
creacion, modificacién, fusion o extincibn de cualquier dependencia, organismo publico descentralizado o
fideicomiso publico; los montos necesarios para cubrir las erogaciones por transferencias a fondos federales y a
la Tesoreria de la Federacion, asi como a otras instancias federales. Asimismo, se autoriza a la Secretaria para
realizar las adecuaciones a los montos del presente Decreto, derivadas de las ampliaciones y reducciones
compensadas que se hagan entre diferentes capitulos de gasto, de acuerdo con las necesidades que se
presenten.

Articulo Tercero. Se autoriza a la Secretaria a incrementar los montos asignados en el presente Decreto a los
Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, para transferencias,
fortalecimiento financiero u operativo, asi como a obras y acciones. El presupuesto autorizado para obras y
acciones se ejercerd, de conformidad con la normatividad aplicable, por las Dependencias del Poder Ejecutivo,
asi como por los demés Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
atendiendo en todo momento las obligaciones que a los titulares de las Dependencias y Entidades como
ejecutores de gasto les impone dicho ordenamiento legal y demés disposiciones aplicables. Se autoriza a la
Secretaria a realizar las adecuaciones a los montos del presente Decreto y, consecuentemente, a las
asignaciones previstas en el mismo, con motivo de la autorizacion de los recursos a que se refiere presente
articulo.

Articulo Cuarto. El Programa de Apoyo a la Tenencia forma parte del rubro de Obras y Acciones. Las reglas de
operacion de dicho Programa se publicaran en la pagina oficial de internet del Poder Ejecutivo del Estado.

Articulo Quinto. Se autoriza a la Secretaria a realizar transferencias adicionales a los recursos previstos en el
presente Decreto, a los sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, para
destinarlos a los proyectos que, atendiendo a los programas institucionales, se contemplen en el Banco de
Proyectos a que se refiere el articulo 13 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, de conformidad con lo que en su caso establezcan las disposiciones de caracter federal o local que
resulten aplicables, y derivado de los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras
transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o0 ingresos
extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021. En
razon de lo anterior, también se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones presupuestales que
correspondan a los montos del presente Decreto, derivadas de las transferencias adicionales a que se refiere el
presente articulo.
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Articulo Sexto. Para efectos del presente Decreto, se estara a lo dispuesto en el articulo 17 del mismo, no siendo
aplicable, por lo tanto el articulo 48 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo Séptimo. La partida a que hace referencia el articulo 84 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, contemplada en el articulo 15 del presente Decreto, atiende a las disposiciones
en materia de Contabilidad Gubernamental.

Articulo Octavo. Se derogan todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan al presente
Decreto.

Articulo Noveno. Enviese al titular del Poder Ejecutivo del Estado, para su publicacién en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Quer ®t aro ALa Sombra de Arteagabo.

LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y MANDARA SE IMPRIMA, PUBLIQUE Y OBSERVE.

DADO EN EL SALON DE SESI ONE S NSTTWYENTES 1916-1 9170 RECI NTO OFI ClI AL DE
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTE.

ATENTAMENTE
QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. LUIS GERARDO ANGELES HERRERA
PRESIDENTE
Rubrica
DIP. RICARDO CABALLERO GONZALEZ
PRIMER SECRETARIO

Rubrica

Francisco Dominguez Servién, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los
articulos 22 fraccion |, 23 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley
Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente DECRETO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021.

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la ciudad de Santiago
de Querétaro, Qro., el dia once de diciembre del afio dos mil veinte; para su debida publicacion y observancia.

Francisco Dominguez Servién

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Juan Martin Granados Torres

Secretario de Gobierno
Rubrica



21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30561

2

e,
“Las lenguas indigenas son el crisol de la diversidad cultural de nuestra nacién”
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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2021 que da
cumplimiento a la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones Vlala X
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Articulo 40, fraccion VI. Saldos Bancarios Contables al 30 de septiembre 2020

CONCEPTO

DESTINO

SALDO CONTABLE AL
30 DE SEPTIEMBRE

P/ DES SUST Y CUIDADO DEL MEDIO AMB 2019

OBRAS Y ACCIONES

36,257,713.94

R48 CULTURA (UNIDAD REGIONAL DE CULTURAS)
2019

OBRAS Y ACCIONES

93,399.16

ISN EJERCICIOS ANTERIORES

OBRAS Y ACCIONES

138,955,462.24

R33 REM FAM OBRAS Y ACCIONES 0.00
INGRESOS (Ventanilla Bancos) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 531,601.66
INGRESOS (TPV) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 651,033.41
INGRESOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 540,000.61
INGRESOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 916,708.51
INGRESOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 1,426,343.68
INGRESOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 292,296.11
INGRESOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 30,165.47
INGRESOS (OXXO) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 1,627,455.00
INGRESOS (Ventanilla Bancos) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 6,595.66
INGRESOS (Internet)* GASTO CORRIENTE Y OPERACION 87,627.06
INGRESOS (Ventanilla Bancos) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 679,237.91
INGRESOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 149,795.58
INGRESOS (ANTAD) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 447,085.00
INGRESOS (QPAGOS) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 1,289,810.00
NOMINA GASTO CORRIENTE Y OPERACION 30,777.52
NOMINA GASTO CORRIENTE Y OPERACION 76,034.66
JUBILADOS Y PENSIONADOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 31,570.67
NOMINA GASTO CORRIENTE Y OPERACION 31,728.14
NOMINA BANCOMER GASTO CORRIENTE Y OPERACION 55,279.93
PAGO A PROVEEDORES GASTO CORRIENTE Y OPERACION 1,954,050.55
CUENTA PAGADORA ESTATAL 2019 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 5,941,274.99
RECURSO ESTATAL MUNICIPIOS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 576,019.66
Sorg 1/ CONCENTRADORA DE RECAUDACION GASTO CORRIENTE Y OPERACION 15,098,939.32
RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2019 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 659,997.84

INCENTIVOS DE COLABORACION 2019

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

11,436,830.87

CUENTA PAGADORA RECURSO ESTATAL 2018

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

579,588,540.20

INVERSION GASTO CORRIENTE Y OPERACION 300.00
INVERSION GASTO CORRIENTE Y OPERACION 40,893,129.98
INVERSION GASTO CORRIENTE Y OPERACION 83,820,598.24
INVERSION GASTO CORRIENTE Y OPERACION 53,066,061.32
INVERSION GASTO CORRIENTE Y OPERACION 211,166,725.25

PROYECTOS GEQ C4 PLUS

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

409,786,831.92

PROYECTOS GEQ HOSPITAL

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

462,363,907.33

PROYECTOS GEQ G2

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

29,833,681.59

RESERVA ACTUARIAL

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

374,548,071.84

VENTA DE BIENES GASTO CORRIENTE Y OPERACION 462,251.15
JUNTA CONC Y ARB GASTO CORRIENTE Y OPERACION 9,843,427.69
RECURSOS 5 AL MILLAR 2019 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 5,104,557.83
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2019 (CONTRALORIA) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 3,272.28
REC REM 1Y 2 AL MILLAR 2018 (CONTRALORIA) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 44,204.01
PROG DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO (SSC) GASTO CORRIENTE Y OPERACION 410,816.72
E,ELOL?DI)DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO (SRIA GASTO CORRIENTE Y OPERACION 39,867.21
RAHI GASTO CORRIENTE Y OPERACION 2,279,322.52
RAHI TLANESE GASTO CORRIENTE Y OPERACION 60,680.45
SEJUVE 2018 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 86,674.11
REINT REC FED OBRAS Y ACCIONES 126,190.86




21 de diciembre de 2020

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 30563

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE DEL ESTADO DE
QUERETARO

OBRAS Y ACCIONES

22,222,312.29

GEQ CONTINGENCIA 2020

OBRAS Y ACCIONES

24,396,705.32

PROGRAMA APOYO COVID 19 OBRAS Y ACCIONES 702,318.66
APOYO COVID 19 OBRAS Y ACCIONES 290,267.29
APOYO COVID 19 SESEQ OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 14 PROGRAMA DE APOYO AL EMPLEO 2020 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 157,095.37
IMPUESTO SOBRE NOMINAS (ISN) 2020 OBRAS Y ACCIONES 298,413,106.24
PROGRAMA APOYO AL TRANSPORTE OBRAS Y ACCIONES 3,358.18
RAMO 33 FASP 2020 OBRAS Y ACCIONES 28,302,958.27
RAMO 33 FASP ESTATAL 2020 OBRAS Y ACCIONES 16,802,430.83
RAMO 33 FAFEF 2020 OBRAS Y ACCIONES 74,419,925.37

RAMO 33 FAIS ENTIDADES 2020

OBRAS Y ACCIONES

81,602,269.65

RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E
IDENTIFICACION DE POBLACION
FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL 2020
(FEDERAL)

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

0.00

RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E
IDENTIFICACION DE POBLACION
FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL 2020
(ESTATAL)

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

0.00

RAMO 16 REHABILITACION, TECNIFICACION Y
EQUIPAMIENTO DE UNIDADES DE RIEGO
(COMPONENTE REHABILITACION, TECNIFICACION
Y EQUIPAMIENTO DE UNIDADES DE RIEGO) 2020

OBRAS Y ACCIONES

362.41

RAMO 16 REHABILITACION, TECNIFICACION Y
EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO
(COMPONENTE REHABILITACION, TECNIFICACION
Y EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO) 2020

OBRAS Y ACCIONES

478.18

RAMO 16 REHABILITACION, TECNIFICACION Y
EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO
(COMPONENTE EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE
RIEGO) 2020

OBRAS Y ACCIONES

282.49

RAMO 16 INTEGRACION DE BRIGADAS RURALES
PARA LA PREVENCION, CONTROL Y COMBATE DE
INCENDIOS FORESTALES 2020

OBRAS Y ACCIONES

353,361.21

RAMO 16 INTEGRACION DE BRIGADAS RURALES
PARA LA PREVENCION, CONTROL Y COMBATE DE
INCENDIOS FORESTALES EN EL MUNICIPIO DE
JALPAN DE SERRA, ESTATAL 2020

OBRAS Y ACCIONES

149,379.97

RAMO 16 INTEGRACION DE BRIGADAS RURALES
PARA LA PREVENCION, CONTROL Y COMBATE DE
INCENDIOS FORESTALES EN EL MUNICIPIO DE
LANDA DE MATAMOROS, ESTATAL 2020

OBRAS Y ACCIONES

139,271.60

RAMO 23 FONDO PARA LA ACCESIBILIDAD EN EL
TRANSPORTE PUBLICO PARA LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 2020

OBRAS Y ACCIONES

3,272,659.80

RAMO 48 APOYO A INSTITUCIONES ESTATALES DE
CULTURA 2020

OBRAS Y ACCIONES

8,755,278.26

RAMO 48 ACTL}ALIZACION DEL PLAN DE MANEJO Y
CONSERVACION DE LA ZONA DE MONUMENTOS
HISTORICOS DE QUERETARO 2020

OBRAS Y ACCIONES

0.00

RAMO 48 IMAGEN URBANA CONSERVACION DE
ESPACIOS EN LA PLAZA CONSTITUCION DE
LUMINARIAS Y BOLARDOS (ZMHQ) DELEGACION
MUNICIPAL DEL CENTRO HISTORICO 2020

OBRAS Y ACCIONES

0.00
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RAMO 48 CONSERVACION DE EXTERIOR E
INTERIOR, REHABILITACION DEL SISTEMA
ELECTRICO EXTERIOR DE LA CAPILLA DEL

ESPIRITU SANTO Y RETABLO PRINCIPAL (ZMHQ) OBRAS Y ACCIONES 0.00
DELEGACION MUNICIPAL DEL CENTRO HISTORICO

2020

RAMO 48 TEATRO AUDITORIO ROBERTO RUIZ

OBREGON AMEALCO DE BONFIL 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 48 TORRE CAMPANARIO Y CORO TEMPLO

DE SANTIAGO MEXQUITITLAN 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 23 FONDO METROPOLITANO 2019 OBRAS Y ACCIONES 2,792,800.27
FIDEICOMISO FONDO METROPOLITANO 2020-ZM

QUERETARG OBRAS Y ACCIONES 0.00
SUPER Q S.A DE C.V GASTO CORRIENTE Y OPERACION 219,551.68
BECAS GASTO CORRIENTE Y OPERACION 0.00

CUENTA PAGADORA ESTATAL 2020

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

51,218,654.69

CUENTA CONCENTRADORA DE RECAUDACION
2020

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

781,040,004.91

RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2020

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

1,159,135,551.58

RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2020

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

1,342,111,061.16

FIDEICOMISO FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS
INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
(FEIEF) 2020

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

572,753,284.52

INVERSION

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

201,598,543.51

JUBILADOS Y PENSIONADOS

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

261,153,900.03

CUENTA DISPERSORA DE 5 AL MILLAR 2019 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 10,155.68
RECAUDACION RECURSOS 5 AL MILLAR 2020 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 538,554 54
RECURSOS 5 AL MILLAR 2020 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 2.076,525.86
DISPERSORA DE 5 AL MILLAR 2020 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 0.00
RECAUDACION RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2020 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 0.00
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2020 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 0.00
DISPERSORA DE 1Y 2 AL MILLAR 2020 GASTO CORRIENTE Y OPERACION 0.00
VOCERIA DE LA CPCE-F GASTO CORRIENTE Y OPERACION 0.00
DISPERSORA DE LA VOCERIA DE LA CPCE-F GASTO CORRIENTE Y OPERACION 0.00
RAMO 36 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA

LA SEGURIRDAD (FORTASEG) 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 11 SUBSIDIOS FEDERALES PARA

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES SECTOR EDUCATIVO 3.00
(U006) UAQ 2020

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 UNAQ 2020 SECTOR EDUCATIVO 2.00
%\Zl\(/l)o 11 SUBSIDIOS UNIV. TECNOLOGICA(S) U006, SECTOR EDUCATIVO 700
gzéle\(/)lo 11 SUBSIDIOS UNIV. POLITECNICA(S) U006, SECTOR EDUCATIVO 200
RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 COBAQ SECTOR EDUCATIVO 2.00
2020

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 ICATEQ SECTOR EDUCATIVO 2.00
2020

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 CECYTEQ SECTOR EDUCATIVO 2.00
2020

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 ICATEQ - SECTOR EDUCATIVO 2.00
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2020

RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO

PROFESIONAL DOCENTE TIPO BASICO 2020 SECTOR EDUCATIVO 1.00
RAMO 11 PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO SECTOR EDUCATIVO 00

COMPLETO 2020
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RAMO 11 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2020

SECTOR EDUCATIVO

1.00

RAMO 11 PROGRAMA NACIONAL DE CONVIVENCIA
ESCOLAR 2020

SECTOR EDUCATIVO

1.00

RAMO 11 PROGRAMA DE FORTALECIMIETO DE
LOS SERICIOS DE EDUCACION ESPECIAL 2020

SECTOR EDUCATIVO

1.00

RAMO 11 PROGRAMA ATENCION A LA DIVERSIDAD
DE LA EDUCACION INDIGENA 2020

SECTOR EDUCATIVO

1.00

RAMO 11 PROGRAMA ATENCION EDUCATIVA DE
LA POBLACION ESCOLAR MIGRANTE 2020

SECTOR EDUCATIVO

1.00

RAMO 11 PROGRAMA DESARROLLO DE
APREDIZAJE SIGNIFICATIVOS DE EDUCACION
BASICA 2020

SECTOR EDUCATIVO

1.00

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO/PROGRAMA S300 FORTALECIMIENTO
A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2020

SECTOR EDUCATIVO

0.00

RAMO 11 PROGRAMA DE BECAS ELISA ACUNA
2020

SECTOR EDUCATIVO

0.00

RAMO 11 PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA
EXCELENCIA EDUCATIVA (PROFEXCE) 2020

SECTOR EDUCATIVO

2.00

RAMO 11 PROGRAMA DE CARRERA DOCENTE EN
UPES U040 FONDO EXTRAORDINARIO 2020

SECTOR EDUCATIVO

2.00

RAMO 11 PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA
EXCELENCIA EDUCATIVA (PROFEXCE)
UNIVERSIDADES 2020

SECTOR EDUCATIVO

1.00

RAMO 12 FORTALECIMIENTO DE ACCIONES DE
SALUD PUBLICA EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
(AFASPE) 2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12 PROTECCION CONTRA RIESGOS
SANITARIOS 2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION
MEDICA 2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12 PROGRAMA PREVENCION Y
TRATAMIENTO DE LAS ADICCIONES 2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12 PROGRAMA INSABI SEGURO MEDICO
SIGLO XXI 2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12 PROGRAMA INSABI PRESTACION
GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD,
MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS ASOCIADOS
2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12 VERTIENTE 2 DEL PROGRAMA ATENCION
A LA SALUD Y MEDICAMENTOS GRATUITOS PARA
LA POBLACION SIN SEGURIDAD SOCIAL LABORAL
2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12 PROGRAMA DE SALUD Y BIENESTAR
COMUNITARIO 2020

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 12, PROYECTO: EQUIPAMIENTO DEL

CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL DEL
ESTADO DE QUERETARO DEL PROGRAMA DE
ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

SECTOR SALUD

0.00

RAMO 14 SERVICIO NACIONAL DE EMPLEO,
MINISTRACION DE RECURSOS 2020

GASTO CORRIENTE Y OPERACION

1,229,375.98

RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE,
DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) APARTADO
RURAL (APARURAL) 2020

OBRAS Y ACCIONES

0.00

RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE,
DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) APARTADO
URBANO (APAUR) 2020

OBRAS Y ACCIONES

0.00

RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE,
DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) APARTADO
PLANTAS DE TRATAMIENTO (APTAR) 2020

OBRAS Y ACCIONES

0.00
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RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE,
DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) APARTADO OBRAS Y ACCIONES 0.00
AGUA LIMPIA (AAL) 2020
RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE,
DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) APARTADO OBRAS Y ACCIONES 0.00
AGUA LIMPIA 2020 COVID-19
RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE,
DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) APARTADO OBRAS Y ACCIONES 0.00
PRODI 2020
RAMO 16 CAPACITACION AMBIENTALY
DESARROLLO SUSTENTABLE EN RELACION A LAS
CONDICIONES EN MATERIA DE CULTURA DEL OBRAS Y ACCIONES 0.00
AGUA 2020
RAMO 33 FISMDF 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 33 FORTAMUN 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 33 FONE GC 2020 SECTOR EDUCATIVO 0.00
RAMO 33 FONE GO 2020 SECTOR EDUCATIVO 0.00
RAMO 33 FASSA 2020 SECTOR SALUD 0.00
RAMO 33 FAETA 2020 SECTOR EDUCATIVO 0.00
RAMO 33 FAM BASICA 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 33 FAM MEDIA SUPERIOR 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 33 FAM SUPERIOR 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 33 FAM ASISTENCIA SOCIAL 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
RAMO 47 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA
TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE OBRAS Y ACCIONES 0.00
GENERO 2020
RAMO 47 FONDO PARA ER BIENESTAR Y EL
AVANCE DE LAS MUJERES (FOBAM) 2020 OBRAS Y ACCIONES 0.00
7,419,265,763.45




21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30567

Articulo 40, fraccion VII. Tabuladores con Remuneraciones Fijas o Variables.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
P De Hasta De Hasta De Hasta
GOBERNADOR 1 110,154 111,654 27,350 82,297 0 10,000
SECRETARIO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 19 90,650 106,840 23,711 82,297 0 10,000
SUBSECRETARIO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 14 63,120 85,290 15,098 82,297 0 10,000
SECRETARIO TECNICO, SECRETARIO PARTICULAR, 33 33,303 85,000 6,141 27,752 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL, PRQCURADOR 113 43,850 76,875 9,466 69,850 0 10,000
FISCAL, VOCAL EJECUTIVO, HOMOLOGO (o]
EQUIVALENTE
COORDINADOR, SUBDIRECTOR, HOMOLOGO O 112 23,350 65,500 4,504 18,236 0 10,000
EQUIVALENTE
PUESTO DE SEGURIDAD 1003 10,734 50,100 2,156 13,614 0 100,000
JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL ORGANO 247 21,969 52,350 4,005 23,819 0 10,000
INTERNO DE CONTROL, JEFE DE UNIDAD, HOMOLOGO
O EQUIVALENTE
ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 15 21,540 38,500 4,095 13,359 0 10,000
ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR JURIDICO, 315 12,558 49,900 2,988 15,273 0 10,000
LIDER DE PROYECTOS, HOMOLOGO O EQUIVALENTE
JEFE DE LOGISTICA, SECRETARIO TECNICO DEL 25 22,451 40,624 4,301 17,371 0 10,000
CONSEJO, JEFE DE ENLACE, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE
JEFE DE AREA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 212 14,935 39,893 2,667 16,522 0 10,000
DEFENSOR PENAL PUBLICO 55 34,192 35,692 6,520 18,266 0 10,000
ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR, HOMOLOGO O 648 12,741 30,871 2,318 17,982 0 10,000
EQUIVALENTE
SUPERVISOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 235 13,558 33,843 2,584 21,205 0 10,000
ASISTENTE, SECRETARIA, OPERADOR DE CALL 339 9,045 30,204 1,794 21,496 0 10,000
CENTER, SECRETARIA EJECUTIVA, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE
PERSONAL TECNICO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 247 6,654 28,203 1,938 16,334 0 10,000
PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA 18 26,479 27,979 4,757 12,582 0 10,000
PROCURADOR AUXILIAR, SECRETARIO AUXILIAR, 22 25,046 26,780 4,634 11,953 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER, MENSAJERO, 878 8,244 26,013 1,652 23,596 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
INSPECTOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 24 14,315 21,519 2,487 12,270 0 10,000
INSTRUCTOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 8 16,156 19,704 3,297 11,834 0 10,000
ACTUARIO 17 16,279 17,779 2,929 5,457 0 10,000
INVITADOR, NOTIFICADOR, VERIFICADOR, 141 8,183 17,505 2,107 16,316 0 10,000
DIGITALIZADOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE
VIGILANTE, JARDINERO, INTENDENTE, HOMOLOGO O 247 6,334 14,774 1,592 26,751 0 10,000
EQUIVALENTE
ATRILISTA A 30 12,446 13,946 2,414 11,094 0 10,000
Total general 5,018

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo (70 dias de salario incluyendo quinquenio),
quinguenio ($542 mensuales por cada 5 afios de servicio), estimulos por afios de servicio previstos en el contrato colectivo (1 mes de salario por 15 afios de
servicio, incrementandose en términos del marco aplicable), despensa, tiempo extraordinario, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

4.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $303,658,854.67
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $41,299,539.40
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PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Diputado(a) 25 $75,310.00 | $75,310.00 | $17,414.00 | $17,414.00 $0.00 $0.00
Secretario A 1 $56,157.00 | $73,250.00 | $15,551.00 | $20,528.00 $0.00 | $73,250.00
Director A 4 $56,157.00 $56,157.00 $14,344.00 $15,211.00 $0.00 $56,157.00
Titular A 2 $25,997.00 $56,157.00 $5,307.00 $14,344.00 $0.00 $56,157.00
Contralor A 1 $56,157.00 | $56,157.00 | $14,344.00 | $14,344.00 $0.00 | $56,157.00
Coordinador A 3 $48,130.00 | $48,130.00 | $12,638.00 | $14,732.00 $0.00 | $48,130.00
Jefe A 2 $45,300.00 | $48,130.00 | $11,800.00 | $16,631.00 $0.00 | $48,130.00
Enlace A 2 $44,282.00 | $48,130.00 $9,432.00 | $10,554.00 $0.00 | $48,130.00
Coordinador B 1 $43,020.00 | $43,020.00 | $16,561.00 | $16,561.00 $0.00 | $43,020.00
Enlace B 4 $38,187.00 | $41,864.00 $7,633.00 $9,881.00 $0.00 | $41,864.00
Jefe B 6 $35,470.00 | $39,406.00 $7,139.00 | $11,907.00 $0.00 | $39,406.00
Coordinador C 1 $38,488.00 | $38,488.00 | $10,496.00 | $10,496.00 $0.00 | $38,488.00
Investigador A 2 $31,637.00 | $34,292.00 $6,636.00 | $12,083.00 $0.00 | $34,292.00
Supervisor A 2 $32,926.00 | $32,926.00 $8,027.00 | $13,059.00 $0.00 | $32,926.00
Asistente A 2 $29,115.00 | $32,782.00 $8,781.00 | $13,061.00 $0.00 | $32,782.00
Analista A 15 $25,944.00 | $32,474.00 $4,793.00 | $11,558.00 $0.00 | $32,474.00
Coordinador D 1 $32,080.00 $32,080.00 $11,727.00 $11,727.00 $0.00 $32,080.00
Asesor A 2 $25,997.00 $30,813.00 $6,044.00 $7,438.00 $0.00 $30,813.00
Supervisor B 7 $27,282.00 | $29,935.00 $5,760.00 | $11,875.00 $0.00 | $29,935.00
Investigador B 2 $27,428.00 | $28,359.00 $7,436.00 | $10,972.00 $0.00 | $28,359.00
Auxiliar A 4 $24,762.00 $28,225.00 $6,564.00 $10,855.00 $0.00 $28,225.00
Asistente B 9 $19,669.00 $26,469.00 $4,846.00 $12,766.00 $0.00 $26,469.00
Investigador C 1 $26,012.00 | $26,012.00 $8,298.00 $8,298.00 $0.00 | $26,012.00
Secretario Tecnico A 1 $25,997.00 | $25,997.00 $6,044.00 $6,044.00 $0.00 | $25,997.00
Supervisor C 4 $24,941.00 $25,741.00 $5,041.00 $10,942.00 $0.00 $25,741.00
Auxiliar B 7 $19,164.00 $24,494.00 $3,910.00 $9,023.00 $0.00 $24,494.00
Analista B 25 $18,822.00 | $24,191.00 $3,398.00 $7,246.00 $0.00 | $24,191.00
Asesor B 2 $23,807.00 | $23,807.00 $5,844.00 $6,565.00 $0.00 | $23,807.00
Analista C 46 $11,428.00 $20,004.00 $2,241.00 $4,762.00 $0.00 $20,004.00
Secretaria A 23 $18,034.00 $19,201.00 $3,465.00 $10,900.00 $0.00 $19,201.00
Asistente C 9 $15,900.00 | $19,200.00 $3,182.00 $5,369.00 $0.00 | $19,200.00
Secretaria B 1 $18,020.00 | $18,020.00 $8,171.00 $8,171.00 $0.00 | $18,020.00
Telefonista A 1 $18,020.00 $18,020.00 $8,308.00 $8,308.00 $0.00 $18,020.00
Auxiliar C 2 $16,902.00 $16,902.00 $3,429.00 $5,993.00 $0.00 $16,902.00
Fotocopador A 1 $16,902.00 | $16,902.00 $8,345.00 $8,345.00 $0.00 | $16,902.00
Almacenista A 2 $10,021.00 | $16,700.00 $2,006.00 $4,072.00 $0.00 | $16,700.00
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Auxiliar D 3 $13,844.00 $15,144.00 $3,548.00 $3,843.00 $0.00 $15,144.00
Encargado B 4 $13,878.00 $13,878.00 $2,763.00 $5,787.00 $0.00 $13,878.00
Encargado A 4 $13,878.00 | $13,878.00 $3,974.00 $7,241.00 $0.00 | $13,878.00
Asistente D 2 $12,000.00 | $13,314.00 $2,547.00 $2,808.00 $0.00 | $13,314.00
Intendente A 5 $12,355.00 $12,355.00 $3,998.00 $7,226.00 $0.00 $12,355.00
Analista D 14 $8,155.00 $11,264.00 $1,768.00 $3,081.00 $0.00 $11,264.00
Total general 255
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$5,030,475.00

Obligaciones de caréacter fiscal (impuesto sobre
némina)

$2,720,000.00
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PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
MAGISTRADO 13 151’095'8 151,095.00 | 25,278.89 | 133,083.00 0.00 0.00
CONSEJERO 4 78,865.00 | 78,865.00 | 11,968.45| 12,845.14 0.00 0.00
JUEZ DE PRIMERA INSTANCIA, JUEZ
MENOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 75 22,491.00 | 78,865.00 2,458.86 | 69,029.69 0.00 0.00
SECRETARIO DE ACUERDOS,
SECRETARIO AUXILIAR, HOMOLOGO O 87 11,615.00 | 59,072.00 1,471.64 | 29,394.59 0.00 2,745.93
EQUIVALENTE
JEFE DE DEPARTAMENTO, SECRETARIO
ADMINISTRATIVO, SECRETARIO DE
PRESIDENCIA, HOMOLOGO O 31 18,707.00 | 50,672.00 1,902.00 | 17,945.42 | 1,850.00 3,510.40
EQUIVALENTE
DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL,
COORDINADOR, CONTRALOR, VISITADOR 32 19,131.00 | 73,127.00 1,958.38 | 14,877.68 0.00 3.207.00
GENERAL, HOMOLOGO O EQUIVALENTE e
SECRETARIO PROYECTISTA, MEDIADOR,
VISITADOR ADJUNTO, HOMOLOGO O 155 11,869.00 | 40,886.00 1,625.30 | 35,603.10 0.00 3.003.27
EQUIVALENTE e
ACTUARIO, SUPERVISOR, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 99 7,053.00 | 24,632.00 1,006.34 | 21,369.03 0.00 1,935.07
ANALISTA, AUDITOR, ESPECIALISTA,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE 29 13,123.00 | 32,327.00 1,737.10 | 11,265.51 0.00 2,382.07
AUXILIAR, ASISTENTE, ORIENTADOR
JURIDICO, NOTIFICADOR, ENCARGADO,
EJECUTIVA DE CONSIGNACIONES, 244 10,000.00 | 29,991.00 1,174.34 | 17,023.92 0.00 2,285.20
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
CAPTURISTA ESPECIALIZADO, OFICIAL,
CAJERO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 21 13,706.00 | 20,130.00 1,827.24 2,273.00 0.00 1,488.20
CHOFER, MENSAJERO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 10 11,567.00 | 13,933.00 1,461.48 8,026.29 771.00 1,256.67
ACORDISTA, ARCHIVISTA, SECRETARIA,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE 438 7,034.00 | 19,936.00 702.24 | 11,002.47 0.00 1,972.00
VIGILANTE, TECNICO, INTENDENTE,
OPERADOR DE CONMUTADOR, 89 9,404.00 | 17,810.00 1,038.48 8,358.45 0.00 1,337.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
Total General 1327

NOTAS:

No incluye lo relativo a prestaciones tales como Aguinaldo, Quinquenios, Prima Vacacional, Despensas, Estimulo por afios de servicio, etc.
No considera jubilados ni pensionados

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 70,124,033.00
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto
sobre némina) 14,064,896.00
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros

Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Méximo

De Hasta De Hasta De Hasta
Administrador (a) del PREP 1 $44,818.00 | $44,818.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Jefe (a) de infraestructura 1 $34,119.00 | $34,119.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Auxiliar F 18 $27,398.00 | $27,398.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Auxiliar E 88 $26,353.00 | $26,353.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Auxiliar D 12 $23,027.00 | $23,027.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Secretario (a) Técnico (a) 27 $23,717.00 | $23,717.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Auxiliar B 22 $15,254.00 | $15,254.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Auxiliar C 56 $20,029.00 | $20,029.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Auxiliar A 43 $10,578.00 | $12,916.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Vigilante/Intendente 27 $6,341.00 $6,341.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Supervisor (a) CATD 27 $8,249.00 $8,249.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Supervisor (a) central 24 $8,249.00 $8,249.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Capturista 80 $6,955.00 $9,655.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00
Digitalizador (a) 49 $5,055.00 $5,055.00 $1,479.00 $1,479.00 $0.00 $0.00

Total general 475

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

6.- No se consideran las siguientes prestaciones:

Vacaciones: Un periodo de seis dias, por un afio de servicios, y que aumentara en dos dias laborables, hasta llegar a doce, por cada afio
subsecuente de servicios.

Prima Vacacional: Corresponde a un 25% del salario correspondiente al periodo de vacaciones.

Aguinaldo: 15 dias de salario.
En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $10,167,811.92

Obligaciones de caracter fiscal
(impuesto sobre némina)

$1,231,135.94
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Consejero (a) Presidente 1 $1lO,141.8 $110'141'8 $1,479.00 | $2,342.00 $0.00 $0.00
Consejero (a) Electoral 6 $101’374'8 $101'374'8 $1,479.00 | $1,479.00 $0.00 $0.00
Secretario (a) Ejecutivo (a) 1 $97,739.00 | $97,739.00 | $1,479.00| $2,342.00 $0.00 $0.00
Director (a) Ejecutivo (a) 3 $77,503.00 | $77,503.00 | $1,479.00 | $2,342.00 $0.00 $0.00
Contralor (a) General 1 $68,292.00 | $68,292.00 | $1,479.00| $1,479.00 $0.00 $0.00
Coordinador (a) 5 $68,292.00 | $68,292.00 | $1,479.00| $4,068.00 $0.00 $0.00
(f:e‘:r‘]”;‘grr‘aél‘ﬁor (8) de Oficialia Electoral 1 $68,292.00 | $68,292.00 | $1,479.00 | $2,342.00|  $0.00 $0.00
Titular de la Unidad 3 $34,634.00 | $58,972.00 | $1,479.00| $3,205.00 $0.00 $0.00
Secretario Técnico 2 $26,927.00 | $49,170.00 | $1,479.00| $5,794.00 $0.00 $0.00
Técnico (a) Electoral 30 $22,461.00 | $37,758.00 | $1,479.00 | $5,794.00 $0.00 $0.00
Coordinador (a) INE/SPEN 4 $23,974.00 | $30,000.00 | $1,479.00| $3,205.00 $0.00 $0.00
Técnico (a) de Educacion Civica 2 $13,470.00 | $13,470.00 | $1,479.00| $1,479.00 $0.00 $0.00
Auxiliar Administrativo (a) 1 $10,895.00 | $12,895.00 | $1,479.00| $1,479.00 $0.00 $0.00
Total general 60
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.
4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.
6.- No se consideran las siguientes prestaciones:

- Aguinaldo: 70 dias de salario diario.

- Apoyo Especial Anual: Cantidad equivalente a 45 veces el salario minimo vigente.

- Ayuda para Utiles Escolares: Importe equivalente a 20 veces el salario minimo vigente.

- Despensa Anual: Equivalente a 10 dias de salario presupuestal.

- Despensa Especial: Equivale hasta 50 veces el salario minimo vigente.

- Estimulos por Afios de Servicio: Pago por Gnica ocasion cuando se cumple de manera ininterrumpida 15, 20, 25, 30 y 35 afios de servicio.

- Prima Vacacional: Corresponde a un 70% del salario mensual, mas 70% de un dia por cada 5 afios de antigiiedad, por periodo.

- Vacaciones: Un periodo de diez dias, por cada 6 meses de servicio, y que aumentara en un dia laboral, por cada cinco afios subsecuentes
de servicio.

- Primas sabatinas y dominicales: Durante proceso electoral se paga un dia de salario adicional por cada sabado y domingo trabajado.

- Reconocimiento por trabajos extraordinarios: 70% del salario mensual mas 70% de un dia por cada 5 afios de antigiiedad, en afio de
proceso electoral.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $6,959,398.80
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina) $1,222,939.30
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO.
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
e Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
MAGISTRADO 3 $99,734 $99,734 $26,556 $29,132 $0 $0
OFICIAL MAYOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 1 $46,456 $48,082 $10,251 $11,196 $0 $0
JUEZ 3 $41,591 $43,832 $8,819 $11,346 $0 $0
ES(IQELS:IS,EIQE!I%DE ACUERDOS, HOMOLOGO O 6 $30,115 $37,206 $5,770 $9,565 $0 $0
ESQE&I\?/&I@E!I%PROYECTISTA, HOMOLOGO O 12 $24,459 $25,315 $5,010 $7,014 $0 $0
IE(I)EL'J:II\E/NAE(E):\TTIIDEE OFICIO, HOMOLOGO O 2 $22,300 $24,280 $4,300 $7,398 $0 $0
ESQE&I\?/&I@E!I%EJECUTIVA, HOMOLOGO O 4 $20,050 $21,011 $4,289 $12,417 $0 $0
COORDINADOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 5 $18,977 $44,143 $4,204 $13,226 $0 $0
ACTUARIO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 4 $18,520 $19,168 $3,830 $5,933 $0 $0
DI MO Oe0S O gﬁﬁ/-l;s\EL%NQrFEIgIAL 13 $15120 | $17,584| $3,148|  $4,440 $0 $0
NOTIFICADOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 1 $16,796 $17,384 $3,499 $4,451 $0 $0
ANALISTA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 3 $9,000 $34,315 $2,454 $7,445 $0 $0
é‘g&'&ﬁ%&'}‘;ENDENTE HOMOLOGO O 1 $2,260 | $14,459| $1,651|  $3,148 $0 $0
Total general 58

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $3,696,136.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$821,846.20
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TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE QUERETARO

TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
- Plazas por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo | Méaximo
aea nivel De Hasta De Hasta De Hasta
MAGISTRADO PRESIDENTE 1 $90,641.00 | $93,361.00 | $1,272.00 | $27,272.00
PRESIDENTE AUXILIAR 5 $45,316.00 | $46,675.00 | $1,272.00 $11,588
SECRETARIA DE ACUERDOS 1 $27,379.00 | $28,201.00 | $1,272.00 $8,272
ORGANO DE CONTROL 1 $25,751.00 | $26,523.00 $730.00 $7,730
e ROOR DE RECURSOS HUMANOGS ¥ 1 $25,751.00 | $26,523.00 | $730.00|  $7,730
CONTADOR GENERAL 1 $25,441.00 | $26,205.00 | $1,272.00 $8,272
APOYO ADMINISTRATIVO 2 $15,038.00 | $20,600.00 $730.00 $5,130
PROYECTISTA 5 $25,414.00 | $26,177.00 | $1,272.00 $6,811
CONCILIADOR 5 $14,446.00 | $14,880.00 | $1,272.00 $9,356
ACTUARIO 4 $13,281.00 | $13,679.00 | $1,272.00 $3,972
OFICIAL DE PARTES 1 $13,281.00 | $13,679.00 $730.00 $3,430
ARCHIVISTAS 2 $9,270.00 | $9,548.00 | $730.00 $2,730
SECRETARIA 7 $14,921.00 | $15,368.00 | $1,272.00 $3,811
SERVICIOS GENERALES 1 $8,258.00 | $8,506.00 | $5,730.00 $7,130
Total general 37

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$2,256,058.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$355,000.00
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ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
- Plazas por Minimo Méaximo Minimo Méaximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
AUDITOR SUPERIOR 1 $105,780.00 | $109,325.00 | $26,670.00 | $37,280.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR GENERAL JURIDICO 1 $56,100.00 | $68,135.00 $800.00 | $6,350.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE AREA, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 7 $56,100.00 | $57,995.00 | $12,380.00 | $18,860.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR DE AREA 4 $41,000.00 | $49,935.00 | $8,580.00 | $16,550.00 $0.00 $0.00
ENCARGADO DE AUDITORIA 13 $33,400.00 | $41,525.00 | $6,480.00 | $14,690.00 $0.00 $0.00
TITULAR DE LA OFICIALIA DE PARTES 1 $32,480.00 | $33,575.00 | $4,940.00 | $12,300.00 $0.00 $0.00
TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE
TRANSPARENCIA Y PROTECCION DE DATOS 1 $27,550.00 | $38,285.00 | $4,900.00 | $11,570.00 $0.00 $0.00
PERSONALES
SECRETARIA EJECUTIVA 1 $26,360.00 | $27,255.00 | $4,690.00 | $10,630.00 $0.00 $0.00
AUDITOR 49 $13,700.00 | $36,395.00 | $2,170.00 | $13,790.00 $0.00 $0.00
ANALISTA PROGRAMADOR 10 $13,000.00 | $36,395.00 | $2,170.00 | $12,940.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 9 $13,000.00 | $27,850.00 | $2,170.00 | $10,480.00 $0.00 $0.00
VIGILANTE 3 $11,920.00 | $12,330.00 | $1,980.00 | $10,200.00 $0.00 | $4,011.00
AUXILIAR GENERAL 7 $10,750.00 | $17,465.00 | $1,730.00 | $11,640.00 $0.00 | $4,011.00
Total general 107
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro
del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

6. En la columna de percepciones extraordinarias se incluye Gnicamente la estimacion mensual de tiempo extraordinario para las plazas de Auxiliar
General y Vigilante. El resto de las percepciones especificas incluidas los estimulos por afios de servicios, no se estan incluyendo debido a que
estos se determinan especificamente por empleado en el momento en que se den los supuestos que establecen los convenios laborales.

7. En la columna de otras percepciones ordinarias, se incluye la Compensacion de Apoyo, que por tratarse de una regularizacion aplica
exclusivamente para los empleados que iniciaron labores antes del 30 de mayo de 2018.

8. En las plazas con nivel de Director de Area, Homélogo o Equivalente, se incluye al Titular del Organo Interno de Control. En la Plaza de Auditor
se incluyen los adscritos a cualquiera de las areas fiscalizadoras.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $7,660,000.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$1,320,000.00
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DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
e Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Méximo Minimo | Mé&ximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
PRESIDENTE(A) 1 $20,000.00 | $20,000.00 | $82,943.00 | $82,943.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR(A) DE AREA 3 $10,000.00 | $10,000.00 | $44,926.00 | $51,844.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR(A) DE AREA 4 $10,000.00 | $10,000.00 | $32,783.00 | $33,084.00 $0.00 $0.00
JEFE(A) DE DEPARTAMENTO 7 $5,000.00 | $5,000.00 | $27,855.00 | $28,156.00 $0.00 $0.00
VISITADOR(A) ADJUNTO(A) AUXILIAR 10 $5,000.00 | $5,000.00 | $23,326.00 | $23,627.00 $0.00 $0.00
PROFESIONAL 5 $5,000.00 | $5,000.00 | $22,018.00 | $22,319.00 $0.00 $0.00
SUB JEFE(A) DE DEPARTAMENTO 4 $5,000.00 | $5,000.00 | $16,821.00 | $17,122.00 $0.00 $0.00
JEFE(A) DE OFICINA 5 $5,000.00 | $5,000.00 | $14,277.00 | $14,578.00 $0.00 $0.00
ANALISTA 17 $5,000.00 | $5,000.00 | $11,734.00 | $12,035.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE 5 $5,000.00 | $5,000.00 | $8,555.00 | $8,856.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR 3 $5,000.00 | $5,000.00 | $6,683.00 | $6,683.00 $0.00 $0.00
APOYO ADMINISTRATIVO 2 $5,000.00 | $5,000.00 | $2,848.00 | $2,848.00 $0.00 $0.00
Total general 66

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $948,938.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$446,238.00
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FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Méaximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
FISCAL GENERAL 1 $106,990.00 | $106,990.00 | $46,787.00 | $46,787.00
LIXSéZOAFI{_REUSFE)SgQLIZADO EN EL COMBATE A 1 $99,733.00 | $99,733.00 | $49,166.00 | $49,166.00
S/é%ig:?sglﬁ_lbqﬁgTEl";'{E((_‘,ZI%ONSAFUMANOS Y 3 $86,060.00 | $90,364.00 | $38,049.00 | $44,474.00
COMISARIO JEFE 1 $81,442.00 | $81,442.00 | $34,821.00 | $34,821.00
CONTRALOR 1 $56,473.00 | $56,473.00 | $25,289.00 | $25,289.00
DIRECTOR 9 $51,958.00 | $71,750.00 | $22,889.00 | $34,235.00
SECRETARIO PARTICULAR 1 $51,958.00 | $51,958.00 | $12,188.00 | $12,188.00
COMISARIO 1 $49,634.00 | $49,634.00 | $27,195.00 | $27,195.00
SECRETARIO TECNICO 1 $47,007.00 | $47,007.00 $9,537.00 $9,537.00
JEFE DE UNIDAD 18 $45,798.00 | $60,718.00 | $10,574.00 | $31,836.00
CORDINADOR 2 $43,866.00 | $43,866.00 | $16,850.00 | $16,850.00
INSPECTOR GENERAL 3 $36,269.00 | $36,269.00 | $11,987.00 | $11,987.00
JEFE DE APOYO ADMINISTRATIVO 1 $34,447.48 | $34,447.48 | $11,987.00 | $11,987.00
ASESOR DEL FISCAL GENERAL 1 $33,184.00 | $33,184.00 | $14,676.00 | $14,676.00
ASISTENTE JURIDICO 2 $32,765.00 | $32,765.00 $6,008.00 | $16,583.00
SECRETARIO ACADEMICO 1 $32,765.00 | $32,765.00 $8,252.00 $8,252.00
SUBDIRECTOR 6 $32,765.00 | $48,003.00 | $16,899.00 | $26,130.00
VISITADOR DE INVESTIGACION 4 $32,765.00 | $33,184.00 | $12,266.00 | $14,079.00
ASISTENTE DEL FISCAL GENERAL 1 $32,761.00 | $32,761.00 | $11,343.00 | $11,343.00
e OF LA UNIDAD DE ASUNTOS 1 $31,221.00 | $31,221.00 | $11,563.00 | $11,563.00
SoaEARIO TECNICO COMISION DE 1 $30,430.00 | $30,430.00 | $6,132.00 | $6,132.00
FISCAL 182 $29,158.00 | $48,003.00 $7,574.00 | $27,289.00
INSPECTOR JEFE 18 $28,680.00 | $32,302.00 | $11,556.00 | $16,703.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 19 $27,128.00 | $40,150.00 $5,160.00 | $17,469.00
ANALISTA FINANCIEROS 3 $26,850.00 | $26,850.00 $4,881.00 | $15,761.00
ANALISTA DE IMPUESTOS 1 $26,000.00 | $26,000.00 $4,600.00 $4,600.00
SECRETARIO ADMINISTRATIVO 1 $25,046.00 | $25,046.00 $4,901.00 $4,901.00
MEDICO 1 $25,000.00 | $25,000.00 $4,589.00 $4,589.00
INSPECTOR 36 $24,339.00 | $29,725.00 $9,235.00 | $14,518.00
AGENTE INVESTIGADOR 4 $23,219.00 | $23,219.00 $8,300.00 $8,300.00
CTIIA-II-_LIJEI)_QS DE LA UNIDAD DE GESTION DE 1 $22,678.00 | $22,678.00 $8,346.00 $8,346.00
ANTROPOLOGO FORENSE 1 $22,313.00 | $22,313.00 $8,446.00 $8,446.00
CRIMINALISTA DE CAMPO 1 $22,313.00 | $22,313.00 $9,115.00 $9,115.00
ODONTOLOGO FORENSE 1 $22,313.00 | $22,313.00 $8,446.00 $8,446.00
EVALUADOR 5 $22,171.00 | $22,171.00 $6,347.00 $6,347.00
INTEGRADOR DE RESULTADOS 2 $22,171.00 | $22,171.00 $6,380.00 $6,382.00
AUDITOR 2 $22,031.00 | $33,184.00 $6,610.00 | $12,522.00
ANALISTA JURIDICO ADQUISICIONES 1 $21,870.00 | $21,870.00 $6,232.00 $6,232.00
JEFE DE AREA 28 $20,355.00 | $27,668.00 $5,820.00 | $14,361.00
OFICIAL INVESTIGACION 344 $20,247.00 | $25,536.00 $5,838.00 | $13,099.00
COORDINADOR 2 $20,000.00 | $21,870.00 $6,238.00 $6,238.00
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PSICOLOGO 5 $19,586.00 | $21,583.00 | $5,942.00 | $9,442.00
INVESTIGADOR ACADEMICO 3 $19,454.00 | $22,171.00| $6,646.00 | $6,646.00
FOTOGRAFO 3 $19,065.00 | $19,065.00 | $5,222.00 | $5,222.00
ASESOR JURIDICO 2 $18,950.00 | $26,948.00 | $5,186.00 | $8,654.00
JEFE DE DEPARTAMENTO DE LOCATEL 1 $18,499.00 | $18,499.00 | $3,137.00 | $6,060.00
TRABAJADORA SOCIAL 2 $17,176.00 | $21,676.00 | $4,673.00| $4,673.00
S/QERTAEDSSDEE(T:EQAENTAL E INVESTIGADOR 1 $16,960.00 | $16,960.00 | $4,606.00 | $4,606.00
PERITO 116 $16,875.00 | $22,414.00 | $3,449.00 | $15,255.00
SUBOFICIAL INVESTIGACION B 164 $16,696.00 | $22,535.00 | $103,408.00 | $106,765.00
TECNICO 2 $16,004.00 | $17,377.00 | $4,662.00 | $5,404.00
ENFERMERA 1 $16,000.00 | $16,000.00 | $4,326.00 | $5,068.00
AYUDANTE 2 $14,925.00 | $16,092.00 | $3,995.00 | $4,360.00
PROGRAMADOR 1 $14,720.00 | $14,720.00 | $4,537.00 | $4,537.00
ASISTENTE 3 $14,673.00 | $20,539.00 | $4,204.00 | $13,133.00
SUPERVISOR 21 $14,149.00 | $25,426.00 $3,547.00 | $10,254.00
OFICIAL SECRETARIO 3 $13,192.00 | $13,192.00 $3,459.00 $3,469.00
ELECTRICISTA $12,915.00 | $12,915.00 $3,374.00 $3,374.00
MENSAJERO $12,865.00 | $12,865.00 | $3,927.00 | $3,927.00
SECRETARIA 83 $12,446.00 | $22,942.00 | $1,714.00 | $14,148.00
CAPTURISTA 5 $12,402.00 | $12,446.00 | $3,532.00 | $6,229.00
OPERADOR DE LOCATEL 5 $12,355.00 | $12,355.00 | $5,578.00 | $8,005.00
AUXILIAR DE FISCAL 250 $12,147.00 | $18,003.00 | $2,745.00 | $10,212.00
OFICIAL NOTIFICADOR 12 $12,138.00 | $13,297.00 | $3,495.00 | $5,738.00
ANALISTA 57 $12,110.00 | $25,592.00 $2,936.00 | $13,542.00
AUXILIAR 77 $11,420.00 | $18,467.00 $2,971.00 | $10,132.00
CHOFER 14 $11,420.00 | $12,798.00 $3,213.00 $6,125.00
ALBANIL $11,407.00 | $11,407.00| $2,672.00| $2,672.00
OPERADOR $11,315.00 | $11,315.00 $4,878.00 $5,321.00
ARCHIVISTA 14 $10,940.00 | $11,938.00 $3,179.00 $7,959.00
INTENDENTE DE ANFITEATRO 1 $10,266.00 | $10,266.00 | $3,364.00 | $3,364.00
VIGILANTE 38 $10,245.00 | $12,945.00 | $2,377.00 | $4,823.00
JARDINERO 1 $9,667.00 | $9,667.00 | $3,033.00| $3,033.00
INTENDENTE 53 $9,602.00 | $12,945.00 | $2,135.00| $8,278.00

Total general 1658
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los

porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$88,081,012.59

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$9,850,840.65
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COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Comisionado 3 101,556 105,870 1,726 7,394 0 0
Directora de Administracion 1 34,262 57,915 1,726 7,394 0 0
Secretaria Ejecutiva 1 34,262 57,915 1,726 7,394 0 0
Jefe de Unidad Administrativa 5 19,086 30,313 3,944 9,612 0 0
Secretario de Ponencia 3 19,086 30,313 3,944 9,612 0 0
Analista de Unidad Administrativa 11 12,268 18,733 3,944 9,612 0 0
Actuario 3 12,268 18,733 3,944 9,612 0 0
Asistente 2 11,917 17,534 3,944 9,612 0 0
Oficial de Partes 1 11,917 17,534 3,944 9,612 0 0
Auxiliar 2 6,134 9,742 3,944 9,612 0 0
Intendente 1 2,571 4,614 3,944 9,612 0 0
Total general 33

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,664,800.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

360,800.00
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Maximo
P De Hasta De Hasta De Hasta

MAESTRO TIEMPO COMPLETO
CATEGORIA "II|" 3 $19,305.00 $25,684.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO TIEMPO COMPLETO
CATEGORIA "IV 7 $21,630.00 $28,770.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO TIEMPO COMPLETO
CATEGORIA "V " 16 $25,005.00 $33,250.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO TIEMPO COMPLETO
CATEGORIA "VI * 22 $29,599.00 $39,347.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO TIEMPO COMPLETO
CATEGORIA "VII* 498 $34,697.00 $46,110.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,,'I\I/II"?‘ESTRO MEDIO TIEMPO CATEGORIA 1 $9,653.00 $12,862.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO DE TIEMPO LIBRE
CATEGORIA "I * 302 $434.00 $23,061.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO DE TIEMPO LIBRE
CATEGORIA "II" 19 $481.00 $25,568.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO DE TIEMPO LIBRE
CATEGORIA "lII" 146 $529.00 $28,102.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO DE TIEMPO LIBRE
CATEGORIA "IV" 65 $577.00 $30,679.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO DE TIEMPO LIBRE
CATEGORIA "V" 189 $627.00 $33,303.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO TIEMPO COMPLETO
CATEGORIA "V " 2 $25,005.00 $33,250.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO TIEMPO COMPLETO
CATEGORIA "VII" 20 $34,697.00 $46,110.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAESTRO DE TIEMPO LIBRE
CATEGORIA "V" 3 $627.00 $33,303.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MULTICOPISTA "A" 3 $6,178.00 $8,037.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALMACENISTA "B" 5 $7,098.00 $9,214.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALMACENISTA "A" 10 $6,576.00 $8,545.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA AUXILIAR "A" 15 $8,167.00 $10,583.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA "B" 66 $7,533.00 $9,769.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA "A" 183 $6,973.00 $9,050.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CAJERA "B" 3 $7,963.00 $10,314.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CAJERA "A" 9 $7,367.00 $9,557.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA "A" MEDIO TIEMPO 5 $3,487.00 $4,525.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA DEL RECTOR 1 $15,339.00 $19,697.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA AUXILIAR "B" 19 $8,813.00 $11,410.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INTENDENTE "B" 36 $6,671.00 $8,670.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INTENDENTE "A" 212 $6,178.00 $8,036.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
JARDINERO "A" 13 $6,178.00 $8,036.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VELADOR "A" 11 $6,178.00 $8,038.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALBA#IL "A" 3 $6,178.00 $8,037.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO "A" 10 $6,576.00 $8,545.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE DE MANTENIMIENTO "A" 4 $6,973.00 $9,056.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OPERADOR DE VEHICULOS "A" 2 $7,769.00 $10,074.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VIGILANTE "C" 17 $7,814.00 $10,133.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VIGILANTE "B" 24 $6,795.00 $8,829.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VIGILANTE "A" 65 $6,178.00 $8,036.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
JARDINERO "B" 3 $6,671.00 $8,667.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VELADOR "B" 4 $6,671.00 $8,669.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALBA#IL "B" 1 $6,671.00 $8,668.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OPERADOR DE VEHICULOS "B" 9 $8,386.00 $10,864.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE DE MANTENIMIENTO "B" 14 $7,533.00 $9,772.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INTENDENTE "C" 12 $7,205.00 $9,351.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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JARDINERO "C" 3 $7,205.00 $9,351.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO "B" 2 $7,098.00 $9,214.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA "B" 10 $7,963.00|  $10,318.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA "A" 22 $7,367.00 $9,560.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROGRAMADOR "A" 1 $8,971.00|  $11,612.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CAPTURISTA "A" 1 $6,973.00 $9,056.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
FOTOGRAFO "A" 2 $6,973.00 $9,054.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO "B" 15 $7,098.00 $9,212.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO "A" 42 $6,576.00 $8,547.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
IMPRESOR "A" 1 $7,769.00 |  $10,073.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ENTRENADOR "A" 7 $7,367.00 $9,560.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
REPORTERO "A" 2 $7,367.00 $9,560.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LOCUTOR "A" 3 $7,367.00 $9,560.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO "A" 44 $6,973.00 $9,057.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO "A" MEDIO TIEMPO 3 $3,288.00 $4,274.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA "A" MEDIO TIEMPO 1 $3,684.00 $4,780.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LOCUTOR "A" MEDIO TIEMPO 1 $3,684.00 $4,780.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO "B" 14 $7,533.00 $9,768.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO "B" MEDIO TIEMPO 1 $3,549.00 $4,606.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
FOTOGRAFO "B" 1 $7,533.00 $9,770.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ENTRENADOR "B" 2 $7,963.00|  $10,323.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA ESCUELA
PROFESIONAL "B" 1 $8,813.00 |  $11,407.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA ESCUELA
PROFESIONAL “A" 1 $8,167.00|  $10,580.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO DIPLOMADO "A" 6 $8,167.00 |  $10,583.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO DIPLOMADO "B" 6 $8,813.00 |  $11,407.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO DIPLOMADO "C" 3 $9,122.00|  $11,840.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

,,/A;HX”"AR EJECUTIVO PROFESIONISTA 42 $9,961.00 |  $12,880.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR CALIFICADO "C" 18 $9,122.00 |  $11,840.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR CALIFICADO "B" 17 $8,813.00|  $11,407.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR CALIFICADO "A" 42 $8,167.00 |  $10,583.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR EJECUTIVO PROFESIONISTA 10 $15,762.00 |  $20,308.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,,’;,JX”"AR EJECUTIVO PROFESIONISTA 23 $10,756.00 |  $13,898.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,,’é?x”"AR EJECUTIVO PROFESIONISTA 36 $11,617.00|  $15,001.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,,gl,,JX'L'AR EJECUTIVO PROFESIONISTA 30 $12,405.00 |  $16,016.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
EJECUTIVO PROFESIONISTA "E" 36 $13,199.00 |  $17,076.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA "C" 16 $7,796.00 |  $10,112.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA AUXILIAR "C" 4 $9,122.00 |  $11,840.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CAJERA "C" 1 $8,242.00|  $10,674.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE CONTABILIDAD "C" 1 $8,680.00 |  $11,242.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INTENDENTE "C" JORNADA REDUCIDA 1 $5,369.00 $7,004.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VELADOR "C" 1 $7,205.00 $9,363.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE DE MANTENIMIENTO "C" 21 $7,796.00 |  $10,112.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA "C" 6 $8,242.00|  $10,674.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA ESCUELA

PROFESIONAL "G 4 $9,122.00|  $11,840.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO "C" 1 $7,346.00 $9,535.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO "C" 4 $7,346.00 $9,535.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO "C" 10 $7,796.00 $10,112.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ENTRENADOR "C" 1 $8,242.00 |  $10,674.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR EJECUTIVO PROF. "C" MEDIO 1 $5,809.00 $7,506.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TIEMPO

RECTOR 1 $89,729.00 | $112,936.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECRETARIO 6 $69,163.00 |  $86,430.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE FACULTAD 14 $69,148.00 |  $86,789.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE AREA "C" 7 $56,527.00 |  $70,646.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE AREA "B" 3 $49,393.00 |  $61,745.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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DIRECTOR DE AREA "A" 5 $38,061.00 $47,607.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ABOGADO GENERAL 1 $63,968.00 $79,940.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ANALISTA 1 $24,623.00 $30,691.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,,E?ORDINADOR DE DEPARTAMENTO 12 $22,660.00 $28,853.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
"(éE)ORDINADOR DE DEPARTAMENTO 14 $21,169.00 $26,958.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
..i?ORDlNADOR DE DEPARTAMENTO 31 $18,053.00 $23,002.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,,E?ORDlNADOR DE DEPARTAMENTO 18 $31,378.00 $40,005.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,,E?ORDINADOR DE DEPARTAMENTO 15 $27,019.00 $34,456.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR "B" 18 $12,037.00 $15,456.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR "A" 20 $11,196.00 $14,379.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR "C" 19 $15,896.00 $20,411.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
"(éE)ORDINADOR DE DEPARTAMENTO 1 $17,353.00 $22,044.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total general 2778
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, ajuste de calendario
y fondo de ahorro.

2.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

3.- Se incluye personal con Jornada

Reducida.

4.- No considera: Jubilados, Pensionados, Viudas y personal por honorarios asimilados a salarios.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes
erogaciones anuales inherentes a dichas
remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $181,607,180.30
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto
sobre némina)

$28,361,839.74
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COMISION ESTATAL DE AGUAS
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Méaximo Minimo Méaximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Vocal 1 $101,864.00 | $101,865.00 | $34,310.00 | $34,887.00 $0.00 $0.00
Director General Adjunto 5 $71,827.00 | $79,458.00 | $16,969.00 | $27,064.00 $0.00 $0.00
Director u Homélogo 16 $67,843.00 | $71,827.00 | $14,413.00 | $34,741.00 $0.00 $0.00
Coordinador General Ejecutivo u Homdlogo 1 $79,457.00 | $81,255.00 | $27,631.00 | $27,631.00 $0.00 $0.00
Secretaria Particular u Homélogo 1 $63,050.00 | $67,844.00 | $21,088.00 | $21,665.00 $0.00 $0.00
Coordinador Técnico/Administrativo u Homélogo 7 $53,007.00 | $62,051.00 | $7,690.00 | $20,073.00 $0.00 $0.00
Gerente u Homélogo 85 $34,728.00 | $45,980.00 | $5,702.00 | $27,252.00 $0.00 $0.00
Subgerente u Homoélogo 75 $24,118.00 | $35,297.00 $0.00 | $18,661.00 $0.00 $0.00
Técnico Especializado en Procesos u Homélogo 78 $18,703.00 | $29,048.00 $0.00 | $33,103.00 | $0.00 $0.00
Control de Apoyo u Homélogo 36 $18,668.00 | $26,948.00 | $1,524.00 | $15,042.00 $0.00 $0.00
Analista procesos administrativos u Homélogo 134 $13,223.00 | $22,646.00 $0.00 | $16,890.00 $0.00 | $5,500.00
Analista Técnico u Homoélogo 16 $14,448.00 | $20,758.00 $0.00 | $14,526.00 $0.00 | $14,200.00
Supervisor de Area u Homoélogo 107 $13,908.00 | $20,337.00 $0.00 | $14,932.00 $0.00 | $14,800.00
Técnico Operativo u Homélogo 22 $11,560.00 | $18,948.00 | $1,360.00 | $13,543.00 $0.00 | $15,500.00
Auxiliar Administrativo u Homélogo 113 $11,217.00 | $17,422.00 $0.00 | $15,416.00 $0.00 | $14,500.00
Auxiliar de Gestién u Homélogo 24 $11,199.00 | $14,869.00 $0.00 | $8,402.00 $0.00 | $13,500.00
Ejecutivo de Atencién u Homoélogo 26 $11,998.00 | $11,999.00 $0.00 | $10,730.00 $0.00 | $14,500.00
Técnico de Gestién u Homélogo 14 $13,925.00 | $19,354.00 $0.00 | $8,386.00 $0.00 | $13,500.00
Auxiliar de Mantenimiento u Homélogo 44 $9,871.00 | $16,528.00 | $1,260.00 | $13,749.00 $0.00 | $14,200.00
ﬁg;ﬁ%‘;}de Maquinaria Especializada u 67 $9,668.00 | $17,041.00 $0.00 | $13,574.00 |  $0.00 | $21,500.00
Operador de sistemas u Homoélogo 103 $10,371.00 | $15,126.00 $0.00 | $14,764.00 | $0.00 | $13,950.00
Inspector de Campo u Homologo 42 $9,668.00 | $14,130.00 $0.00 | $13,843.00 $0.00 | $21,500.00
Aucxiliar Técnico Especializado u Homdlogo 44 $11,493.00 | $14,130.00 $0.00 | $15,027.00 $0.00 | $19,500.00
Auxiliar de Operacién en Campo u Homélogo 32 $9,471.00 | $12,986.00 $0.00 | $14,408.00 | $0.00 | $14,500.00
Auxiliar de Atencién u Homélogo 37 $10,511.00 | $12,634.00 | $1,271.00 | $13,048.00 | $0.00 | $14,350.00
Cajero u Homélogo 38 $11,868.00 | $11,872.00 $0.00 | $11,946.00 $0.00 | $6,000.00
Operador de Campo u Homoélogo 246 $9,235.00 | $11,172.00 $0.00 | $19,915.00 $0.00 | $14,000.00
Aucxiliar General de Campo u Homoélogo 143 $7,878.00 | $10,798.00 $0.00 | $11,578.00 $0.00 | $15,500.00
Total general 1557
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $87,889,932.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$100,894,165.00
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PROCURADURIA ESTATAL DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO URBANO (PEPMADU)
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo | Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
PROCURADOR ESTATAL DE PROTECCION
AL MEDIO AMBIENTE Y DES URB. 1 $77,676.00 | $77,676.00 | $20,251.98 | $20,251.98 $0.00 $0.00
COORDINADOR 4 $26,071.00 | $30,831.00 | $6,777.18 | $11,914.48 $0.00 $0.00
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 $21,741.00 | $21,741.00 | $3,841.80| $3,841.80 $0.00 $0.00
SUPERVISOR DE ATENCION A DENUNCIAS E
INSPECCION 1 $21,116.00 | $21,116.00 | $8,144.92 | $8,144.92 $0.00 $0.00
SUPERVISOR DE AUDITORIA AMBIENTAL 1 $21,116.00 | $21,116.00 | $5,031.53 | $5,031.53 $0.00 $0.00
ANALISTA JURIDICO 1 $17,944.00 | $17,944.00 | $4,157.61| $4,157.61 $0.00 $0.00
ANALISTA CONTABLE 1 $17,944.00 | $17,944.00 | $4,125.08| $4,125.08
SECRETARIA EJECUTIVA B 1 $16,849.00 | $16,849.00 | $3,371.58| $3,371.58
INSPECTOR AMBIENTAL 2 $16,091.00 | $16,091.00 | $3,797.96 | $3,913.40
AUXILIAR JURIDICO 2 $16,044.00 | $16,044.00 | $3,565.54 | $3,784.84
ANALISTA DE SISTEMAS
COMPUTACIONALES 1 $15,203.00 | $15,203.00 | $3,584.44| $3,619.44 $0.00 $0.00
NOTIFICADOR 1 $12,379.00 | $12,379.00 | $2,708.38| $2,708.38 $0.00 $0.00
Total general 17

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $1,065,142.12

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre

némina) $145,639.23
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SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACION CULTURAL Y EDUCATIVA
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo | Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $49,942.00 | $49,942.00 | $10,984.00 | $11,543.00 $0.00 $0.00
SUBDIRECTOR 4 $26,995.00 | $26,995.00 | $5,043.00 | $12,576.00 $0.00 $0.00
JEFE DE UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 1 $26,950.00 | $26,950.00 | $5,084.00 | $5,643.00 $0.00 $0.00
JEFE DE AREA 2 $22,346.00 | $26,050.00 | $3,984.00 | $12,236.00 $0.00 $0.00
LOCUTOR PRODUCTOR 10 $15,577.00 | $23,292.00 | $2,851.00 | $8,931.00 $0.00 $0.00
CONTADOR 1 $19,900.00 | $19,900.00 | $3,780.00 | $3,780.00 $0.00 $0.00
TECNICO EN INFORMACION 1 $20,652.00 | $20,652.00 | $3,717.00 | $3,717.00 $0.00 $0.00
PROGRAMADOR MUSICAL 1 $18,204.00 | $18,204.00 | $3,987.00 | $5,363.00 $0.00 $0.00
REPORTERO 4 $17,145.00 | $18,280.00 | $3,166.00 | $7,696.00 $0.00 $0.00
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 $17,452.00 | $17,452.00 | $3,088.00 | $3,088.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 $15,968.00 | $15,968.00 | $3,021.00 | $3,698.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE DE CONTINUIDAD 1 $15,402.00 | $15,402.00 | $4,756.00 | $9,656.00 $0.00 $0.00
OPERADOR DE RADIO Y TELEVISION 10 $13,715.00 | $15,402.00 | $2,581.00 | $8,990.00 $0.00 $0.00
CAMAROGRAFO EDITOR 1 $14,382.00 | $14,382.00 | $2,785.00 | $4,201.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA 1 $13,356.00 | $13,356.00 | $2,778.00 | $3,952.00 $0.00 $0.00
VIGILANTE 5 $10,244.00 | $10,244.00 | $2,024.00 | $3,828.00 $0.00 $0.00
INTENDENTE 2 $9,667.00 | $9,667.00 | $2,034.00 | $3,787.00 $0.00 $0.00
Total general 47

NOTAS:
1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $2,230,458.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina)

$292,445.00
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INSTITUTO QUERETANO DEL TRANSPORTE
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta

Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo | Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $80,490.00 | $103,690.00 | $18,038.00 | $27,308.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 $40,260.00 $60,000.00 | $6,838.00 | $13,614.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR 5 $34,500.00 $44,250.00 | $5,458.00 | $11,781.00 $0.00 $0.00
DS::E(;ESEQFSSSPARTICULAR Y SEGUIMIENTO 1 $33,900.00 $44,250.00 | $5,458.00 $7,629.00 $0.00 $0.00
gg,\l#'FégLDE ORGANO INTERNO DE 1 $33,900.00 $38,450.00 | $5,458.00 $6,838.00 $0.00 $0.00
JEFE DE COMUNICACION SOCIAL 1 $25,000.00 $33,450.00 | $3,678.00 $5,458.00 $0.00 $0.00
JEFE DE AREA 17 $15,200.00 $31,950.00 | $2,698.00 $8,567.00 $0.00 $0.00
ENCARGADO 5 $12,939.00 $24,350.00 | $2,176.00 $8,678.00 $0.00 $0.00
TITULAR DE AREA DE AUDITORIA 1 $14,500.00 $24,500.00 | $2,176.00 $4,220.00 $0.00 $0.00
I;IIE-II-\IUULI\?(?IADgI'EMI?NE\;?EQ'IEIé-I/:\EIII\IgIL%g A 1 $14,500.00 $24,500.00 | $2,176.00 $2,698.00 $0.00 $0.00
I;—IQ—SLIJDI_C)AI\TSIXEQ:TDIEA%EE ADMINISTRATIVAS 1 $14,500.00 $24,500.00 | $2,176.00 $2,698.00 $0.00 $0.00
SUPERVISOR DE MONITOREO 2 $11,500.00 $21,950.00 | $2,176.00 $3,240.00 $0.00 $0.00
ANALISTA DE ATENCION A QUEJAS 4 $14,600.00 $21,950.00 | $2,176.00 $6,162.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 13 $10,900.00 $20,500.00 | $2,176.00 $7,698.00 $0.00 $0.00

ANALISTA ADMINISTRATIVO 8 $10,900.00 $18,950.00 $2,176.00 $3,323.00 $0.00 $0.00
ANALISTA JURIDICO 3 $11,015.00 $17,500.00 $2,176.00 $2,718.00 $0.00 $0.00
SUPERVISOR DE TRANSPORTE 19 $11,053.00 $17,500.00 $2,176.00 $6,805.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR JURIDICO 3 $8,154.00 $16,350.00 $1,036.00 $2,718.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA _ 4 $8,154.00 $17,000.00 | $1,036.00 $4,270.00 $0.00 $0.00
ANALISTA DE COMUNICACION SOCIAL 1 $10,900.00 $15,350.00 $2,176.00 $2,176.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO MECANICO 2 $8,000.00 $16,000.00 | $1,036.00 $6,178.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE INFORMACION 4 $10,462.00 $16,200.00 | $2,176.00 $5,721.00 $0.00 $0.00
ANALISTA DE CONCERTACION CIUDADANA 1 $10,900.00 $15,500.00 $2,176.00 $2,176.00 $0.00 $0.00
ANALISTA DE CONCERTACION SOCIAL 2 $10,900.00 $15,500.00 $2,176.00 $2,176.00 $0.00 $0.00
ggéé‘fggR%ESSEGUIMIENTO A 1 $10,900.00 $15,500.00 $2,176.00 $6,087.00 $0.00 $0.00
MONITORISTA 11 $10,900.00 $15,500.00 | $2,176.00 $2,718.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE IMAGEN 1 $10,900.00 $15,500.00 $2,176.00 $2,176.00 $0.00 $0.00
TECNICO EN SOPORTE 2 $9,140.00 $13,850.00 | $1,036.00 $2,718.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR 1 $9,355.00 $13,650.00 $1,036.00 $3,365.00 $0.00 $0.00
CAJERO 1 $8,900.00 $13,650.00 $1,036.00 $1,578.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR GENERAL 1 $6,052.00 $12,850.00 | $1,036.00 $1,036.00 $0.00 $0.00
Total general 119
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $4,551,502.67

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$5,127,979.29
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SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

ADMINISTRADOR 3 $17,281.00 | $26,491.00 | $3,679.00 | $10,766.00 $0.00 $0.00
ALMACENISTA 1 $15,548.00 | $16,448.00 $800.00 | $10,531.00 $0.00 $0.00
ANALISTA 28 $14,330.00 | $18,226.00 | $2,555.00 | $13,183.00 $0.00 $0.00
APOYO ADMINISTRATIVO 1 $12,414.00 | $13,314.00 $800.00 $3,146.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE 29 $11,081.00 | $29,100.00 | $3,140.00 | $16,412.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR 66 $8,016.00 | $21,126.00 | $2,075.00 | $13,836.00 $0.00 $0.00
CAPTURISTA 2 $13,482.00 | $14,432.00 | $4,162.00 | $7,262.00 $0.00 $0.00
CHOFER 19 $11,339.00 | $14,165.00 | $2,773.00 | $11,319.00 $0.00 $0.00
COCINERA 12 $10,030.00 | $12,048.00 | $4,265.00 | $11,078.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR 21 $21,684.00 | $37,534.00 | $2,280.00 | $13,028.00 $0.00 $0.00
CRIMINOLOGO 1 $14,272.00 | $15,172.00 $800.00 | $3,696.00 $0.00 $0.00
DENTISTA 1 $14,552.00 | $15,452.00 $800.00 | $7,282.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR 5 $44,155.00 | $68,200.00 | $5,381.00 | $12,986.00 $0.00 $0.00
EDUCADORA 1 $13,176.00 | $14,076.00 $800.00 $7,321.00 $0.00 $0.00
ENCARGADOS 28 $11,788.00 | $20,278.00 | $2,366.00 | $11,161.00 $0.00 $0.00
ENFERMERA 19 $10,420.00 | $11,320.00 | $5,065.00 | $11,033.00 $0.00 $0.00
ENLACE 15 $12,679.00 | $20,528.00 | $2,941.00 | $9,733.00 $0.00 $0.00
FOTOGRAFO 1 $13,532.00 | $14,432.00 $800.00 | $3,810.00 $0.00 $0.00
INTENDENTE 40 $8,767.00 | $10,184.00 | $3,225.00 | $9,691.00 $0.00 $0.00
JARDINERO 4 $8,769.00 $9,669.00 | $3,516.00 $8,047.00 $0.00 $0.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 14 $22,360.00 | $31,788.00 | $2,473.00 | $15,409.00 $0.00 $0.00
LAVANDERA 3 $8,816.00 $9,716.00 | $3,317.00 $4,411.00 $0.00 $0.00
LIDER DE PROYECTOS 2 $23,618.00 | $24,518.00 | $5,482.00 | $10,826.00 $0.00 $0.00
MAESTROS 7 $8,626.00 | $21,690.00 | $3,201.00 | $10,162.00 $0.00 $0.00
MEDICOS 12 $14,263.00 | $22,605.00 | $3,136.00 | $11,711.00 $0.00 $0.00
NUTRIOLOGO 2 $12,975.00 | $13,875.00 | $6,810.00 $8,102.00 $0.00 $0.00
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ODONTOLOGO TIEMPO L 1 $14,263.00 | $15,163.00 $800.00 $9,120.00 $0.00 $0.00
OPERADOR DE AUTOBUS 10 $13,411.00 | $14,311.00 | $3,123.00 $4,169.00 $0.00 $0.00
[\Zﬁjgg,uhﬁﬁggf(a%gfo-r ESTATAL DE 1 $44,155.00 | $45,055.00 $800.00 $7,863.00 $0.00 $0.00
PROMOTOR 9 $13,479.00 | $21,540.00 | $3,566.00 | $10,152.00 $0.00 $0.00
PSICOLOGO 19 $13,286.00 | $18,254.00 | $2,919.00 | $11,230.00 $0.00 $0.00
QUIMICO 2 $14,385.00 | $15,324.00 | $4,614.00 $9,392.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA 27 $13,043.00 | $17,255.00 | $3,045.00 | $10,024.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA PRIVADA 1 $30,200.00 | $31,100.00 $800.00 $2,570.00 $0.00 $0.00
SECRETARIO PARTICULAR 1 $32,303.00 | $33,203.00 $800.00 $6,543.00 $0.00 $0.00
l\ﬁﬁigslsj)lcﬂngYDgDRo?_E PROT EST DE 1 $40,512.00 | $41,412.00 $800.00 $6,109.00 $0.00 $0.00
SUPERVISOR 5 $12,654.00 | $21,440.00 | $2,715.00| $8,218.00 $0.00 $0.00
TECNICO DENTAL TIEMPO L 1 $9,490.00 | $10,390.00 $800.00 | $4,658.00 $0.00 $0.00
TERAPISTA 22 $13,233.00 | $14,678.00 | $2,995.00 | $10,006.00 $0.00 $0.00
TITULAR 4 $23,748.00 | $28,696.00 | $3,934.00 $8,817.00 $0.00 $0.00
TRABAJADORA SOCIAL 25 $11,974.00 | $12,874.00 | $2,242.00 | $14,375.00 $0.00 $0.00
VELADOR 4 $9,244.00 | $10,144.00 | $4,253.00 | $10,858.00 $0.00 $0.00
Total general 470

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $19,444,719.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina)

$3,000,000.00




21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30589

COMISION ESTATAL DEL SISTEMA PENITENCIARIO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
COMISIONADO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 1 $79,318 | $87,077 | $28,669 | $42,231 $0 $0
DIRECTOR, SUBDIRECTOR, TITULAR DE UNIDAD
ADMINISTRATIVA, JEFE DE DEPARTAMENTO,
SECRETARIO, COORDINADOR, HOMOLOGO O 29 $24,617 | $61,300 $7,103 | $34,456 $0 | $15,000
EQUIVALENTE
ASESOR, ANALISTA, OFICIAL, CONCERTADOR,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE 47 $12,485 | $34,341 $3,453 | $25,659 $0 $5,000
JEFE DE AREA, RESPONSABLE DE AREA, TITULAR DE
AREA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 65 $11,812 | $30,000 $3,284 | $20,588 $0 | $100,000
MEDICO, PSIQUIATRA, DENTISTA, ODONTOLOGO,
MEDICO ESPECIALISTA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 19 $14,800 | $26,967 $3.913 | $15,030 $0 $5,000
CRIMINOLOGO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 6 $11,635| $27,617 $3,226 | $14,564 $0 $5,000
AYUDANTIA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 2 $24,497 | $27,497 $7,065 | $13,754 $0 $5,000
NUTRIOLOGO, INGENIERO DE ALIMENTOS,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE $14,577 | $26,967 $3,840 | $14,074 $0 $5,000
SUPERVISOR, ENCARGADO DE AREA, ENLACE,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE 58 $12,654 | $24,928 $3,507 | $22,703 $0 | $100,000
COMANDANTE DE SERVICIOS, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 12 $16,678 | $22,899 $4,524 | $18,194 $0 | $100,000
SECRETARIA EJECUTIVA A, SECRETARIA EJECUTIVA
B, SECRETARIA C, SECRETARIA, ASISTENTE, 12 $12,002 | $20,850 $3,345 | $21,222 $0 $5,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
POLICIA PROCESAL, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 143 $16,678 | $19,778 $4,524 | $17,289 $0 | $100,000
CUSTODIO, CUSTODIO B, CUSTODIO PENITENCIARIO,
CUSTODIO PENITENCIARIO DE REACCION, AGENTE DE
VIGILANCIA, OPERADOR, VIGILANTE, HOMOLOGO O 463 $10,000 | $19,778 $2,730 | $17,306 $0 | $100,000
EQUIVALENTE
INSTRUCTOR, PROFESOR, PEDAGOGO,
PUERICULTURISTA, INTERPRETE, HOMOLOGO O 16 $12,154 | $16,492 $3,430 | $19,938 $0 $5,000
EQUIVALENTE
ENFERMERA, FISIOTERAPEUTA, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 17 $10,341 | $17,800 $2,856 | $15,623 $0 $5,000
QUIMICO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 1 $14,417 | $17,417 $4,038 | $11,323 $0 $5,000
AUXILIAR, CAPTURISTA, AYUDANTE, COCINERA,
INTENDENTE, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 219 $8,767 | $17,835 $2,326 | $21,299 $0 | $10,000
CHOFER, MENSAJERO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 6 $11,647 | $17,809 $3,232 | $19,742 $0 $5,000
PSICOLOGO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 18 $13,482 | $16,741 $3,774 | $19,108 $0 | $10,000
TECNICO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 9 $11,958 | $16,586 $3,331 | $11,473 $0 $5,000
TRABAJADORA SOCIAL, SOCIOLOGO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 16 $11,812 | $15,485 $3,284 | $19,549 $0 $5,000
Total general 1164

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $56,023,369.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $13,868,031.00
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
e Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Méximo Minimo | Mé&ximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director General 1 $57,200.00 | $58,200.00 | $12,560.00 | $12,560.00
Coordinador 2 $44,516.00 | $45,516.00 | $10,892.00 | $12,041.00
Asesor 1 $33,184.00 | $34,184.00 | $6,544.00 | $6,544.00
Jefe de Area 4 $27,598.00 | $28,598.00 | $6,114.00 | $7,064.00
Supervisor 9 $26,202.00 | $27,202.00 | $6,146.00 | $6,790.00
Analista 9 $18,147.00 | $23,821.00 | $4,288.00 | $5,478.00
Investigador 13 $22,821.00 | $23,821.00 | $4,269.00 | $6,105.00
Evaluador 20 $22,821.00 | $23,821.00 | $4,617.00 | $5,491.00
Organo Interno 1 $22,821.00 | $23,821.00 | $3,961.00 | $3,961.00
Lider 1 $22,494.00 | $23,494.00 | $3,961.00 | $3,961.00
Encargado 2 $17,610.00 | $18,610.00 | $4,455.00 | $5,010.00
Técnico 3 $16,654.00 | $17,654.00 | $3,406.00 | $3,406.00
Auxiliar 3 $12,868.00 | $15,500.00 | $3,990.00 | $4,389.00
Chofer 1 $11,925.00 | $12,925.00 | $2,653.00 | $2,653.00
Secretaria 4 $13,943.00 | $18,355.00 | $3,993.00 | $6,403.00
Archivista 1 $11,938.00 | $12,938.00 | $3,363.00 | $3,363.00
Intendente 2 $9,602.00 | $10,602.00 | $3,456.00 | $3,660.00
Vigilante 3 $10,562.00 | $11,562.00 | $2,374.00 | $2,374.00
Total general 80

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $4,259,910.05

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina)

$556,200.00
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CENTRO DE CAPACITACION, FORMACION E INVESTIGACION PARA LA SEGURIDAD DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $55,865 $56,865 $11,869 $18,613 $0 $0
JEFE DE DEPARTAMENTO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 3 $27,050 $36,806 $5,702 $14,847 $0 $0
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA Y DE
TRANSPARENCIA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 1 $18,950 $32,430 $3.349 $6,970 $0 $0
CONTADOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 1 $18,950 $19,950 $3,349 $4,728 $0 $0
ANALISTA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 6 $10,000 $26,934 $2,556 $10,005 $0 $0
INSTRUCTOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 3 $17,506 $18,406 $6,330 $10,323 $0 $0
SECRETARIA EJECUTIVA B, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 1 $18,598 $20,598 $7,302 $10,069 $0 $0
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 1 $12,480 $14,381 $4,906 $7,806 $0 $0
INTENDENTE, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 2 $9,667 $10,567 $2,556 $3,072 $0 $0
Total general 19

NOTAS:
1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, estimulos, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $1,266,061.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$177,384.00
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta

Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $62,200.00 | $85,000.00 | $20,964.55 | $30,556.14 $0.00 $0.00
COORDINADOR 6 $36,548.00 | $42,000.00 | $10,847.63 | $15,134.58 $0.00 $0.00
SECRETARIA EJECUTIVA B * $16,355.00 | $18,355.00 | $4,145.91 | $7,398.74 $0.00 $0.00

SUBDIRECTOR $42,000.00 | $44,000.00 | $12,997.85 | $15,812.07 $0.00 $0.00

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL $36,548.00 | $38,548.00 | $10,847.63 | $11,686.28 $0.00 $0.00

TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA $36,548.00 | $38,548.00 | $10,847.63 | $11,686.28 $0.00 $0.00

1
1
1
SUPERVISOR 7 $14,809.00 | $25,196.00 | $3,681.91 | $7,465.26 $0.00 $0.00
5
3
6

AUXILIAR $11,762.00 | $14,093.00 | $2,800.29 | $3,434.18 $0.00 $0.00
INTENDENTES $8,615.00 | $10,615.00 | $1,965.96 | $2,284.25 $0.00 $0.00
ANALISTA $16,665.00 | $22,000.00 | $4,238.95 | $5,749.34 $0.00 $0.00
JEFE DE AREA 14 $24,046.00 | $32,000.00 | $6,531.38 | $13,476.05 $0.00 $0.00
OPERADORES 20 $10,723.00 | $15,076.00 | $2,503.52 | $6,018.20 $0.00 $0.00
PSICOLOGO 5 $15,000.00 | $20,000.00 | $3,739.24 | $5,110.82 $0.00 $0.00
TECNICO 27 $14,809.00 | $18,761.00 | $3,681.91 | $7,080.76 $0.00 $0.00
MONITORISTAS 14 $12,580.00 | $14,580.00 | $3,033.94 | $3,435.95 $0.00 $0.00
GESTOR 5 $15,000.00 | $20,000.00 | $2,308.21 | $5,110.82 $0.00 $0.00
INSTRUCTOR 2 $15,000.00 | $20,000.00 | $3,739.24 | $5,688.96 $0.00 $0.00
PERITOS 6 $15,000.00 | $17,000.00 | $3,739.24 | $4,183.43 $0.00 $0.00
CAPTURISTA 6 $10,000.00 | $12,000.00 | $2,308.21 | $2,676.90 $0.00 $0.00
DESARROLLADOR DE SISTEMAS 9 $18,000.00 | $22,000.00 | $4,639.62 | $5,110.82 $0.00 $0.00
ADMINISTRADOR DE SISTEMAS 1 $18,000.00 | $22,000.00 | $4,639.62 | $5,110.82 $0.00 $0.00

Total general 140

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $6,281,619.74

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre

némina) $10,148,295.82
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Méximo Minimo Maximo Minimo | Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTORA GENERAL 1 $49,200.00 | $49,200.00 | $10,753.00 | $10,753.00 $0.00 $0.00
DIRECTORA TECNICA 3 $30,446.00 | $35,254.00 | $6,869.00 | $6,869.00 $0.00 $0.00
JEFE DE LA UNIDAD 3 $34,654.00 | $35,304.00 | $6,695.00 | $6,695.00 $0.00 $0.00
LIDER DE PROYECTOS ESTRATEGICOS 2 $29,367.00 | $29,589.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
JEFE DE AREA 5 $20,497.00 | $23,047.00 | $6,399.00 | $6,399.00 $0.00 $0.00
JEFE DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $20,831.00 | $21,831.00 | $3,770.00 | $3,770.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 $19,986.00 | $19,986.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
ANALISTA 9 $17,452.00 | $20,002.00 | $4,547.00 | $4,547.00 $0.00 $0.00
PSICOLOGO 1 $17,418.00 | $17,418.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
OFICIAL ADMINISTRATIVO 1 $17,088.00 | $17,088.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA EJECUTIVA 1 $15,705.00 | $15,705.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
ENCARGADO DE INSTRUCTORES 1 $15,532.00 | $15,532.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
TRABAJADORA SOCIAL 1 $12,597.00 | $12,597.00 | $5,031.00 | $5,031.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR 3 $11,754.00 | $15,404.00 | $6,979.00 | $6,979.00 $0.00 $0.00
Total general 33

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $878,992.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$150,739.00
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo | Maximo Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $98,112.00 | $102,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
ADMINISTRADOR AEROPORTUARIO 1 $67,451.00 | $90,000.00 | $675.00 | $1,776.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR COMERCIAL 1 $67,451.00 | $73,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR 3 $48,570.00 | $57,000.00 | $675.00 | $1,776.00 $0.00 $0.00
ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $41,634.00 | $46,000.00 | $675.00 | $1,776.00 $0.00 $0.00
ENLACE DE PLANEACION 1 $30,800.00 | $37,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 7 $25,652.00 | $38,000.00 | $675.00 | $2,918.00 $0.00 $0.00
CONTADOR GENERAL 1 $26,452.00 | $35,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
SUPERVISOR DE INFRAESTRUCTURA 1 $25,000.00 | $33,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
JEFE DE AREA 3 $23,800.00 | $30,000.00 | $675.00 | $1,776.00 $0.00 $0.00
SUBJEFE 4 $19,534.00 | $26,000.00 | $800.00 | $3,068.00 $0.00 $0.00
COMANDANTE DEL SSEI 1 $19,229.00 | $30,000.00 | $800.00 | $1,926.00 $0.00 $0.00
AUDITOR 2 $15,158.00 | $25,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
JEFE DE TURNO DEL SSEI 3 $17,695.00 | $23,000.00 | $800.00 | $3,068.00 $0.00 $0.00
OFICIAL DE OPERACIONES 8 $17,695.00 | $23,000.00 | $800.00 | $1,926.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE 2 $16,000.00 | $25,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
PROMOTOR 2 $16,585.00 | $23,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
SUPERVISOR DE SMS 3 $16,455.00 | $22,000.00 | $800.00 | $1,321.00 $0.00 $0.00
ENCARGADO DE CONTROL DE TIAS 1 $16,415.00 | $23,000.00 | $675.00 | $1,776.00 $0.00 $0.00
ENCARGADO DE SEGURIDAD 4 $15,642.00 | $21,000.00 | $800.00 | $1,926.00 $0.00 $0.00
ELECTROMECANICO 4 $15,554.00 | $20,000.00 | $800.00 | $2,231.00 $0.00 $0.00
TECNICO AMBIENTALISTA 1 $15,310.00 | $20,000.00 | $800.00 | $1,321.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR 1 $14,307.00 | $21,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
CAJERO GENERAL 1 $13,846.00 | $19,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
BOMBERO DEL SSEI 25 $13,740.00 | $16,000.00 | $800.00 | $3,068.00 $0.00 $0.00
TECNICO EN MANTENIMIENTO 6 $13,740.00 | $17,000.00 | $800.00 | $2,231.00 $0.00 $0.00
ANALISTA 8 $13,555.00 | $25,000.00 | $675.00 | $2,081.00 $0.00 $0.00
SUPERVISOR DE ESTACIONAMIENTO 1 $13,264.00 | $18,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
MONITORISTA CECOM 4 $11,800.00 | $16,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
MENSAJERO 2 $10,831.00 | $15,000.00 | $675.00 | $1,171.00 $0.00 $0.00
TRACTORISTA 1 $8,575.00 | $13,500.00 | $800.00 | $1,321.00 $0.00 $0.00
Total general 104

NOTAS:
1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.
4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.
En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $6,739,920.00
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$667,575.00
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FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo | Maximo | Minimo | M&ximo | Minimo | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Director 1 44,200 | 45,526 8,774 9,037 0 0
Jefe de Depto. Promocién y Analisis 1 31,917 32,875 6,539 11,046 0 0
Jefe de Depto. Administrativo Contable 1 31,917 32,875 6,308 9,947 0 0
Jefe de Depto. Formalizacion 1 31,917 32,875 6,539 11,046 0 0
Jefe de Depto. Cobranza 1 31,917 32,875 6,308 9,947 0 0
Promotor de Programas 1 18,288 | 18,837 3,888 8,413 0 0
Analista de Cuentas por Cobrar 1 18,288 | 18,837 3,551 4,922 0 0
Analista de Cobranza Legal 1 18,288 | 18,837 3,251 3,981 0 0
Total general 8

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $730,643.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina)

$96,614.00
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CASA QUERETANA DE LAS ARTESANIAS

TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Director General 1 $42,348.26 | $43,658.00 | $14,403.00 | $18,162.00 $0.00 $0.00
Contador 1 $18,688.00 | $19,266.00 $5,883.00 $6,040.00 | $1,245.00 | $1,284.00
Supervisor de Vinculacién Artesanal 1 $15,227.00 | $15,698.00 $3,626.00 $3,713.00 | $1,015.00 | $1,046.00
Supervisor de Comercializacién 1 $15,227.00 | $15,698.00 $3,626.00 $3,713.00 | $1,015.00 | $1,046.00
Analista de Contabilidad 1 $14,356.00 | $14,800.00 $3,636.00 $3,724.00 $957.00 $987.00
Auxiliar Administrativo 1 $12,511.00 | $12,898.00 | $4,001.00| $6,753.00| $1,378.00 | $1,421.00
Auxiliar de Ventas 9 $11,217.00 | $11,564.00 | $6,010.00 | $10,711.00 | $6,085.00 | $6,088.00
Total general 15

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional y despensa especial.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- No se considera Jubilados y
Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

(impuesto sobre némina)

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $606,488.00
Obligaciones de caracter fiscal $102,216.00
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COMISION PARA EL FOMENTO ECONOMICO DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE SERVICIOS DEL
ESTADO DE QUERETARO

TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Analista Administrativo 1 $18,923.00 | $18,923.00 | $3,672.00 | $3,672.00 $0.00 $0.00
Total general 1

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $45,648.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$6,674.00




P4ag. 30598 PERIODICO OFICIAL 21 de diciembre de 2020

COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
De Hasta De Hasta De Hasta

COORDINADOR GENERAL L 102,664 | 102,664 47,994 47,994 - -
SUBCOORDINADOR 3 63,232 63,232 20,406 27,636 - -
SECRETARIO 2 54,202 54,202 17,115 22,095 - -
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE )

CONTROL 46,307 46,307 18,173 18,173 - -
DIRECTOR 10 46,307 58,776 13,533 27,840 - -
COORDINADOR L 40,026 44,037 10,330 17,906 - -
ESPECIALISTAS s 35,000 35,996 12,526 13,738 - -
ASESOR DE SOPORTE DE SISTEMAS 1 20,568 20,568 15,16 15,16 ) )
TITULARES AUXILIARES DEL OIC 3 28,000 30,934 0,266 10,388 ) )
JEFE DE DEPARTAMENTO 23 28,631 42,400 0.724 19,154 ) )
RESIDENTE 4 25,613 30,233 8,721 11,080 - -
ENLACE TECNICO 2 21,752 21,752 7,725 10,503 - -
ASISTENTE ! 21,915 21,915 8,060 9,080 1,588 2,062
SECRETARIA 3 18,934 19,484 6,868 13,526 1,352 5,100
SUPERVISOR 60 18,432 30,404 6,261 11,401 1,118 5,100
JEFE DE AREA 4 19,650 28,631 6,963 13,742 - -
DIBUJANTE ESPECIALIZADO 2 16,697 20,129 7,976 12,435 1,028 5,300
PROYECTISTA ! 15,450 16,711 4,845 5,283 976 1,428
SOBREESTANTE 15 14,050 14,050 5,902 10,846 814 10,600
LABORATORISTA A 4 14,040 14,040 7,338 10,839 851 5,300
MECANICO 9 13,760 18,322 4,806 11,896 995 5,300
SOLDADOR 2 13,400 14,565 8,668 9,122 1,004 10,600
ANALISTA 13 13,433 22,447 4,863 11,502 1,054 5,300
MENSAJERO ! 13,026 13,026 4,245 4,245 746 5,300
REPARTIDOR DE DIESEL 2 13,026 13,026 3,745 3,745 746 5,300
TOPOGRAFO ESPECIALIZADO 2 12,623 12,623 9,084 9,084 813 5,300
OPERADOR 50 12,490 16,175 5,643 12,738 956 10,600
ROTULISTA DE CARRETERA A 8 11,647 11,647 5,423 10,277 654 10,600
AUXILIAR 25 11,165 20,877 4221 13,717 3,400 10,600
VULCANIZADOR ! 10,766 10,766 5,157 5,157 596 5,300
OFICIAL DE VIGILANCIA Y )

MANTENIMIENTO 10,494 14,076 5,088 7,315 854 5,300
INTENDENTE 5 10,395 10,395 4,034 10,046 571 5,300
AYUDANTE ! 9,906 11,647 4,256 10,278 711 10,600
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CHOFER 2L 8,981 13,251 3,913 10,224 760 10,600

PEON 139 9,273 10,766 3,338 11,680 458 10,600
Total general 431

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de : aguinaldo 70 dias, prima vacacional 70% , despensa especial 10 dias.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada

Reducida.

5.- No considera Jubilados y

Pensionados.
6. En el total de las plazas, en 5 puestos se incluye al personal con categoria eventual contratado en términos de los articulos 4 y 7 de la Ley de los

Trabajadores del Estado de Querétaro: Manifestando que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados, el impacto
presupuestal se encuentra considerado dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a los dispuesto
en la Ley de disciplina financiera de las Entidades Federativas y los municipios. Las plazas son: 39 de puesto de supervisor, 8 del puesto de operador,
1 del puesto de sobrestante, 1 del puesto de chéfer, 22 del puesto de peoén. Total 71.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan

las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $15,260,533.00
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto
sobre ndmina) $2,637,232.00
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INSTITUTO DE LA VIVIENDA DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Méximo Minimo Maximo Minimo Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $77,197.00 | $79,585.00 | $20,620.00 | $21,231.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR 3 $44,493.00 | $45,869.00 | $10,793.00 | $12,202.00 $0.00 $0.00
F‘Q]EgERDVEAATDE’\QSIIS:II:SﬁA?ON DE 1 $38,778.00 | $39,977.00 | $11,098.00 | $13,324.00 | $2,551.00 | $2,630.00
COORDINADOR 5 $22,862.00 | $36,003.00 $4,552.00 | $10,197.00 | $1,504.00 | $2,620.00
ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $22,456.00 | $23,150.00 $5,064.00 $5,194.00 | $1,477.00| $1,523.00
ASISTENTE DE DIRECCION 1 $21,459.00 | $22,123.00 $4,831.00 $4,954.00 | $1,411.00| $1,455.00
ANALISTA 4 $11,200.00 | $19,150.00 | $3,054.00| $5,504.00 $736.00 | $1,260.00
ENCARGADO DE SISTEMAS 1 $16,054.00 | $16,550.00 $3,083.00 $3,152.00 | $1,056.00 | $1,089.00
SUPERVISOR DE OBRA 1 $15,940.00 | $16,433.00 | $3,561.00| $4,253.00 | $1,049.00| $1,081.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 8 $9,150.00 | $14,650.00 $1,789.00 $3,410.00 $602.00 $964.00
PROYECTISTA 1 $12,756.00 | $13,150.00 | $2,353.00| $2,399.00 $839.00 $865.00
RECEPCIONISTA 1 $11,421.00 | $11,774.00 $1,971.00 $3,169.00 $752.00 $775.00
AUXILIAR GENERAL 1 $10,863.00 | $11,199.00 $2,426.00 $3,150.00 $715.00 $737.00
INTENDENTE 1 $9,293.00 $9,680.00 | $1,852.00| $3,064.00 $618.00 $637.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ** 4 $8,876.00 $9,150.00 $1,448.00 $1,467.00 $0.00 $0.00
Total general 34

NOTAS:** PERSONAL EVENTUAL

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada

Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $1,783,708.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto
sobre némina)

$293,502.00
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ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méximo Minimo Méaximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Director 1 $36,041.00 $37,156.00 $1O'307'8 $1O'601'8 $0.00 $0.00
Subdirector Academico 1 $16,296.00 $16,800.00 | $3,638.00 | $3,726.00 $0.00 $0.00
Subdirector Administrativo 1 $29,034.00 $29,932.00 | $7,433.00 | $7,638.00 $0.00 $0.00
Encargado del Area de Sistemas 1 $14,555.00 $15,005.00 | $3,161.00 | $3,234.00 $0.00 $0.00
Encargada del Area de Control Escolar 1 $14,555.00 $15,005.00 | $2,618.00 | $2,674.00 $0.00 $0.00
Encargado del Area de Biblioteca 1 $12,555.00 $12,944.00 | $2,618.00 | $2,674.00 $0.00 $0.00
Apoyo Administrativo de Direccion 1 $10,570.00 $10,897.00 | $2,077.00 | $2,117.00 $0.00 $0.00
Aucxiliar Administrativo 1 $16,129.00 $16,628.00 | $3,607.00 | $3,691.00 $0.00 $0.00
Secretarias 2 $10,570.00 $10,897.00 | $2,077.00 | $2,117.00 $0.00 $0.00
Docente tiempo libre maestria (hora) 8 $194.00 $200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Docente tiempo libre licenciatura (hora) 20 $97.00 $100.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Profesor Inv. Ensefianza Sup Asociado "B"
3/4 de Tiempo * 1 $11,771.00 $12,135.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Profesor Inv. Ensefianza Sup Asociado "A"
Tiempo Completo* 3 $13,951.00 $14,382.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Profesor Inv. Ensefianza Sup Asociado "B"
Tiempo Completo* 2 $15,695.00 $16,180.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Profesor Inv. Ensefianza Sup Asociado "C"
Tiempo Completo* 1 $17,656.00 $18,202.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Profesor Inv. Ensefianza Sup Titular "A"
Tiempo Completo* 1 $20,377.00 $21,007.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Profesor Inv. Ensefianza Sup Titular "C"
Tiempo Completo* 1 $28,471.00 $29,352.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Profesor Formador de Ingles* 2 $22,606.00 $23,305.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total general 49

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada

Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

6.-* Los Sueldos de los Profesores Investigadores y Formadores de Ingles son Establecidos por la Federacion, debido a que se trata de Plazas
Federales.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $431,727.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto
sobre némina)

$53,202.00
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UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021
Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
e Plazas por Minimo | Méximo | Minimo | M&ximo | Minimo | Maximo
nivel
De Hasta De Hasta De Hasta

A01803 ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO 421 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,375

A01805 AUXILIAR DE ADMINISTRADOR 61 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,375

A01806 ANALISTA ADMINISTRATIVO 45 $8,530 $8,530 | $3,066 | $3,202

A01807 JEFE DE OFICINA 15 $8,689 $8,689 | $4,577 | $4,713

A01820 AYUDANTE ADMINISTRATIVO 323 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,375

A03803 SECRETARIA DE APOYO 212 $7,314 $7,314 | $3,230| $3,366

A04012 AUXILIAR DE ANALISTA ADMINISTRATIVO; 1 $7,045 $7,045| $2,455| $2,455

A08020 SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTO DE

PLANTEL (E.S.):: 2 $6,699 $6,699 | $2,455| $2,455

C02802 OPERADOR DE EQUIPO DE COMUNICACIONES 1 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,375
D02810 TUTOR ESCOLAR 22 $7,707 $7,707 | $3,223 | $3,359
E0101 INSPECTORA DE JARDINES DE NINOS, FORANEA. 56 $21,378 | $68,698 | $13,948 | $14,127
E0105 INSPECTOR GENERAL DE SECTOR DE JARDIN DE

NINOS,FORANEO. 8 $23,880 | $76,738 | $15,154 | $15,334

Ir\IIEIEAlI%ﬁ'IL INSPECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO 7 $21.378 | $68,698 | $13,948 | $14,127
E0121 DIRECTORA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA. 209 $11,701 | $46,118 | $7,386| $7,489

Il\llzlgil%l?'IL DIRECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO 2 $17.430 | $65,666 | $10.226 | $10,329
E0165 PROFESOR DE ENSENANZAS MUSICALES

ELEMENTALES PARA JARDINDE N (591 HORAS) $467 $823 $298 $302
E0181 MAESTRA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA. 2,033 $8,982 | $34,238| $6,138| $6,241
E0183 HORAS DE ACOMPANANTE DE MUSICA PARA

JARDIN DE NINOS, FORANEO (462 HORAS) $467 $614 $299 $302

II\IIEIBKI?I?'IL EDUCADORA PARA CENTROS DE DESARROLLO 29 $12.772 | $38034| $8.122| $8,226
E0199 MTRA DE JARDIN DE NINOS DE 3/4 DE TIEMPO

EN CURSO CON FORTAL 2 $11,856 | $11,856 | $7,616 | $7,719

Fg%ZEI%IEOINSPECTOR DE ZONA DE ENSENANZA PRIMARIA, 92 $21.378 | $68,698 | $13,948 | $14,127
E0205 JEFE DE SECTOR DE EDUCACION PRIMARIA, 8 $23.880 | $76,738 | $15.499 | $15,679

FORANEO.

E0221 DIRECTOR DE PRIMARIA, FORANEO. 528 $11,701 | $46,118| $7,567 | $7,671
E0261 MAESTRO DE ADIESTRAMIENTO DE PRIMARIA,

FORANEO. (20 HORAS) $360 $360 $247 $249
E0281 MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEO. 6,564 $8,982 | $34,238| $6,138| $6,241
E0301 INSPECTOR GENERAL DE SEGUNDA

ENSENANZA FORANEO. 11 $30,806 | $102,390 | $24,241 | $24,445
E0321 DIRECTOR DE SECUNDARIA FORANEA. 48 $27,679 | $91,997 | $21,627 | $21,831
E0341 SUBDIRECTOR SECRETARIO DE SECUNDARIA 57 $26.614 | $88,458 | $20.966 | $21,170

FORANEA.

E0351 JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEO. 8 $29,062 | $96,594 | $23,497 | $23,701
E0361 PROFESOR DE ENSENANZAS DE
ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA, FORA (1,039 $452 $1,780 $295 $299
HORAS)
E0363 PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA,

FORANEA. (29,308 HORAS) $a67 $1,841 $302 $306
E0365 PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO, DE

SECUNDARIA, FORANEO. (3,173 HORAS) $a67 $1,841 $302 $306
E0366 HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE

SECUNDARIAS GENERALE (18 HORAS) $a67 $1,841 $309 $313
E0371 PROFESOR ORIENTADOR DE ENSENANZA

SECUNDARIA, FORANEA. (405 HORAS) $a67 $1,841 $302 $306
E0390 HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE

SECUNDARIAS GENERALE (20 HORAS) $452 $1,780 $302 $306
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E0392 HORAS DE ENSENANZA SECUNDARIA PARA
FORTALECIMIENTO CURRICULA (147 HORAS)
E0401 INSPECTOR GENERAL DE SECUNDARIAS

$467 $1,841 $302 $306

TECNICAS. 6 $30,806 | $102,390 | $24,241 | $24,445
E0421 DIRECTOR DE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, 39 $27.679 | $91,997 | $21,627 | $21,.831

FORANEO
E0440 COORDINADOR DE ACTIVIDADES

TECNOLOGICAS 1 $21,004 | $77,772 | $12,053 | $12,257
EO0441 SUBDIRECTOR SECRETARIO DE ESCUELA

SECUNDARIA TECNICA, FORANE 47 $26,614 | $88,458 | $21,351 | $21,555
EO0451 JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, 12 $29,062 | $96,594 | $23,497 | $23,701

FORANEO
EO0O461 PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE

SECUNDARIA TECNICA FORANEA. (1,734 HORAS) $452 $1,780 $295 $299
E0463 PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA

TECNICA, FORANEO. (21,480 HORAS) $467 $1,841 $302 $306

E0465 PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE
SECUNDARIA TECNICA, FORANEO, T (6,988 HORAS)

E0466 HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE
SECUNDARIAS TECNICAS (89 HORAS)

E0490 HORAS DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS
TECNICAS PARA FORTALE (54 HORAS)

E0492 HORAS DE ENSENANZA DE SECUNDARIA
TECNICA PARA FORTALECIMIENT (194 HORAS)

E0629 DIRECTOR DE ESCUELA DE EDUCACION

$467 $1,841 $302 $306

$452 $1,781 $302 $306

$452 $1,781 $295 $299

$467 $1,841 $302 $306

ESPECIAL 50 $11,850 | $46,706 | $7,458 | $7,562
FI(E)%G:EEOSUPERVISORDEEDUCACION ESPECIAL g $20.725| $69.615 | $14.114 | $14.208

EO0671 PROFESOR ORIENTADOR PROFESIONAL DE
ENSENANZA SUPERIOR, FORAN (54 HORAS)
E0681 MAESTRO DE ESCUELA DE EXPERIMENTACION

$467 $1,841 $309 $314

PEDAGOGICA, FORANEO. 4 $9,367 | $36,922 | $6,334 | $6,437
E0687 MAESTRO DE EDUCACION ESPECIAL 674 $9,367 | $36,922 | $6,334 | $6,437
E0689 MAESTRO PSICOLOGO ORIENTADOR PARA

EDUCACION ESPECIAL 139 $9,367 | $36,922 | $6,334 | $6,437

|:I|ESO|Z;(X) COORDINADOR DE ACTIVIDADES DE EDUCACION 1 $21,004 | $77.772 | $11,948 | $12,152
EO0701 INSPECTOR NORMALISTA DE EDUCACION 12 $30,806 | $102,390 | $24.241 | $24,445

FISICA,FORANEA
E0723 DIRECTOR FEDERAL DE EDUCACION FISICA 1 $31,161 | $103,571 | $24,079 | $24,283
E0762 PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA,

EN EL DISTRITO FEDE (8 HORAS)

E0763 PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA,

FORANEO (13,560 HORAS)

E0792 HORAS DE EDUCACION FISICA PARA

FORTALECIMIENTO CURRICULAR (53 HORAS)

E0961 PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE

ENSENANZA TECNOLOGICA VOCACION (36 HORAS)
E0963 PROFESOR DE ENSENANZA TECNOLOGICA,

FORANEO. (103 HORAS)

E0973 PROFESOR DE ENSENANZA TECNICA SUPERIOR,

FORANEO (3 HORAS)

E1063 PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA

POSTPRIMARIAS, FORANE (8 HORAS)

E1067 PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA

POSTPRIMARIAS, FORANE (3,344 HORAS)

E1092 HORAS DE ENSENANZAS ARTISTICAS Y

MUSICALES DE POSTPRIMARIAS (20 HORAS)

$467 $1,841 $302 $306

$467 $1,841 $302 $306

$467 $1,841 $309 $313

$452 $1,780 $295 $299

$467 $1,841 $302 $306

$467 $467 $302 $306

$467 $1,841 $302 $306

$458 $1,804 $298 $302

$467 $1,841 $310 $314

E1331 MAESTRO "A" DE MISION CULTURAL 6 $10,936 | $10,936 | $7,159| $7,263
E1333 MAESTRO "B" DE MISION CULTURAL 1 $11,434 | $11,434| $7,402| $7,505
”\IlEélég_éNAJEFE DE ZONA DE SUPERVISION DE EDUCACION 1 $23,880 | $76,738 | $15,494 | $15,673

E1441 PROFESOR A DE ADIESTRAMIENTO TECNICO,

PARA INDIGENAS, FORANE 2 $8,742 $8,742| $6,012| $6,115
E1478 ASPIRANTE "B" DE MAESTRO BILINGUE DE

EDUCACION INDIGENA 2 $6,486 $6,486 | $3,884 | $3,884

”\IlEélégéNAlNSPECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA 12 $21,378 | $68,698 | $13,048 | $14,127
E1483 DIRECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA 42 $11,701 | $46118| $7.386| $7.489

INDIGENA
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E1485 MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA

INDIGENA 286 $8,982 | $35,402| $6,138 | $6,241
E1487 PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA 6 $8.678 $8.678 | $5.944| $6,047

INDIGENA
E1489 MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION

PREESCOLAR INDIGENA 142 $8,982 | $35,402| $6,138 | $6,241
E1491 PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION

PREESCOLAR INDIGENA 3 $8,678 $8,678 | $5,944 | $6,047

I[\I]Eé.rgéNAMAESTRO B" DE BRIGADA DE MEJORAMIENTO 1 $10,095 | $10,995 | $7.227| $7,330
E1499 MAESTRO DE CENTRO DE INTEGRACION SOCIAL

INDIGENA, NORMALISTA 2 $11,461 | $44,657 | $7,457| $7,560
E1541 JEFE DE MISION CULTURAL MOTORIZADA,

FORANEO. 2 $10,263 | $38,663 | $6,605| $6,687
E1587 PROFESOR DE EDUCACION BASICA PARA

ADULTOS NOCTURNA, FORANEO. 12 $4,397 | $17,333| $3,337 | $3,403
E1589 PROFESOR DE CENTRO DE ENSENANZA

OCUPACIONAL NOCTURNA FORANEO ! $3,930 $3,930| $3,055| $3121
E2225 AYUDANTE C DE TALLER, FORANEO 7 $6,528 $6,528 | $4,529 | $4,573
E2233 AYUDANTE G DE TALLER, FORANEO 2 $12,149 | $12,149 | $7,828| $7,932
E2331 PREFECTO A FORANEO 215 $9,139 $9,139 | $6,222 | $6,325
E2333 PREFECTO B FORANEO 82 $9,159 $9,159 | $6,231| $6,335
E2335 PREFECTO C FORANEO 15 $9,286 $9,286 | $6,296 | $6,399

H%ngé) HORAS DE AYUDANTE A, FORANEO. (540 $383 $383 $260 $262

pER?&(,)AlmAAPOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION 10 $14,573 | $14573| $6,578| $6,578
E2603 APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION

PREESCOLAR 4 $14,573 | $14,573| $6,578| $6,578

EE%GSCSMLAPOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION 1 $15156 | $15.156| $7.338| $7.338

|[\I|E|§FGO|2NAAPOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION 1 $14573 | $14573| $6.578| $6,578

FI(E)Z;/SEEOJEFE DE SECTOR DE TELESECUNDARIA, 3 $30,806 | $102,390 | $24.652 | $24.856

FI(E)2R7/iﬁEOINSPECTOR DE ZONA DE TELESECUNDARIA 21 $29,062 | $96,594 | $23.497 | $23.701

I:I(E)ZFZAZEEODIRECTOR, MAESTRO DE TELESECUNDARIA, 149 $27.679 | $91,997 | $16,578 | $16,782
E2781 HORAS DE MAESTRO DE TELESECUNDARIA,

FORANEO 1,057 $467 $1,841 $302 $306
E2792 HORAS DE TELESECUNDARIA PARA

FORTALECIMIENTO CURRICULAR (438 HORAS) $a67 $1,841 $302 $306

FIIESZI?:CE APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION 12 $24,483 | $24.483| $9.136| $9.136

E3001 HORAS DE PROFESOR DE ENSENANZA DE
INGLES (645 HORAS)
E7109 PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA

$467 $467 $302 $306

SUPERIOR, ASOCIADO "B", 3 1 $13,543 | $13,543| $2,785| $2,785
SUPERIOR ASOCIADO "A" TIEMPO COMPLETG 3 |s16051| $1605| $3032| $3,032
Sﬁgé)%o,qFjRA%ZECSSSSNXESTTIGADOR DE ENSENANZA 2 $18,058 | $18,058 | $3,170 | $3,170
Sﬁgéé|ORFTRA%ZIECS|2§$N¥ESTIGADOR DE ENSENANZA 1 $20,315 | $20,315| $3,212| $3,212
557p251§|ORFTRT%FUELSA%R--CI;'\%?ES TIGADOR DE ENSENANZA 1 $32,759 | $32,759 | $3,438| $3,438
] gy%ssMP (F)’RCOOFlﬁgLOEI?r (E)E ENSENANZA SUPERIOR TITULAR 1 $32.750 | $32.759 | $3.458| $3.458
Tigéi, YKA'QE?ZERSA?ATET,\E%LAR "A" (E.5.) DE CAPACK 1 $17,584 | $17,584 | $2,867 | $2,867
T%?(l)%\l YiA'QE?gERSA?ATEﬁ%OCIADO 'C"(E.S.) DE CAPACI- 2 $20,315 | $20,315| $3,194| $3,194
c%ﬁéls_ ET(F;ROFESOR TITULAR "A" (E.S.) TIEMPO 1 $23.445 | $23.425| $3.280| $3.280
T%?(l)?\l YKA'QE?ZERSA?ATET,\E%LAR 8" (E.5.) DE CAPACI- 1 $27,712 | $27,712| $3,349| $3,349
CITACION Y MEJORAMIENTO (12 HORAS) " saar| saar| s79| 90

EB005 FORMADOR DE INGLES TIPO C EN EDUCACION 13 $32.759 | $32.750 | $3.214| $3.214

SUPERIOR
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E0247 SUBDIRECTOR ACADEMICO DE PRIMARIA,

FORANEO 2 $10,571 | $10,571| $6,574| $6,778
PER(I)I\Z/IA,?RIASIL:JOBRD,IAIT\IEE%FOR DE GESTION ESCOLAR DE 1 $10,571 | $10,571| $6,574| $6,814

E2334 PREFECTO C EN EL DISTRITO FEDERAL 1 $9,286 $9,286 | $6,106 | $6,209
L [sesas| s soarr| ssan
F04805 SECRETARIA EJECUTIVA D 2 $7,640 $7,640 | $3,169 | $3,305
FO07817 RESPONSABLE DE FONDOS Y VALORES 1 $7,640 $7,640 | $3,169 | $3,305
F34844 ASISTENTE DE ALMACEN 2 $7,177 $7,177 | $3,185| $3,321
F01011 JEFE REGIONAL 3 $10,476 | $10,476 | $2,310 | $33,817
F01059 JEFE DE DEPARTAMENTO 45 $9,485 $9,485 | $2,310 | $33,862
F03809 CHOFER DE SERVIDOR PUBLICO 7 $7,921 $7,921 | $3,146| $3,276
F04806 SECRETARIA EJECUTIVA C 18 $8,045 $8,045 | $3,102| $3,795
F04807 SECRETARIA EJECUTIVA B 13 $8,688 $8,688 | $3,649 | $6,778
F04808 SECRETARIA EJECUTIVA A 4 $9,713 $9,713 | $4,577 | $16,187
F12814 ESPECIALISTA EN TELEINFORMATICA $9,713 $9,713 | $4,577 | $4,707
F33834 TECNICO ESPECIALIZADO 46 $8,824 $8,824 | $3,066 | $16,680
F33892 TECNICO SUPERIOR 59 $9,713 $9,713 | $4,577 | $27,867
F34807 AUXILIAR DE ADMINISTRADOR 22 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,369
F34810 ANALISTA ADMINISTRATIVO 107 $8,530 $8,530 | $3,066 | $9,085
F34813 JEFE DE OFICINA 16 $8,689 $8,689 | $4,577 | $5,291
F52117 COORDINADOR OPERATIVO 1 $19,960 | $19,960 | $2,310 | $54,896
F52118 COORDINADOR GENERAL 1 $22,641 | $22,641| $2,310| $81,617
F52317 DIRECTOR 14 $12,668 | $12,668 | $2,310 | $39,231
F52318 SUBCOORDINADOR 2 $19,219 | $19,219 | $2,310 | $54,106
F53083 SECRETARIO DE SPS-33 3 $12,668 | $12,668 | $2,310 | $39,231
P02802 MEDICO 2 $8,689 $8,689 | $4,577 | $4,713
P04803 PSICOLOGO 4 $8,689 $8,689 | $4,577 | $4,713
S01803 OFICIAL DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO 273 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,375
S01807 ASISTENTE DE SERVICIOS EN PLANTEL 811 $7,177 $7,177 | $3,239| $3,375
S01808 ASISTENTE DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO 503 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,375
S01812 AUX.DE SERVS. Y MANTENIMIENTO 13 $7,177 $7,177 | $3,239 | $3,375
S02804 COCINERA 16 $7,720 $7,720 | $3,195| $3,331
S02805 ECONOMO 3 $7,720 $7,720 | $3,195| $3,331
S02810 ASISTENTE DE COCINA 32 $7,314 $7,314 | $3,230| $3,366
S03802 CHOFER $7,640 $7,640 | $3,223| $3,359
S05805 TECNICO MEDIO DE IMPRENTA $7,314 $7,314 | $3,230| $3,366
T03803 TECNICO MEDIO 59 $7,921 $7,921 | $3,146 | $3,282
T03804 ESPECIALISTA TECNICO 40 $8,688 $8,688 | $3,649 | $3,785
T05808 TECNICO BIBLIOTECARIO 11 $7,640 $7,640 | $3,223| $3,359
T06806 OPERADOR DE EQUIPO 6 $7,314 $7,314 | $3,230| $3,366
T08803 DIBUJANTE 2 $7,720 $7,720 | $3,195| $3,331
T09802 ENFERMERA 1 $7,640 $7,640 | $3,223| $3,359
T09803 ENFERMERA ESPECIALIZADA 2 $8,045 $8,045 | $3,102 | $3,238
T14805 PUERICULTOR 10 $8,214 $8,214 | $4,985| $5,121
T14807 NINERA ESPECIALIZADA 103 $7,921 $7,921 | $3,146 | $3,282
T17804 OPERADOR DE EQUIPO ESPECIALIZADO 1 $7,720 $7,720 | $3,195| $3,331
T26802 TRABAJADORA SOCIAL PASANTE 26 $8,530 $8,530 | $3,474| $3,610
T26803 TRABAJADORA SOCIAL 84 $7,921 $7,921 | $3,554| $3,690
T26804 TRABAJADORA SOCIAL TITULADA 74 $8,688 $8,688 | $4,057 | $4,193

Total general 16,338

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.
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2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacién se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $278,928,410.22

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre némina) $135,344,536.37
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021
Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Maximo
] De Hasta De Hasta De Hasta
RECTOR $73,153.00 | $80,993.00 | $21,063.00 | $21,063.00
SECRETARIO $49,853.00 | $56,940.00 | $12,600.00 | $12,749.00
DIRECTOR ACADEMICO 5 $40,920.00 | $47,306.00 | $11,951.00 | $14,851.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
TITULAR © 25 $39,850.00 | $45,998.00 | $12,760.00 | $17,062.00
DIRECTOR GENERAL 5 $43,049.00 | $47,306.00 | $9,993.00 | $10,630.00
ORGANO INTERNO DE CONTROL $34,533.00 | $45,178.00 | $9,880.00 | $10,076.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO 14 $34,010.00 | $39,592.00 | $11,001.00 | $14,886.00
TITULAR B
SUBDIRECTOR 9 $35,900.00 | $38,583.00 | $8,426.00 | $12,495.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 21 $29,115.00 | $35,744.00 | $6,720.00 | $12,505.00
SECRETARIO PARTICULAR 1 $30,635.00 | $34,533.00 | $5,777.00| $5,777.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
TITULAR A 11 $29,879.00 | $33,909.00 | $9,571.00 | $12,291.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
ASOCIADO C 43 $26,999.00 | $29,735.00 | $6,605.00 | $10,882.00
JEFE DE UNIDAD 9 $26,463.00 | $29,115.00 | $6,193.00 | $8,054.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
ASOCIADO B 3 $23,466.00 | $25,809.00 | $6,938.00| $9,771.00
LIDER DE PROYECTO 6 $20,032.00 | $24,390.00 | $5,808.00 | $6,912.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
ASOCIADO A 61 $20,452.00 | $22,460.00 | $5,378.00 | $9,242.00
COORDINADOR ADMINISTRATIVO / 27 $18,651.00 | $20,435.00 | $4,208.00 | $9,604.00
TECNICO
AUDITOR SENIOR 1 $18,651.00 | $20,435.00 | $4,450.00 | $4,450.00
TECNICO ACADEMICO C 40 90 $18,734.00 | $19,588.00 | $4,851.00| $8,361.00
PSICOPEDAGOGO 1 $18,734.00 | $19,588.00 | $8,449.00 | $8,449.00
INGENIERO EN DESARROLLO EN
SISTEMAS 1 $17,553.00 | $19,533.00| $5,366.00 | $5,366.00
TECNICO EN SISTEMAS DE CALIDAD 1 $17,553.00 | $19,533.00| $3,571.00| $3,571.00
ENCARGADO DEL AUDITORIO 1 $16,993.00 | $18,883.00 | $5,047.00| $5,047.00
TECNICO ACADEMICO B 40 4 $17,412.00 | $18,760.00 | $4,405.00 | $5,181.00
ASISTENTE DE RECTORIA 2 $17,391.00 | $18,130.00 | $6,923.00| $7,941.00
TECNICO EN SISTEMAS 7 $16,841.00 | $17,553.00 | $4,392.00| $5,816.00
TECNICO ACADEMICO A 40 4 $16,162.00 | $17,313.00 | $4,034.00| $4,138.00
AUDITOR JUNIOR 2 $15,705.00 | $17,000.00 | $2,830.00 | $2,830.00
TECNICO EN DISENO GRAFICO 2 $15,987.00 | $17,787.00 | $5,947.00| $6,268.00
TECNICO EN INSPECCION / SUPERVISION 7 $16,015.00 | $16,722.00 | $4,542.00| $5,993.00
CAJERO 2 $15,705.00 | $16,688.00 | $3,571.00 | $10,191.00
TECNICO ADMINISTRATIVO 13 $14,822.00 | $15,705.00 | $3,282.00| $9,154.00
ASISTENTE DE SECRETARIA ACADEMICA 1 $14,343.00 | $15,040.00 | $7,705.00| $7,705.00
ASISTENTE DE SECRETARIA 2 $14,343.00 | $15,140.00 | $5,672.00| $8,368.00
TECNICO ACADEMICO C 30 40 $14,050.00 | $14,691.00 | $3,021.00| $7,286.00
TECNICO ACADEMICO B 30 0 $13,059.00 | $14,287.00 $600.00 $600.00
ANALISTA ADMINISTRATIVO DE
SERVICIOS ESCOLARES 6 $13,390.00 | $13,939.00 | $4,541.00| $7,590.00
TECNICO EN MANTENIMIENTO 7 $12,005.00 | $13,805.00 | $3,174.00| $7,457.00
TECNICO ACADEMICO A 30 0 $12,340.00 | $13,203.00 $600.00 $600.00
ASISTENTE DE DIRECCION ACADEMICA 9 $12,005.00 | $12,970.00 | $5,607.00| $8,894.00
TECNICO BIBLIOTECARIO 5 $11,920.00 | $12,724.00 | $4,094.00| $8,655.00
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CHOFER DE RECTORIA 1 $11,752.00 | $12,245.00| $4,312.00| $4,312.00
COMPRADOR 1 $11,934.00 | $12,167.00| $3,292.00| $3,292.00
ASISTENTE DE DIRECCION 7 $11,524.00 | $12,005.00 | $5,543.00| $8,663.00

:‘g&%&mgi DE SUBDIRECCION 2 $11,524.00 | $12,005.00 | $3,434.00 | $6,783.00
:g&?;%ﬂgi?E/iUBD'RECC'ON 6 $11,373.00 | $12,045.00| $3,420.00| $7,608.00
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 $11,444.00 | $12,020.00| $2,260.00| $2,260.00
ENFERMERA 1 $11,442.00 | $11,800.00| $6,104.00| $6,104.00
CHOFER 4 $11,078.00 | $11,535.00| $3,701.00| $7,421.00
ASISTENTE DE DEPARTAMENTO 12 $11,045.00 | $11,577.00| $3,612.00| $4,249.00
TECNICO ACADEMICO C 20 24 $9,367.00 | $9,794.00 | $1,928.00| $3,144.00
TECNICO ACADEMICO B 20 0 $8,642.00 | $9,367.30 $200.00 $200.00
TECNICO ACADEMICO A 20 0 $8,068.00 |  $8,643.00 $200.00 $200.00
PROFESOR DE ASIGNATURA B 14 $123.00 $127.00 | $1,583.00 | $3,941.00
INSTRUCTOR CULTURAL/DEPORTIVO 19 $94.00 $127.00| $1,575.00| $5,756.00
Total general 545

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra
considerado dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de
acuerdo a los porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

6.- Se cuenta con una flexibilidad cuatrimestral de contratacion temporal docente para las cinco divisiones de 62 plazas.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se

informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$28,086,560.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto
sobre némina)

$4,836,381.00
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CENTENARIA Y BENEMERITA ESCUELA NORMAL DEL ESTADO DE QUERETARO "ANDRES BALVANERA"
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021
Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
B Plazgs por Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
MAESTRO DE TIEMPO COMPLETO 36 $26,541.00 | $52,399.00 | $12,734.00 | $36,163.00
MAESTRO DE 3/4 DE TIEMPO 52 $19,819.00 | $34,783.00 | $10,980.00 | $26,739.00
MAESTRO DE MEDIO TIEMPO 83 $9,952.00 | $23,915.00 | $5,787.00 | $19,812.00
MAESTRO POR HORAS 92 $1,658.00 | $9,289.00 | $1,533.00 | $10,175.00
ANALISTA DE SISTEMAS COMPUTACIONALES 1 $10,486.00 | $11,081.00 | $4,935.00 | $6,546.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 8 $12,160.00 | $13,737.00 | $5,595.00 | $11,603.00
AUXILIAR AUDIVISUAL Y ALMACEN 2 $11,336.00 | $12,706.00 | $5,269.00 | $8,898.00
AUXILIAR DE BIBLIOTECA 9 $10,988.00 | $11,568.00 | $5,133.00 | $10,792.00
AUXILIAR DE CONTABILIDAD 6 $12,160.00 | $13,542.00 | $5,595.00 | $14,300.00
AUXILIAR DE EDUCADORA 1 $11,780.00 | $12,337.00 | $5,446.00 | $12,382.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 3 $10,761.00 | $11,398.00 | $5,043.00 | $10,122.00
AUXILIAR DE OFICINA 1 $10,079.00 | $10,381.00 | $4,773.00 | $4,894.00
CHOFER 3 $10,754.00 | $13,088.00 | $5,040.00 | $10,961.00
COORDINADOR 11 $34,644.00 | $34,731.00 | $14,464.00 | $27,594.00
DIRECTOR ESCUELAS ANEXAS 5 $22,147.00 | $25,529.00 | $9,535.00 | $20,982.00
DIRECTOR GENERAL 1 $57,234.00 | $58,951.00 | $23,374.00 | $28,070.00
ENCARGADO DE AREA 11 $11,243.00 | $23,872.00 | $5,233.00 | $19,741.00
INTENDENTE 22 $8,309.00 | $10,464.00 | $4,075.00 | $12,182.00
MENSAJERO 1 $10,129.00 | $10,734.00 | $4,794.00 | $7,405.00
NINERA 1 $9,692.00 | $10,310.00 | $4,622.00 | $4,866.00
OFICIAL ADMINISTRATIVO 28 $8,817.00 | $13,737.00 | $4,276.00 | $15,889.00
PREFECTO 1 $12,467.00 | $13,004.00 | $5,717.00 | $8,211.00
SECRETARIA 1 $9,703.00 | $10,321.00 | $4,625.00 | $8,728.00
SECRETARIO ACADEMICO Y ADMVO. 2 $41,683.00 | $42,486.00 | $17,239.00 | $32,977.00
TRABAJADORA SOCIAL 1 $10,381.00 | $10,979.00 | $4,894.00 | $10,128.00
VELADOR 6 $9,145.00 | $10,629.00 | $4,406.00 | $6,414.00
Total general 388

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes

acordados para el ejercicio fiscal 2021.
4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$14,963,240.90

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)
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UNIVERSIDAD AERONAUTICA EN QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta

RECTOR 1 $81,482 $81,482 $1,958 $1,958

SECRETARIO 3 $53,200 $53,200 $1,938 $1,938

SUBDIRECTOR 7 $42,396 $45,022 $1,355 $1,955

TITULAR DEL OIC 1 $42,532 $42,532 $800 $800

ABOGADO GENERAL 1 $37,553 $37,553 $1,367 $1,367

SECRETARIO TECNICO 1 $42,532 $42,532 $800 $800

JEFE DE DEPARTAMENTO-LIDER DE PROYECTO 11 $30,736 $37,553 $1,369 $1,958

JEFE DE AREA 9 $22,889 $27,328 $1,315 $1,991

s | o] sen| san| s

ESPECIALISTA ENCARGADO.SUPERVISOR * 3 520992 $25.178|  $800|  $800

AUXILIAR * 18 $13,544 $15,731 $1,361 $2,081

SECRETARIA 4 $14,360 $22,832 $2,043 $2,043

TECNICO * 11 $15,037 $20,992 $1,356 $1,396
CHOFER-MENSAJERO 1 $11,729 $14,990 $1,995 $1,995
CHOFER-MENSAJERO * 5 $11,672 $15,037 $1,325 $2,090

RECEPCIONISTA * 1 $10,729 $13,733 $800 $800

PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO-TITULAR 8 $39,277 $44,517 $1,357 $1,955

R o TIEMPO COMPLETO-ASOCIADO- 38 $31,498 | $36,684| $1361| $1,972| $8.305| $10,808
PROFESOR ASISTENTE 1 $27,302 $27,302 $1,382 $1,382

TECNICO DOCENTE 6 $17,504 |  $21,939 $1,392 $1,392

Total general 165
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $9,628,390

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$2,132,567
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COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
ADMIVO TECNICO ESPECIALISTA 3 0.502 10,692 sa0| 3470
ASISTENTE DE SERVICIOS BASICOS 8 6.713 7554 3470|3470
ASISTENTE DE SERVICIOS GENERALES 0 7013 7893 3470|3470
ASISTENTE ESCOLAR Y SOCIAL 5 6,235 0.267 sa70| 3470
AUXILIAR DE SEGURIDAD 1 6713 7550 sa70| 3470
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 10 2315 6.3 sa70| 3470
COORDINADOR EJECUTIVO 4 40,999 46139 sa0| 3470
DIRECTOR GENERAL L 101,500 109,914 3470| 3470
DIRECTORA DE AREA 3 53,567 60,282 3470| 3470
DRECTOR DE PLANTEL D" Y "E" Il 4 52,686 56,870 2470|3470
JEFE DE PROYECTO 18 24,164 27,193 3470|3470
OPERADOR DE SERVICIOS BASICOS 0 6.713 7 554 3470|3470
PROMOTOR CULTURAL Y DEPORTIVO 3 7619 6574 3470|3470
SECRETARIA A" 0 8,862 9,972 3470| 3470
SECRETARIA 8" L 8,235 9,267 3470| 3470
SECRETARIA "C" 6 7,619 8,574 3470|3470
SECRETARIA DE APOYOS DIVERSOS 0 6.415 7219 2470|3470
SUBJEFE TECNICO ESPECIALISTA 25 15,671 17,636 sa70| 3470
SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO 5 8.962 0.972 sar0| 3470
TECNICO BIBLIOTECARIO 3 7925 6,919 3470|3470
TECNICO EN AUDITORIAS 0 6.862 0.972 3470|3470
TECNICO EN COMUNICACION 0 6.862 0.972 saz0| 3470
TECNICO EN CONTABILIDAD 1 6.862 0.972 saz0| 3470
TECNICO EN GRAFICACION 2 8,546 0617 saz0| 3470
TECNICO EN MATERIALES DIDACTICOS 1 7925 6,919 3470|3470
TECNICO ESPECIALISTA DE COMPRAS 0 6.862 0.972 3470|3470
TECNICO FINANCIERO 4 8,862 0.972 $3470 | $3,470
TUTOR ESCOLAR 3 7,925 6,919 $3470 | $3,470
Total general 111

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.
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En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las

siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:
Cabe mencionar, que nuestra instituciéon aun no cuenta con el tabulador 2020, por lo tanto los nimeros reflejados en el tabulador anexo son solo

proyecciones del presupuesto
PERSONAL DOCENTE

HORA
NIVEL SEMANA
MES
PROFESOR
Concepto Monto INSTRUCTOR $582.225
ncr
Obligaciones de seguridad social 11,047,507.00 TECNICO CB II $519.225
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto $468.825
sobre némina) 1,902,599.00 TECNICO CB | ’
TECNICO
INSTRUCTOR $368.025
N




21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30613

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta

Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Méximo
Plaza Plaz_as por
nivel De Hasta De Hasta De Hasta

DIRECTOR GENERAL 1 $63,120.00 | $65,014.00 | $15,049.00 | $15,500.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE AREA 3 $38,505.00 | $39,660.00 | $9,769.00 | $14,036.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE PLANTEL 12 $35,854.00 | $36,930.00 | $9,013.00 | $13,257.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA TECNICA 1 $32,748.00 | $33,730.00 | $7,012.00 $7,222.00 $0.00 $0.00
SUBDIRECTOR JURIDICO 1 $32,748.00 | $33,730.00 | $7,351.00 $8,771.00 $0.00 $0.00
PROF TIT C T COMPLETO 2 $31,158.00 | $32,093.00 | $10,516.00 | $14,806.00 $0.00 $0.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 15 $28,266.00 | $29,114.00 | $8,239.00 | $12,461.00 $0.00 $0.00
PROF TIT B T COMPLETO 11 $27,096.00 | $27,909.00 | $9,671.00 | $13,935.00 $0.00 $0.00
SUBDIRECTOR DE PLANTEL 2 $26,639.00 | $27,438.00 | $6,056.00 $6,887.00 $0.00 $0.00
PROF TIT AT COMPLETO 11 $23,372.00 | $24,073.00 | $7,534.00 | $11,734.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR ACADEMICO 12 $21,974.00 | $22,633.00 | $7,271.00 | $11,464.00 $0.00 $0.00

PROF TITULAR B 3/4 TIEMPO 2 $20,323.00 | $20,933.00 | $7,023.00 $9,392.00 $0.00 $0.00
PROF TITULAR A 3/4 TIEMPO 1 $17,530.00 | $18,056.00 | $6,149.00 $9,972.00 $0.00 $0.00
COOR. DE TECNICOS ESPECIALIZADOS 3 $16,385.00 | $16,877.00 | $5,889.00 $6,665.00 $0.00 $0.00
3
1

SUPERVISOR $16,385.00 | $16,877.00 | $4,651.00 $6,096.00 $0.00 $0.00
TECNICO ESPECIALIZADO $16,048.00 | $16,529.00 | $4,381.00 $4,512.00 $0.00 $0.00
JEFE DE OFICINA 32 $16,048.00 | $16,529.00 | $6,132.00 | $10,291.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA DE DIRECCION GENERAL 1 $14,827.00 | $15,272.00 | $5,146.00 $9,259.00 $0.00 $0.00
JEFE DE LABORATORIO Y/O TALLER 3 $13,168.00 | $13,563.00 | $5,297.00 $7,380.00 $0.00 $0.00
PROGRAMADOR 1 $12,931.00 | $13,319.00 | $3,563.00 $3,671.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA DE DIRECCION DE AREA 3 $12,781.00 | $13,164.00 | $6,066.00 | $10,329.00 $0.00 $0.00
TRABAJADORA SOCIAL 14 $12,781.00 | $13,164.00 | $5,686.00 $9,937.00 $0.00 $0.00
ENFERMERA 13 $12,692.00 | $13,073.00 | $6,950.00 | $10,423.00 $0.00 $0.00
CAPTURISTA 19 $12,638.00 | $13,017.00 | $4,137.00 | $11,133.00 $0.00 $0.00
CHOFER 1 $12,638.00 | $13,017.00 | $5,340.00 $5,441.00 $0.00 $0.00
ENCARGADO DE ORDEN 19 $12,638.00 | $13,017.00 | $5,661.00 $8,014.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA 16 $12,638.00 | $13,017.00 | $5,661.00 $9,921.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA DE DIRECTOR DE PLANTEL 12 $12,638.00 | $13,017.00 | $4,338.00 $9,921.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE CONTABILIDAD 1 $12,638.00 | $13,017.00 | $5,198.00 $8,442.00 $0.00 $0.00
ANALISTA ESPECIALIZADO 8 $11,920.00 | $12,278.00 | $6,846.00 $5,355.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR 1 $11,692.00 | $12,043.00 | $4,111.00 $6,272.00 $0.00 $0.00
ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO 19 $11,383.00 | $11,724.00 $5,288.00 $6,186.00 $0.00 $0.00
VIGILANTE 17 $11,333.00 | $11,673.00 | $3,937.00 | $17,297.00 $0.00 $0.00
BIBLIOTECARIO 13 $11,328.00 | $11,668.00 | $5,328.00 $6,599.00 $0.00 $0.00
OFICIAL DE MANTENIMIENTO 10 $11,273.00 | $11,611.00 $5,243.00 $8,031.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 $11,273.00 | $11,611.00 | $12,846.00 $5,959.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE SERVICIOS Y MANTTO 25 $11,217.00 | $11,554.00 | $6,709.00 | $10,576.00 $0.00 $0.00
PROFESOR CECYT IV $615.00 | $4,435.00 | $1,255.00 $3,451.00 $0.00 $0.00
PROFESOR CECYT Ill $549.00 | $5,656.00 | $5,787.00 $8,019.00 $0.00 $0.00
PROFESOR CECYT II $523.00 | $21,529.00 | $6,634.00 $9,070.00 $0.00 $0.00
PROFESOR CECYT | $488.00 | $14,069.00 | $4,661.00 $6,139.00 $0.00 $0.00
Total general 310
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.
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2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- No se incluye personal con Jornada Reducida, no aplica para el Organismo
5.- No se considera Jubilados y Pensionados.

6.- En las categorias docentes, se considera el costo por hora/semana/mes. No se consideran docentes eventuales, por lo que el nimero de
plazas de estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $21,518,000.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina)

$3,962,762.00
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Maximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
RECTOR 1 $77,210.00 | $77,210.00 | $26,420.00 | $27,754.00 $0.00 $0.00
SECRETARIO ACADEMICO 1 $49,903.00 | $49,903.00 | $15,591.00 | $18,057.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR 9 $39,200.00 | $45,228.00 | $12,414.00 | $31,835.00 $0.00 $0.00
ABOGADO GENERAL 1 $45,228.00 | $45,228.00 | $13,928.00 | $14,876.00 $0.00 $0.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 9 $35,794.00 | $35,794.00 | $10,533.00 | $16,922.00 $0.00 $0.00
ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $35,794.00 | $35,794.00 | $10,241.00 | $10,533.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR DE AREA 1 $25,046.00 | $25,046.00 | $8,396.00 | $9,172.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR 7 $20,332.00 | $20,417.00 | $6,783.00 | $15,827.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA DE RECTOR 1 $17,440.00 | $17,440.00 | $6,441.00 | $9,030.00 $0.00 $0.00
CHOFER DE RECTOR 1 $12,116.00 | $12,116.00 | $5,066.00 | $9,284.00 $0.00 $0.00
CHOFER ADMINISTRATIVO 1 $9,906.00 | $9,906.00 | $4,526.00 | $7,302.00 $0.00 $0.00
JEFE DE OFICINA 10 $11,713.00 | $12,270.00 | $3,961.00 | $10,513.00 $0.00 $0.00
TECNICO BIBLIOTECARIO 2 $11,796.00 | $11,796.00 | $4,669.00 | $9,776.00 $0.00 $0.00
TECNICO EN CONTABILIDAD 2 $11,796.00 | $11,796.00 | $4,083.00 | $5,818.00 $0.00 $0.00
ENFERMERA 1 $11,320.00 | $11,320.00 | $4,579.00 | $4,697.00 $0.00 $0.00
ANALISTA ADMINISTRATIVO 9 $10,657.00 | $11,293.00 | $3,583.00 | $8,250.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA DE DIRECCION 9 $10,731.00 | $10,731.00 | $3,963.00 | $11,516.00 $0.00 $0.00
TECNICO ESPECIALIZADO EN MANTENIMIENTO 2 $10,659.00 | $10,659.00 | $3,645.00 | $4,805.00 $0.00 $0.00
ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 2 $10,657.00 | $10,657.00 | $3,537.00 | $4,404.00 $0.00 $0.00
e T DF SERVICIOS DE 4 $9,839.00 | $10,534.00 | $3,295.00 | $5222.00| $0.00| $0.00
SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTO 5 $9,477.00 | $9,906.00 | $3,126.00 | $7,302.00 $0.00 $0.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO A 7 $22,465.00 | $22,465.00 | $7,996.00 | $11,262.00 $0.00 $0.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO B 6 $25,803.00 | $25,803.00 | $9,353.00 | $16,033.00 $0.00 $0.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C 45 $32,713.00 | $33,013.00 | $11,709.00 | $24,782.00 $0.00 $0.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO TITULAR C 6 $45,907.00 | $45,907.00 | $18,748.00 | $23,118.00 $0.00 $0.00
TECNICO DOCENTE (30-40 HRS) * $14,558.00 | $19,598.00 | $2,745.00 | $12,085.00 $0.00 $0.00
PROFESOR DE ASIGNATURA (10-29 HRS) * $4,899.00 | $14,209.00 $479.00 | $6,001.00 $0.00 $0.00
Total general 143

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

*6.- La Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, tiene 3177 horas semana mes autorizadas, mismas que corresponden a las partidas técnico
docente y profesor de asignatura.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $12,869,742.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$1,961,973.72
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CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021
Remuneracién Mensual Bruta

Sueldo Otros

e Plaz_as por Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo | Méaximo

nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR 1 $70,815.00 | $71,815.00 | $16,470.00 | $18,037.00 $0.00 $0.00
SECRETARIO 1 $43,720.00 | $44,720.00 $9,665.00 | $10,552.00 $0.00 $0.00
INVESTIGADOR NIVEL 2 1 $42,541.00 | $43,541.00 | $11,171.00 | $12,209.00 $0.00 $0.00
JEFE DEL DEPTO DE CONTABILIDAD 1 $33,862.00 | $34,862.00 | $10,550.00 | $11,525.00 $0.00 $0.00
JEFE DEPTO VINCULACION 1 $21,949.00 | $22,949.00 $3,961.00 $4,277.00 $0.00 $0.00
INVESTIGADOR NIVEL 5 1 $19,517.00 | $20,517.00 $5,032.00 $5,455.00 $0.00 $0.00
APOYO INSTITUCIONAL 1 $23,391.00 | $24,391.00 | $10,449.00 | $11,414.00 $0.00 $0.00
JEFE DEL DEPTO DE DIFUSION 1 $25,938.00 | $26,938.00 $5,380.00 $5,838.00 $0.00 $0.00
JEFE DEPTO CTN 1 $25,234.00 | $26,234.00 $4,530.00 $4,902.00 $0.00 $0.00

ENCARGADO DE FORMACION DE

AR G0 e 1 $12,850.00 | $13,850.00| $2,608.00| $2,788.00| $0.00|  $0.00
ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $15,850.00 | $16,850.00 | $2,897.00 | $3,107.00| $0.00|  $0.00
ASUNTOS JURIDICOS 1 $13,350.00 | $14,350.00 | $2,664.00| $2,850.00| $0.00|  $0.00
CHOFER 1 $12,981.00 | $13,981.00| $7,091.00| $7,720.00| $0.00|  $0.00
INVESTIGADOR NIVEL 8 1 $12,987.00 | $13,987.00| $3,170.00| $3407.00| $0.00|  $0.00
APOYO ADMTIVO Y SISTEMAS 1 $10,058.00 | $20,058.00 | $3445.00| $3,709.00| $0.00|  $0.00
AUXILIAR FISCAL Y CONTABLE 1 $13,635.00 | $14,635.00 | $2,449.00| $2,613.00| $0.00|  $0.00
INVESTIGADOR NIVEL 6 JARDIN BOT 1 $17,517.00 | $18517.00| $5834.00| $6,337.00| $0.00|  $0.00
SECRETARIA DE LA DIRECCION 1 $12,987.00 | $13,987.00| $2,636.00| $2,819.00| $0.00|  $0.00
VELADOR JARDIN BOTANICO * 1 $6,611.00 | $7,511.00 | $1,546.00| $1621.00| $0.00|  $0.00
JARDINERO DEL J. BOTANICO * 1 $6,212.00 | $7,112.00| $9,291.00| $10,141.00| $0.00|  $0.00
PEON IIl JARDIN BOTANICO * 1 $6,348.00 | $7,248.00| $1,501.00| $1571.00| $0.00|  $0.00
AUXILIAR ADMTIVO JARDIN BOTANICO * 1 $6,402.00 | $7,302.00 | $1428.00| $1491.00| $0.00|  $0.00
PEON | JARDIN BOTANICO * 1 $6,732.00 | $7,632.00| $1,468.00| $1535.00| $0.00|  $0.00
AUXILIAR OPERATIVO JARDIN BOTANICO 1 $7,082.00| $8,882.00| $3,597.00| $3,877.00|  $0.00|  $0.00
Total general 24

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada

Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $1,117,068.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto
sobre némina)

$211,758.22
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta

Sueldo Otros

Plazas por Minimo Maximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Plaza

nivel De Hasta De Hasta De Hasta

Director General $47,124.00 | $48,974.00 | $9,678.00 | $16,529.00 $0.00 | $32,000.00

Jefa Departamento Administrativo $37,027.00 | $38,877.00 | $6,838.00 | $12,532.00 $0.00 | $25,000.00

Jefa Area Vinculacién y Evaluacion Educ. $37,027.00 | $38,877.00 | $6,838.00 | $12,532.00 $0.00 | $25,000.00

Jefe Departamento Técnico Pedagégico $37,027.00 | $38,877.00 | $6,838.00 | $12,532.00 $0.00 | $25,000.00

Contador Area Fiscal Contable $22,678.00 | $24,378.00 | $4,251.00 | $8,311.00 $0.00 | $20,000.00

Contador Area Presupuestal $22,678.00 | $24,378.00 | $3,678.00 $7,778.00 $0.00 | $20,000.00

Contador Area Administrativa $22,678.00 | $24,378.00 | $3,678.00 | $7,638.00 $0.00 | $20,000.00

Auxiliar Departamento Técnico Pedagdgico $18,254.00 | $19,954.00 | $5,702.00 | $9,527.00 $0.00 | $20,000.00

Instructor Dibujo $16,601.00 | $18,301.00 | $2,698.00 | $5,255.00 $0.00 | $12,000.00

Instructor Herreria Artistica $16,601.00 | $18,301.00 | $3,729.00 $8,929.00 $0.00 | $12,000.00

Instructor Alta Cocina $16,601.00 | $18,301.00 | $2,698.00 | $5,255.00 $0.00 | $12,000.00

Instructor Serigrafia $16,601.00 | $18,301.00 | $2,698.00 | $5,255.00 $0.00 | $12,000.00

Secretario de Direccion $15,999.00 | $17,699.00 | $2,698.00 | $5,664.00 $0.00 | $12,000.00

Secretaria Departamento Administrativo $14,703.00 | $16,403.00 | $2,698.00 $5,326.00 $0.00 | $12,000.00

Encargado de Mantenimiento $12,297.00 | $13,997.00 | $2,572.00 $5,656.00 $0.00 | $12,000.00

Personal de Apoyo en Direccion $12,297.00 | $13,997.00 | $2,056.00 | $5,070.00 $0.00 | $12,000.00

Encargado de Compras $11,001.00 | $12,701.00 | $2,572.00 | $4,929.00 $0.00 | $12,000.00

Encargado del Aimacén $10,570.00 | $12,270.00 | $2,056.00 | $4,702.00 $0.00 | $12,000.00

Secretaria Depto. Técnico Pedagdgico $10,570.00 | $12,270.00 | $2,056.00 $4,702.00 $0.00 | $12,000.00

Instructor Vitral $10,481.00 | $12,181.00 | $2,056.00 | $4,703.00 $0.00 | $12,000.00

Velador entre semana $8,521.00 | $10,221.00 | $3,839.00| $8,659.00 $0.00 | $12,000.00

Aucxiliar de Mantenimiento $8,521.00 | $10,221.00 | $2,725.00 | $5,133.00 $0.00 | $12,000.00

Intendente $8,521.00 | $10,221.00 | $2,789.00 | $5,450.00 $0.00 | $12,000.00

AN GG GG R G R R R R S R R S

Velador fin de semana $8,521.00 | $10,221.00 | $2,056.00 | $4,777.00 $0.00 | $12,000.00

N
a1

Total general

NOTAS:
1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $1,434,475.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto
sobre némina)

$238,464.00
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Méximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
ANALISTA PROFESIONAL 7 $11,930 $11,930 $800 $5,684 $0 $0
ASIST. SERV Y MANTTO 24 $10,621 $11,486 $800 $7,589 $0 $0
CHOFER 2 $8,370 $10,290 $800 $3,264 $0 $0
DIRECTOR 7 $33,105 $33,105 $800 $10,956 $0 $0
DIRECTOR DE AREA 4 $34,476 $34,476 $800 $14,349 $0 $0
DIRECTOR GENERAL 1 $63,120 $63,120 $800 $15,207 $0 $0
ESP. EN TELEINFORMATICA 1 $18,570 $18,570 $800 $4,243 $0 $0
GUARDA 4 $10,574 $12,514 $800 $8,899 $0 $0
JEFE DE CAPACITACION 7 $24,930 $24,930 $800 $10,092 $0 $0
JEFE DE DEPTO. 4 $24,930 | $28,826 $800 $9,898 $0 $0
JEFE DE OFICINA 20 $10,721 $24,930 $800 $9,382 $0 $0
JEFE DE VINCULACION 7 $24,930 $24,930 $800 $7,744 $0 $0
PROFESOR INSTRUCTOR DE CAPACITACION 113 $140 $22,400 $809 $10,557 $0 $0
SECRETARIA DE APOYO 9 $11,021 $11,021 $800 $5,471 $0 $0
SECRETARIA EJECUTIVA "B" 1 $14,372 $14,372 $800 $8,187 $0 $0
SECRETARIA EJECUTIVA"C" 3 $13,414 $13,414 $800 $5,548 $0 $0
SECRETARIA EJECUTIVA "D" 5 $13,115 $13,115 $800 $7,513 $0 $0
SUPERVISOR GENERAL 10 $13,568 $24,930 $800 $5,537 $0 $0
TEC. ESPECIALIZADO 1 $13,736 $13,736 $800 $5,473 $0 $0
TEC. MEDIO IMPRENTA 2 $10,218 $10,290 $800 $2,819 $0 $0
TECNICO SUPERIOR 2 $13,393 $14,940 $800 $4,918 $0 $0
Total general 234

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $9,490,640

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre

némina) $1,535,583
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INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERTARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta

Sueldo Otros

Plazas por Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta

Plaza

$72,198.00 | $72,998.00 | $14,555.00 | $17,706.00 $0.00 $0.00
$42,250.00 | $49,122.00 | $6,672.00 | $11,272.00 $0.00 $0.00
$28,272.00 | $29,072.00 | $4,369.00 | $6,022.00 $0.00 $0.00
$28,272.00 | $29,072.00 | $4,369.00 | $6,007.00 $0.00 $0.00
$28,272.00 | $29,072.00 | $4,369.00 | $5,458.00 $0.00 $0.00
$28,272.00 | $29,072.00 | $4,172.00 | $7,582.00 $0.00 $0.00
$27,073.00 | $27,873.00 | $4,143.00 | $5,745.00 $0.00 $0.00
$19,608.00 | $21,408.00 | $3,010.00 | $4,821.00 $0.00 $0.00
$19,467.00 | $20,267.00 | $3,194.00 | $5,694.00 $0.00 $0.00
$16,751.00 | $20,549.00 | $2,667.00 | $4,759.00 $0.00 $0.00
$18,751.00 | $19,551.00 | $2,891.00 | $4,669.00 $0.00 $0.00
$16,818.00 | $17,618.00 | $2,621.00 | $4,225.00 $0.00 $0.00
$16,818.00 | $17,618.00 | $2,631.00 | $3,669.00 $0.00 $0.00
$16,046.00 | $16,846.00 | $2,539.00 | $3,509.00 $0.00 $0.00
$14,989.00 | $15,789.00 | $2,441.00 | $4,852.00 $0.00 $0.00
$13,333.00 | $14,133.00 | $2,241.00 | $3,564.00 $0.00 $0.00
$12,305.00 | $13,105.00 | $2,387.00 | $4,425.00 $0.00 $0.00

Director General

Director de Area

Secretario Técnico

Jefe de Organo Interno de Control

Jefe de Unidad de Finanzas y Admén

Jefe de Area

Supervisor de seguimiento de obras esp.

Encargado de Area A

Analista Técnico

Supervisor de obras

Proyectista arquitecténico

Analista A

Auditor

Secretaria Ejecutiva

Analista B

Asistente de Control

Auxiliar General

Rrlo|lw|lw|lr|lo|lr|lw|lw|lkr|kRr|[v]|lRP|lao|lrRr|INMN[R|lo|R|[R|R|N|F

Supervisor de Obras ASIMILADOS $15,584.00 | $20,571.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Analista A. ASIMILADOS $19,309.00 | $20,109.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Analista B. ASIMILADOS $13,600.00 | $18,086.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Asistente de Control ASIMILADOS $15,460.00 | $17,220.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Auxiliar administrativo. ASIMILADOS $11,977.00 | $14,348.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Auxiliar de Mantenimiento. ASIMILADOS $7,302.00 | $8,102.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

a1
o

Total general

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $1,852,725.89

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina) $395,800.00
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Méximo Minimo | Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
RECTOR 1 $87,937.00 | $92,329.00 | $750.00 | $1,870.00 $0.00 $0.00
SECRETARIAS 2 $53,057.00 | $63,183.00 | $750.00 | $2,840.00 $0.00 $0.00
DIRECCIONES 9 $32,200.00 | $46,024.00 | $750.00 | $9,630.00 $0.00 $0.00
ABOGADO GENERAL 1 $39,041.00 | $46,693.00 | $750.00 | $1,870.00 $0.00 $0.00
COORDINACIONES 2 $32,200.00 | $37,170.00 | $750.00 | $2,840.00 $0.00 $0.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO C 16 $36,308.00 | $39,151.00 | $750.00 | $16,420.00 $0.00 | $1,000.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO B 10 $31,795.00 | $34,502.00 | $750.00 | $10,600.00 $0.00 | $1,000.00
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO A 14 $22,200.00 | $24,619.00 | $750.00 | $14,480.00 $0.00 | $1,000.00
JEFATURAS DE DEPARTAMENTO 6 $29,262.00 | $31,894.00 | $750.00 | $6,720.00 $0.00 $0.00
ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $22,200.00 | $31,894.00 | $750.00 | $1,870.00 $0.00 $0.00
JEFATURAS DE AREA 15 $20,573.00 | $27,850.00 | $750.00 | $15,450.00 $0.00 $0.00
ASISTENTES 3 $15,423.00 | $22,945.00 | $750.00 | $5,386.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA EJECUTIVA DE RECTORIA 1 $18,980.00 | $21,304.00 | $750.00 | $3,333.00 $0.00 $0.00
ANALISTAS 8 $14,696.00 | $18,140.00 | $750.00 | $9,906.00 $0.00 $0.00
DISENADOR GRAFICO 1 $12,821.00 | $16,891.00 | $750.00 | $3,030.00 $0.00 $0.00
AUXILIARES 17 $12,082.00 | $15,500.00 | $750.00 | $18,454.00 $0.00 $0.00
CHOFERES 8 $10,599.00 | $14,198.00 | $750.00 | $9,635.00 $0.00 $0.00
250 HORAS EVENTUALES $139,815.00 | $228,939.00 | $750.00 $900.00 $0.00 $0.00
Total general 115

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $6,620,909.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre

- $1,147,800.00
némina)
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE SANTA ROSA JAUREGUI
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
RECTOR 1 $80,993.00 | $83,422.00 | $825.00 | $1,388.96 $0.00 $0.00
SECRETARIO 2 $49,874.00 | $51,370.00 | $825.00 | $1,395.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR 2 $45,508.00 | $46,873.00 | $825.00 | $1,407.81 $0.00 $0.00
ABOGADO GENERAL 1 $37,500.00 | $38,625.00 | $825.00 | $1,417.81 $0.00 $0.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 8 $34,691.00 | $35,731.00 | $825.00 | $1,422.22 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE PROGRAMA ACADEMICO 3 $29,225.00 | $30,101.00 | $825.00 | $1,399.00 $0.00 $0.00
O oo INVESTIGADOR DE TIEMPO 2 $32,095.00 | $33,057.00 | $825.00 | $1,429.85 | $7,467.00 | $7,467.00
CROFESOR INVESTIGADOR DE TIEMPO 15 $26,736.00 | $27,538.00 | $825.00 | $1,441.04 | $6,184.00 | $6,184.00
JEFE DE OFICINA 11 $19,455.00 | $20,038.00 | $825.00 | $1,475.43 $0.00 $0.00
TECNICO LABORATORISTA A 1 $18,559.00 | $19,115.00 | $825.00 | $1,481.37 $0.00 $0.00
ASISTENTE DE RECTOR 1 $18,450.00 | $19,003.00 | $825.00 | $1,481.59 $0.00 $0.00
TECNICO JURIDICO 1 $15,090.00 | $15,542.00 | $825.00 | $1,514.71 $0.00 $0.00
ﬁELCOI\l}(ég,\?IIZI\AMN|STRAT|VO DE LA SALA 1 $15,090.00 | $15,542.00 | $825.00 | $1,514.71 $0.00 $0.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 $10,725.00 | $11,046.00 | $825.00 | $1,601.39 $0.00 $0.00
AYUDANTE DE SERVICIOS GENERALES 3 $10,477.00 | $10,791.00 | $825.00 | $1,609.92 $0.00 $0.00
PROFESOR DE ASIGNATURA - $109.00 $112.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total general 53

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $3,788,053.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina)

$681,509.14
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CORREGIDORA
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracidon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plaz_as por Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 $81,726.00 | $81,726.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Director de Administracién y Finanzas 1 $45,011.00 | $45,011.00 $800.00 | $1,328.00 $0.00 $0.00
Director de Division de Carrera 1 $45,011.00 | $45,011.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Director de Vinculacion 1 $45,011.00 | $45,011.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Abogado General 1 $34,509.00 | $34,509.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Titular del OIC 1 $34,509.00 | $34,509.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
d‘;{gr‘i’eﬁe'zeypggfvni“ceigéoéj:nsgﬁgfos Humanos, 1 $34,509.00 | $34,509.00 | $800.00 | $1,331.00|  $0.00|  $0.00
Jefe de Departamento de Servicios Escolares 1 $34,509.00 | $34,509.00 | $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
gfggrgfngggﬁ';ag;ﬂfbﬁas tecursos Financieros, 1 $34,509.00 | $34,509.00 | $800.00 | $1,331.00|  $0.00|  $0.00
Jefe de Departamento Planeacion y Evaluacion 1 $34,509.00 | $34,509.00 | $800.00 | $1,331.00 $0.00 $0.00
Jefe de Departamento de Prensa y Difusion 1 $34,509.00 | $34,509.00 | $800.00 | $1,331.00 $0.00 $0.00
Profesor de Tiempo Completo 7 $26,786.00 | $26,786.00 | $800.00 | $1,336.00 $0.00 $0.00
Jefe de Oficina de Recursos Financieros 1 $18,197.00 | $18,197.00 | $800.00 | $800.00 $0.00 $0.00
Jefe de Oficina de Materiales y Servicios Generales 1 $18,197.00 | $18,197.00 | $800.00 | $1,345.00 $0.00 $0.00
Jefe de Oficina de Servicios Escolares 1 $18,197.00 | $18,197.00 | $800.00 | $1,345.00 $0.00 $0.00
Jefe de Oficina de Tecnologias de la Informacion 1 $18,197.00 | $18,197.00 | $800.00 | $1,345.00 $0.00 $0.00
Jefe de Oficina de Vinculacion 1 $18,197.00 | $18,197.00 | $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Asistente de Rectoria 1 $17,888.00 | $17,888.00 $800.00 | $3,906.00 $0.00 $0.00
Técnico Académico "B" 12 $16,783.00 | $16,783.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Técnico en Prensa y Difusion 3 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $1,351.00 $0.00 $0.00
Técnico en Contabilidad 3 $15,147.00 | $15,147.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
Tecnico en Recursos Humanos 1 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Tecnico de Cabina de radio 1 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
Tecnico en Planeacion 2 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $800.00 $0.00 $0.00
Tecnico en Recursos Materiales 1 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Técnico en Almacen 1 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $1,351.00 $0.00 $0.00
Tecnico en Enfermeria 1 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Tecnico en Vinculacion 3 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $1,351.00 $0.00 $0.00
Tecnico Juridico 2 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $1,351.00 $0.00 $0.00
Tecnico de Laboratorio 1 $15,147.00 | $15,147.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
Tecnico en Mantenimiento 1 $15,147.00 | $15,147.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
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Tecnico en Tics 1 $15,147.00 | $15,147.00 | $800.00 | $800.00 $0.00 $0.00
Tecnico de Auditoria 1 $15,147.00 | $15,147.00 $800.00 $800.00 $0.00 $0.00
Técnico de biblioteca 1 $15,147.00 | $15,147.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Asistente de Direccién de Administracion y Finanzas 1 $13,281.00 | $13,281.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Asistente de Direccion de Division de Carrera 1 $13,281.00 | $13,281.00 $800.00 | $1,318.00 $0.00 $0.00
Chofer 3 $12,256.00 | $12,256.00 $800.00 | $1,359.00 $0.00 $0.00
P Sooh oo eee o | 20| suaoo| swaco| som| sooo| soco| oo
Total general 93

NOTAS:
1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $3,027,164.00
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina) $461,024.00
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, UNIDAD 22 A, QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
S Plazgs por Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo
! De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR 1 $46,320 $47,752 $28,262 $29,136 $0 $0
JEFE UNIDAD ADMINISTRATIVA 1 $32,351 $33,352 $30,657 $54,538 $0 $0
SUBDIRECTOR ACADEMICO 1 $30,880 $31,835 $20,932 $21,580 $0 $0
PROFESOR TITULAR "C" TIEMPO COMPLETO 13 $30,343 $31,282 $13,425 $33,312 $0 $0
PROFESOR TITULAR "A" TIEMPO COMPLETO 7 $21,714 $22,386 $12,409 $26,709 $0 $0
JEFE DE DEPARTAMENTO 1 $20,671 $21,311 $27,406 $42,890 $0 $0
* ASESOR POSGRADO 16 $5,381 $17,936 $824 $13,956 $0 $0
* PROFESOR ASIGNATURA "B" 27 $1,728 $17,279 $592 $16,722 $0 $0
PROFESOR TITULAR "C" MEDIO TIEMPO 4 $15,172 $15,641 $3,497 $13,336 $0 $0
* PROFESOR ASIGNATURA "A" 66 $760 $15,202 $271 $14,931 $0 $0
COORDINADOR ESPECIALIZADO 3 $14,729 $15,184 $20,097 $31,133 $0 $0
PROFESOR TITULAR "B" MEDIO TIEMPO 1 $12,833 $13,230 $3,221 $11,546 $0 $0
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 $11,093 $11,436 $3,543 $11,487 $0 $0
PROFESOR TITULAR "A" MEDIO TIEMPO 1 $10,857 $11,193 $2,989 $10,035 $0 $0
ANALISTA ESPECIALIZADO 1 $8,704 $8,973 $3,280 $9,518 $0 $0
AUXILIAR DE ANALISTA ESPECIALIZADO 2 $8,476 $8,738 $3,222 $9,298 $0 $0
SECRETARIA EJECUTIVA 4 $8,063 $8,313 $3,167 $8,948 $0 $0
PROFESOR ASOCIADO "A" 1 $7,662 $7,662 $2,485 $7,315 $0 $0
AUXILIAR DE ANALISTA ADMINISTRATIVO 8 $6,913 $7,126 $3,026 $7,986 $0 $0
GUARDIAN 3 $5,926 $6,109 $2,927 $7,182 $0 $0
INTENDENTE 4 $5,371 $5,537 $2,864 $6,723 $0 $0
Total general 166

NOTAS:

La integracion del rango presupuestal en el presente tabulador no constituye una autorizacién presupuestal; para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera, asi como la disponibilidad presupuestaria.

Este tabulador no considera incrementos salariales para el 2021; una vez que se conozcan los porcentajes autorizados por la Federacién para ese ejercicio,
se haran las adecuaciones al tabulador para gestionar su aprobacién en una sesion extraordinaria del Comité de Remuneraciones.

*El sueldo minimo y méaximo esta determinado con base en las horas asignadas a cada docente.

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del
presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los porcentajes
acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $3,330,773

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $3,146,374
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta

Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
ANALISTA TECNICO 4 $12,606.00 | $13,911.00 $6,610.00 | $18,205.00 $0.00 $0.00
AUX. RESP. DEL CENTRO "A" 2 $12,958.00 | $13,747.00 $5,967.00 | $10,617.00 $0.00 $0.00
AUX. RESP. DEL CENTRO "C" 20 $13,347.00 | $16,337.00 $5,500.00 | $15,688.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 8 $10,727.00 | $11,975.00 $5,406.00 | $16,611.00 $0.00 $0.00
AUXILIAR DE BIBLIOTECA 36 $8,561.00 | $11,486.00 $4,082.00 | $18,418.00 $0.00 $0.00

CHOFER $10,115.00 | $11,346.00 | $5,317.00 | $14,642.00 $0.00 $0.00
CONTRALOR INTERNO "A" $23,667.00 | $25,110.00 | $44,756.00 | $45,169.00 $0.00 $0.00
COORDINADOR DE ZONA (CADEREYTA) $37,029.00 | $39,284.00 | $17,920.00 | $33,723.00 $0.00 $0.00

2
1
1
COORDINADOR DE ZONA (JALPAN) 1 $37,029.00 | $39,284.00 | $17,332.00 | $28,587.00 $0.00 $0.00
1
9

COORDINADOR DE ZONA (SAN JUAN DEL $37,029.00 | $39,284.00 | $17,430.00 | $29,443.00 $0.00 $0.00

RIO)
DIRECTOR DE AREA $22,104.00 | $23,450.00 | $39,709.00 | $59,282.00 $0.00 $0.00

DIRECTOR DE PLANTEL "A" 12 $22,794.00 | $27,677.00 | $9,835.00 | $34,595.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE PLANTEL "B" 8 $23,083.00 | $27,677.00 | $10,451.00 | $41,454.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR DE PLANTEL "C" 14 $25,370.00 | $29,235.00 | $11,272.00 | $51,839.00 $0.00 $0.00
DIRECTOR GENERAL 1 $24,997.00 | $25,747.00 | $82,676.00 | $85,374.00 $0.00 $0.00
ENC.SALA DE COMPUTO "C" 20 $13,348.00 | $13,749.00 | $5,813.00 | $11,955.00 $0.00 $0.00
ENCARGADO DE ORDEN 70 $8,684.00 | $12,921.00 | $4,042.00 | $20,389.00 $0.00 $0.00
INGENIERO EN SISTEMAS 5 $13,654.00 | $19,425.00 | $6,133.00 | $28,720.00 $0.00 $0.00
INTENDENTE 83 $8,361.00 | $11,346.00 | $3,755.00 | $17,448.00 $0.00 $0.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 24 $19,587.00 | $25,110.00 | $9,124.00 | $52,857.00 $0.00 $0.00
JEFE DE MATERIA 3 $15,560.00 | $16,903.00 | $10,371.00 | $37,761.00 $0.00 $0.00
JEFE DE OFICINA 67 $12,023.00 | $17,743.00 | $5,298.00 | $40,844.00 $0.00 $0.00
LABORATORISTA 28 $8,683.00 | $12,919.00 | $4,131.00 | $29,376.00 $0.00 $0.00
OFICIAL DE SERVICIOS "C" (INTENDENTE) 21 $8,361.00 | $11,346.00 | $4,003.00 | $12,205.00 $0.00 $0.00
PROF. ASIGNATURA CB (CBIlI) $540.00 | $21,060.00 $236.00 | $13,628.00 $0.00 $0.00
PROF. ASIGNATURA CB (EMSADIII) $540.00 | $21,060.00 $583.00 | $15,624.00 $0.00 $0.00
PROF.ASIGNATURA CB/FT (CBIII) $540.00 | $21,060.00 $247.00 | $9,242.00 $0.00 $0.00
PROF.ASIGNATURA CB/FT (EMSADIII) $540.00 | $21,060.00 | $1,161.00 | $8,653.00 $0.00 $0.00
PROF.ASIGNATURA CB/FU (CBIII) $540.00 | $21,060.00 $241.00 | $9,164.00 $0.00 $0.00
PROF.ASIGNATURA CB/FU (EMSAD III) $540.00 | $21,060.00 | $1,333.00| $8,213.00 $0.00 $0.00
PROF.ASIGNATURA CB/FV (CBIlI) $540.00 | $21,060.00 $261.00 | $9,240.00 $0.00 $0.00
PROF.ASIGNATURA CB/FV (EMSAD III) $540.00 | $21,060.00 | $1,333.00| $8,653.00 $0.00 $0.00
PROFESOR ASIGNATURA "A" (CBIV) $620.00 | $24,180.00 $284.00 | $42,083.00 $0.00 $0.00
PROFESOR ASIGNATURA "A" (EMSAD II1) $540.00 | $21,060.00 | $1,782.00 | $20,052.00 $0.00 $0.00
PROFESOR ASIGNATURA CB/T.F. (CBIII) $540.00 | $21,060.00 $239.00 | $8,709.00 $0.00 $0.00
CPSI(IJ)FESOR ASIGNATURA CB/T.F. (EMSAD $540.00 | $21,060.00 $239.00 | $8,709.00 $0.00 $0.00
PROFESOR TITULAR "A" (CBIV) $620.00 | $24,180.00 | $4,090.00 | $19,343.00 $0.00 $0.00
PROFESOR TITULAR "A" 1/2TIEMPO $620.00 | $12,400.00 | $3,309.00 | $12,945.00 $0.00 $0.00
PROFESOR TITULAR "A" 3/4TIEMPO $620.00 | $18,600.00 | $3,695.00 | $29,747.00 $0.00 $0.00
PROFESOR TITULAR "A" T.COMP. $620.00 | $24,800.00 | $5,365.00 | $35,494.00 $0.00 $0.00
PROFESOR TITULAR "B" (CBIV) $701.00 | $27,339.00 | $3,222.00 | $27,848.00 $0.00 $0.00

PROFESOR TITULAR "B" 1/2TIEMPO $701.00 | $14,020.00 | $3,189.00 | $22,913.00 $0.00 $0.00
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PROFESOR TITULAR "B" 3/4TIEMPO $701.00 | $21,030.00| $2,331.00 | $34,42400| $0.00|  $0.00
PROFESOR TITULAR "B" T.COMP. $701.00 | $28,040.00 | $2,320.00 | $41,12400| $0.00|  $0.00
PROFESOR TITULAR “C" 1/2TIEMPO $784.00 | $15,680.00 | $3,535.00 | $24,651.00| $0.00|  $0.00
PROFESOR TITULAR “C" 3/4TIEMPO $785.00 | $23,550.00 | $5,311.00 | $37,288.00| $0.00|  $0.00
RESPONSABLE DE LABORATORIO TEC 31 $14,554.00 | $19,425.00| $6,178.00 | $25734.00| $0.00|  $0.00
PRLFSETA%“ASDﬁ/E%EDELCENTRO "A"(DIR. DE 1 $20,180.00 | $21,409.00 | $9,151.00| $12,600.00|  $0.00|  $0.00
PRES,\'Z(SD/’;'?.\CB.'.;EDELCENTRO 'C" (DIR DE 23 $18,301.00 | $25,112.00 | $8,424.00 | $32,491.00|  $0.00|  $0.00
SECRETARIA DIR. DE PLANTEL 29 $7,607.00 | $12,339.00| $4,273.00 | $19,207.00| $0.00|  $0.00
SECRETARIA DE DEPARTAMENTO 8 $11,088.00 | $12,348.00| $5,627.00 | $14,800.00| $0.00|  $0.00
SECRETARIA DE DIRECTOR DE AREA 4 $7,859.00 | $13,878.00| $4,211.00 | $22,821.00| $0.00|  $0.00
SECRETARIA DE DIRECTOR GENERAL 2 $12,116.00 | $12,921.00| $5,687.00| $16,222.00| $0.00|  $0.00
SECRETARIA SUBDIR. DE PLANTEL 26 $9,122.00 | $11,845.00| $4,164.00 | $18,605.00| $0.00|  $0.00
SUBDIRECTOR DE PLANTEL "B" 6 $23,243.00 | $24,621.00 | $10,831.00 | $36,221.00|  $0.00|  $0.00
SUBDIRECTOR DE PLANTEL "C" 27 $23,243.00 | $26,202.00 | $10,300.00 | $43,699.00| $0.00|  $0.00
TAQUIMECANOGRAFA 67 $9,678.00 | $11,668.00| $3,962.00 | $18,11500| $0.00|  $0.00
TECNICO 63 $12,304.00 | $13,360.00 | $5,266.00 | $19,763.00| $0.00|  $0.00
TECNICO DOCENTE A" (CBIV) $620.00 | $24,180.00 |  $296.00 | $36,231.00| $0.00|  $0.00
TECNICO DOCENTE "A" (EMSAD Ill) $540.00 | $21,060.00 | $1,697.00| $1518500| $0.00|  $0.00
TECNICO ESPECIALIZADO 58 $11,223.00 | $19,261.00 | $4,340.00 | $37,606.00| $0.00|  $0.00
g&f&'—égﬁgﬁ%’?{ifpomTEC' 1 $22,767.00 | $23,450.00 | $32,178.00 | $34,635.00| $0.00|  $0.00
géELi\LSAR DE LA COORDINACION DE 1 $22,767.00 | $23,450.00 | $19,038.00 | $25,566.00 |  $0.00|  $0.00
VIGILANTE 34 $8,364.00 | $11,493.00| $4,078.00| $18,797.00| $0.00|  $0.00
Total general 822
NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.
En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto

Obligaciones de seguridad social $97,557,175.00

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto

sobre némina) $12,875,000.00
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracion Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza PIF?;?S Minimo Maximo Minimo Maximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $92,300.00 | $93,250.00 | $26,561.00 | $26,561.00
TITULAR DE AUDITORIA INTERNA 1 $40,757.00 | $41,757.00 | $9,223.00 | $9,223.00
COORDINADOR 2 $26,800.00 | $37,824.00 | $8,960.00 | $12,844.00
DIRECTOR 4 $42,400.00 | $43,350.00 | $8,859.00 | $8,859.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 5 $28,039.00 | $37,473.00 | $6,295.00 | $8,800.00
LIDER DE PROYECTOS 1 $32,826.00 | $33,826.00 | $6,131.00 | $6,131.00
JEFE DE AREA 7 $23,219.00 | $24,580.00 | $5,298.00 | $10,218.00
CONTADOR 1 $24,309.00 | $25,259.00 | $8,690.00 | $8,690.00
ENCARGADO 5 $12,600.00 | $22,058.00 | $3,310.00 | $7,211.00
TECNICO 2 $17,606.00 | $20,470.00 | $4,821.00 | $6,057.00
ANALISTA 8 $15,909.00 | $20,187.00 | $4,093.00 | $9,069.00
ADMINISTRADOR 5 $13,350.00 | $18,094.00 | $3,884.00 | $5,199.00
INSTRUCTOR 29 $5,170.00 | $18,817.00 | $2,139.00 | $11,125.00
METODOLOGO DEPORTIVO 1 $20,989.00 | $21,989.00 | $3,891.00 | $3,891.00
SECRETARIA 12 $13,943.00 | $18,873.00 | $4,407.00 | $9,870.00
AUXILIAR 56 $9,821.00 | $18,155.00 | $2,582.00 | $9,790.00
SUPERVISOR 10 $13,204.00 | $18,884.00 | $3,749.00 | $9,167.00
ALMACENISTA 1 $15,696.00 | $16,546.00 | $3,322.00 | $3,322.00
PROMOTOR 5 $12,664.00 | $15,600.00 | $8,441.00 | $9,944.00
CHOFER 2 $11,266.00 | $12,116.00 | $4,694.00 | $5,383.00
INTENDENTE 54 $8,867.00 | $12,114.00 | $3,091.00 | $9,261.00
OPERADOR 2 $11,148.00 | $12,023.00 | $3,549.00 | $4,251.00
MENSAJERO 2 $11,036.00 | $11,886.00 | $3,445.00 | $3,445.00
AUDITOR 1 $14,259.00 | $15,209.00 | $2,840.00 | $2,840.00
COCINERA 4 $10,020.00 | $10,870.00 | $3,166.00 | $10,233.00
TAQUILLERO 1 $9,544.00 | $10,394.00 | $8,806.00 | $8,806.00
JARDINERO 22 $8,867.00 | $10,621.00 | $2,615.00 | $7,811.00
VIGILANTE 1 $8,868.00 | $8,868.00 | $1,920.00 | $1,920.00
Total general 245

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $14,666,577.30

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre némina) | $1,700,099.00
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Minim
Plaza Plazas por nivel | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo o) Méximo
De Hasta De Hasta De Hasta

M01004 - MEDICO ESPECIALISTA "A" 515 $18,466 | $18,466 | $22,770 | $67,284 $0 | $57,167
M01005 - CIRUJANO DENTISTA ESPECIALIZADO 5 $18,021 | $18,021 | $22,961| $26,851 $0 | $31,837
M01006 - MEDICO GENERAL "A" 433 $15,930 | $15,930| $19,196 | $43,924 $0 | $39,903
M01007 - CIRUJANO DENTISTA "A" 84 $15,284 | $15,284 | $18,118| $33,860 $0 | $32,763
M01008 - MEDICO GENERAL "B" 44 $16,610 | $16,610 | $20,540 | $53,434 $0 | $46,696
M01009 - MEDICO GENERAL "C" 24 $18,021 | $18,021 | $22,832| $49,934 $0 | $45,303
M01010 - MEDICO ESPECIALISTA "B" 38 $19,187 | $19,187 | $24,011| $30,134 $0 | $33,897
M01011 - MEDICO ESPECIALISTA "C" 17 $22,013 | $22,013| $25,309 | $29,996 $0 | $38,889
M01012 - CIRUJANO MAXILO FACIAL 1 $18,466 | $18,466 | $22,770 | $26,748 $0 | $32,622
M01014 - CIRUJANO DENTISTA "B" 7 $15,899 | $15,899 | $19,523 | $22,988 $0 | $28,089
M01015 - CIRUJANO DENTISTA "C" 13 $16,696 | $16,696 | $20,272 | $34,288 $0 | $33,989
M02001 - QUIMICO "A" 58 $14,589 | $14,589 | $16,134| $24,537 $0 | $26,084
M02003 - TECNICO LABORATORISTA "A" 53 $9,283 $9,283 $8,416 | $28,340 $0 | $25,082
M02004 - TECNICO LABORATORISTA DE BIOTERIO 3 $9,283 $9,283 $8,416 | $10,558 $0 | $16,400
..A'\\{!OZOOS - AUX. DE LABORATORIO Y/O BIOTERIO 5 $8,023 $8,023 $7.121 $18.668 $0 | $17,794
A0 oA ICO RADIOLOGO O EN 49 $9,605 | $9,605| $8,568 | $13,774 $0 | $16,969
M02007 - TECNICO EN ELECTRODIAGNOSTICO 2 $9,283 $9,283 $8,416 | $10,558 $0 | $16,400
M02014 - TECNICO EN OPTOMETRIA 2 $9,283 $9,283 $8,416 $10,558 $0 | $16,400
M02015 - PSICOLOGO CLINICO 80 $13,677 | $13,677 | $14,374| $27,639 $0 | $27,544
M02016 - CITOTECNOLOGO "A" 8 $9,283 $9,283 $8,416 | $10,558 $0 | $16,400
M02019 - TECNICO HISTOPATOLOGO 1 $9,283 $9,283 $7,791 $9,933 $0 | $16,400
2022 - PROD. CONTROLADOR E INVEST. DE 1 $14,580 | $14,580 | $16,134| $19,337 $0 | $25,774
B o e ESPECIALISTAEN 1 $9,663 | $9,663| $9,062| $11,279 $0 | $17,072
M02029 - PARAMEDICO EN AREA NORMATIVA 2 $11,664 | $11,664 $9,680 | $20,050 $0 | $21,143
M02031 - ENFERMERA JEFE DE SERVICIO 102 $16,122 | $16,122 | $18,086| $51,266 $0 | $44,925
M02034 - ENFERMERA ESPECIALISTA "A" 42 $11,286 | $11,286| $13,163| $15,705 $0 | $19,938
M02035 - ENFERMERA GENERAL TITULADA "A" 332 $10,228 | $10,228 | $12,245| $27,369 $0 | $25,065
M02036 - AUXILIAR DE ENFERMERIA "A" 670 $8,849 $8,849 | $10,699 | $33,575 $0 | $28,283
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M02037 - SUBJEFE DE FARMACIA 6 $12,239 | $12,230| $9,508 | $12,331 $0 | $21,622
MO02038 - OFICIAL Y/O PREP. DESPACHADOR DE " 50083 | $9283| $8.416| $21.067 50| $20.233
FARMACIA
M02040 - TRABAJADORA SOCIAL EN AREA 40 $9,805| $9,805| $10,548 | $14,994 $0 | $17,322
MEDICA "A
M02042 - TECNICO EN ODONTOLOGIA 1 $9,283| $9,283| $8.416| $10,558 $0 | $16,400
M02043 - IATROTECNICO 22 $10,681| $10,681| $8,855| $14,859 $0 | $18,870
M02044 - SUBJEFE DE DIETETICA 1 $9.663| $9.663| $9,062| $11,279 $0 | $17,072
M02045 - DIETISTA 7 $9,283| $9.283| $8416| $12,758 $0 | $16.400
M02046 - COCINERO JEFE DE HOSPITAL 5 $8,081| $8081| $7.121| $9,022 $0 | $14.276
M02047 - COCINERO EN HOSPITAL 33 $8,057| $8057| $6347| $8244 $0 | $14.234
M02048 - AUX. DE COCINA EN HOSPITAL 49 $8,023| $8023| $6309| $8,199 $0 | $14,174
M02049 - NUTRICIONISTA 22 $12503 | $12,503| $11,290| $28,938 $0 | $27.688
M02050 - TECNICO EN NUTRICION 3 $9,663| $9,663| $9,062| $12479 $0 | $17,072
S’}f%?f“ - JEFE DE BRIGADA EN PROGRAMAS DE 8 $8,208| $8208| $7,631| $9,558 $0 | $14,501
S"/f%%% - JEFE DE SECTOR EN PROGRAMAS DE 6 $8,836| $8,836| $7,989| $10,041 $0 | $15,611
S"/f%%% - JEFE DE DISTRITO EN PROGRAMAS DE 3 $9,077| $9,077| $8180| $10,280 $0 | $16,036
C"If'ﬁ\ﬁ%g - JEFE DE ESTADISTICA Y ARCHIVO 14 $9,077| $9,077| $8180| $17,825 $0 | $17,935
\2058 - TECNICO EN ESTADISTICA EN AREA 40 $8,836 | $8,836| $7,989| $56,290 $0 | $43.418
MO02059 - AUX. DE ESTADISTICA Y ARCHIVO o $8.023| $8.023| $6347| $8.237 %0 s14.172
CLINICO
MO02060 - JEFE DE ADMINISION 8 $9,077| $0,077| $8,180| $10,280 $0 | $16,036
MO02061 - AUXILIAR DE ADMISION 12 $8,023| $8023| $6347| $8,237 $0 | $14,174
M02062 - PSICOLOGO ESPECIALIZADO 2 $15,124 | $15,124| $15891| $22,934 $0 | $26,719
MO02063 - AYUDANTE DE AUTOPSIAS 1 $8,023| $8023| $7,121| $9,011 $0 | $14,174
MO02064 - AUXILIAR TECNICO DE DIAGNOSTICO
52068 - AL 5 $8,023| $8023| $6347| $8,237 $0 | $14,174
92006, TECNICO ENTRABAJO SOCIAL EN AREA 52 $9,283| $9,283| $8.418| $19,499 $0 | $19,188
02068 - TECNICO EN ATENCION PRIMARIAA LA 9 $10,087 | $10,087| $8718| $13177 $0 | $17,820
MO2069 - TECNICO EN SALUD EN UNIDAD 1 $8,836 | $8,836| $7,989| $10,041 $0 | $15,611
AUXILIAR
M02072 - SUPERVISORA DE TRABAJO SOCIAL EN
aoe0rZ . SUPER 9 $10,228 | $10,228| $12,324| $14,655 $0 | $18,069
M02073 - TECNICO EN PROGRAMAS DE SALUD 10 $8,023| $8023| $7,121| $12:825 $0 | $14,174
M02074 - LABORATORISTA "A" 17 $9,605 $9,605 $8,568 $10,774 $0 | $16,969
M02075 - INHALOTERAPEUTA 2 $9,283 $9,283 $8,416 $10,558 $0 | $16,400
M02077 - QUIMICO JEFE DE SECC. DE LAB. DE
anozo7T - QUMICO I 13 $16,285| $16.285| $19,655| $23,197 $0 | $28,770
HM02078 - PROFESIONAL EN COMUNICACION 1 $13,677 $13,677 $14,374 $17,395 $0 | $24,163
UMANA
M02081 - ENFERMERA GENERAL TITULADA "B" 19 $10,871 $10,871 $13,146 $22,927 $0 | $22,532
M02082 - AUXILIAR DE ENFERMERIA "B" 29 $9,666 $9,666 $11,302 $19,797 $0 | $19,642
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M02083 - ENFERMERA GENERAL TECNICA 102 $10,228 | $10,228| $12,245| $27,028 $0 | $24,837
D208 o ABAJADORA SOCIAL EN AREA 7 $9,894 | $9,894| $12,156| $14,420 $0 | $17,479
M02088 - QUIMICO "B" 7 $15,284 | $15284| $18,118| $21,460 $0 | $27,002
M02089 - QUIMICO "C" 1 $15,800 | $15,899 | $19,526| $24,462 $0 | $28,089
A S e & D SECC. DELAB. DE 1 $16,606 | $16,696 | $20,272| $23,896 $0 | $29,497
M02095 - TECNICO LABORATORISTA “8" 5 $9,518| $9,518| $8,386| $10,575 $0 | $16,814
02036 - AUX. DE LABORATORIO /0 BIOTERIO ) 58208 $8.208| $7631| 90558 50| s14501
M02098 - MICROSCOPISTA DX. PALUDISMO 2 $9,283| $9,283| $8,416| $10,558 $0 | $16,400
M02105 - ENFERMERA GENERAL TITULADA "C" 474 $13,677 | $13,677| $14,374| $33,448 $0 | $31,417
M02107 - ENFERMERA ESPECIALISTA "C" 136 $15,124 | $15,124| $15331| $24,598 $0 | $26,719
A R ISTA PROFESIONAL EN 1 $13677 | $13,677| $14,374| $17,395 $0 | $24,163
A e VAL EN TRABAJO SOCIAL EN 8 $12,019 | $12,919| $12,855| $15724 $0 | $22,823
T e e N 19 $13,434 | $13434| $14,122| $20,592 $0 | $23,734
e 1> - LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA 2 $12,503 | $12,503| $11,290 | $15012 $0 | $22,248
NLOZIL0 MAESTRO EN CIENCIAS DE LA 1 $13741| $13741| $12,260| $12,545 $0 | $24,277
M03001 - INGENIERO BIOMEDICO 1 $15,124 | $15,124| $15891| $19,201 $0 | $26,719
M03002 - VETERINARIO "A" 5 $14,580 | $14,580 | $16,134| $27,064 $0 | $27,769
M03003 - TECNICO PUERICULTOR 6 $8,208| $8208| $7,631| $9,558 $0 | $14,501
M03004 - PROMOTOR EN SALUD 68 $9,283| $9,283| $8416| $35144 $0 | $29,618
M03005 - AFANADORA 76 $8,023| $8023| $6,300| $13122 $0 | $14,174
M03006 - CAMILLERO 54 $8,023| $8023| $6,300| $21,879 $0 | $19,934
M03009 - VETERINARIO “B" 1 $15,284 | $15,284| $18,118| $21,460 $0 | $27,002
M03011 - LAVANDERA EN HOSPITAL 30 $8,023| $8023| $5398| $7,288 $0 | $14,174
M03012 - OPERADOR DE CALDERAS EN HOSPITAL 13 $8,023| $8023| $5398| $9,831 $0 | $14,174
93013 - TECNICO OPERADOR DE CALDERAS EN 5 $8,023| $8023| $7,121| $10,536 $0 | $14,174
M03018 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A8 42 $8,327| $8327| $7,003| $25958 $0 | $22,856
MO03019 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A7 129 $8,227 | $8227| $7,397| $31,087 $0 | $26,209
M03020 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A6 171 $8,127| $8127| $7,302| $32,522 $0 | $27,099
MO03021 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A5 71 $8,027 $8,027 $6,962 $56,937 $0 | $43,310
M03022 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A4 119 $7.927| $7,927| $6,457| $18,000 $0 | $17,285
M03023 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A3 103 $7.827| $7,827| $6,237| $16,846 $0 | $16,448
M03024 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A2 79 $7,777 $7,777 $6,237 $31,848 $0 | $26,417
MO03025 - APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A1 466 $7,727 $7,727 $6,227 $57,177 $0 | $43,270
MO03030 - AUXILIAR DE VIGILANCIA A 1 $19,541 $19,541 $21,958 $22,243 $0 | $34,523
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CF21135 - AUDITOR ENCARGADO 1 $8,603| $8,603| $25911| $26,196 $0 | $13,300
paoid0s - COURDINADOR DICT. DE SERVICIOS 4 $12,443 | $12,443| $57,783| $58,068 $0 | $13,300
‘CF34068 - JEFE DE JURISDICCION SANITARIA A8 . s0.058| $0.258| $27103| $28.101 %0 $13.300
CF34245 - DIRECTOR DE HOSPITAL ESTATAL 7 $11,957 | $11,957| $50,393| $50,678 $0 | $35,495
CF34260 - SUBJEFE DE SERVICIOS ESTATALES 7 $16,273 | $16,273| $84,853| $85,138 $0 | $13,300
CF34261 - SUBDIRECTOR ESTATAL 15 $11,988 | $11,988| $51,086| $58,523 $0 | $13,300
CF34263 - JEFE DE DEPARTAMENTO ESTATAL 36 $9,258 | $9,258| $27,103| $63,648 $0 | $13,300
CF40001 - SOPORTE ADMINISTRATIVO "D" 2 $10,603 | $10,603| $16,038| $27,747 $0 | $13,300
CF40002 - SOPORTE ADMINISTRATIVO "C" 9 $9,357 | $9,357| $14,819| $33581 $0 | $13,300
CF40003 - SOPORTE ADMINISTRATIVO "B" 1 $8,914| $8914| $12,292| $12,577 $0 | $13,300
CF40004 - SOPORTE ADMINISTRATIVO "A" 32 $8,498| $8498| $10,757| $38,550 $0 | $13,300
41001 - JEFE DE UNIDAD DE ATENCION MEDICA 6 $10,168 | $10,168| $23,366| $33,651 $0 | $13,300
1003 - JEFE DE UNIDAD DE ATENCION MEDICA 1 $20,038 | $20,938| $23.481| $23,766 $0 | $13,300
ST ar007 - SUBDIRECTOR MEDICO "C" EN 2 $24,364 | $24,364| $27,180 | $32,465 $0 | $13,300
ST aroL) P ASISTENTE DE LA DIRECCION DEL 4 $19,168 | $19,168| $23,366| $27,578 $0 | $13,300
CF41013 - JEFE DE SERVICIOS 3 $22,337 | $22,337| $25022| $45337 $0 | $13,300
CF41014 - JEFE DE UNIDAD EN HOSPITAL 14 $20,938 | $20,938| $23481| $43872 $0 | $13,300
o015 - COORD. MEDICO EN AREA NORMATIVA 14 $15,915| $15,915| $18479| $24,981 $0 | $13,300
CF41018 - JEFE DE LABORATORIO CLINICO 4 $16,543 | $16,543| $19,768| $20,053 $0 | $13,300
CF41024 - JEFE DE ENFERMERAS "A" 5 $16,622 | $16,622| $19,372| $19,657 $0 | $13,300
CF41025 - JEFE DE ENFERMERAS "B" 1 $17,247 | $17,247| $20,044| $20,329 $0 | $13,300
CF41030 - JEFE DE REGISTROS HOSPITALARIOS 3 $9,750 | $9,750| $8,497| $8,782 $0 | $13,300
CF41031 - JEFE DE FARMACIA 1 $14,574 | $14,574| $15497| $15782 $0 | $13,300
CF41032 - JEFE DE DIETETICA 2 $9,750 | $9,750| $8,497| $9,982 $0 | $13,300
541038 - SUPERV. DE ACCION COMUNITARIA DE 9 $9,653| $9,653| $8431| $18,632 $0 | $13,300
CF41040 - SUPERV. MEDICO EN AREA NORMATIVA 31 $17,010 | $17,910| $20,386| $20,671 $0 | $13,300
CF41052 - SUBJEFE DE ENFERMERAS 1 $15,820 | $15,820| $18522| $18,807 $0 | $13,300
T 1054 - JEFE DE TRABAJO SOCIAL EN AREA 2 $13,574| $13,574| $11,890| $22,943 $0 | $13,300
CF41055 - AUXILIAR DE VERIFICACION SANITARIA 4 $8,016 $8,016 $6,475 $11,760 $0 | $13,300
"i‘l':41056 - TEC. EN VERIF., DICT. O SANEAMIENTO 15 $9,653 $9,653 $8.430 $18,715 $0 | $13,300
|-g|'.:41057 - TEC. EN VERIF., DICT. O SANEAMIENTO 3 $9,743 $9,743 $9.954 $10,239 $0 | $13,300
"g!':41058 - TEC. EN VERIF., DICT. O SANEAMIENTO 10 $11,856 $11,856 $9.910 $23.783 $0 | $13,300
CF41059 - VERIF. O DICTAMINADOR SANITARIO "A" 3 $13,138 $13,138 $11,965 $12,250 $0 | $13,300
CF41060 - VERIF. O DICTAMINADOR SANITARIO "B" 10 $13,574 $13,574 $11,905 $25,245 $0 | $13,300
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CF41061 - VERIF. O DICTAMINADOR SANITARIO "C" 3 $15,127 | $15,127 | $17,775| $18,060 $0 | $13,300
ECSFF?égfﬁL-IZES(l)FE DICTAMINADOR 2 $15,353 | $15,353 | $17,801| $23,014 $0 | $13,300
é:SFéégfil_-l%/Eggé) DICTAMINADOR 1 $15,915| $15915| $18,479| $18,764 $0 | $13,300
ECSF:I%(%?:L-I;/ESgg DICTAMINADOR 1 $16,543 | $16,543 | $19,767 | $20,052 $0 | $13,300
é:SFéég?,gL-lZEggg DICTAMINADOR 4 $17,615| $17,615| $19,345| $19,630 $0 | $13,300
NCgébO}Z%\-/iUPERVISOR PARAMEDICO EN AREA 1 $12,227 | $12,227 $8,967 $9,252 $0 | $13,300
NCgébO}Z%\-/i?BRDINADOR PARAMEDICO EN AREA 9 $12,772 | $12,772 $9,253 | $20,366 $0 | $13,300
chﬁi?\ﬁEZACDIgRNECTOR GENERAL DE R.H., FINANZAS 1 $18,674 | $18,674| $90,771| $91,056 $0 | $13,300
gggézéﬁ\l:a\%%zg DDEEIS‘ELSUSDERVICIOS 1 $20,639 | $20,639 | $99,350| $99,635 $0 | $13,300
3%F53083 - SECRETARIO PARTICULAR DE S. P. S. 1 $10,805 | $10,805| $52,015| $52,300 $0 | $13,300
Total general 5580
NOTAS:

1.- Este tabulador aplica Unicamente para personal de Base y Confianza y es elaborado y autorizado por la Secretaria de Salud a nivel Federal y
la Secretaria de Hacienda.

2.- El tabulador aqui mostrado corresponde al Tabulador autorizado para el afio 2019, mismo que fue emitido el dia 18 de Octubre del 2019 y
sigue vigente hasta la publicacién del nuevo tabulador en el 2020 y/o en el 2021.

3.- Los sueldos de personal de Contrato y Asimilado no se consideran en este listado ya que los mismos dependen del presupuesto autorizado
para cada programa y/o convenio.

4.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, Prima vacacional, Reyes, Madres,
Dia del Trabajador, etc, contenidas en la Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Salud vigentes.

5.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

6.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
tabuladores que publique la Secretaria de Salud a nivel Federal.

7.- Los montos son para jornadas de 8 horas diarias, personal con Jornada Reducida recibe pago proporcional a las horas diarias laboradas.
8.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan
las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $ 157,876,560
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina) $ 33,237,864
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta

Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Maximo | Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Directora General 1 $55,916.00 | $57,593.00 $750.00 $750.00 $0.00 $0.00
Jefe del Area Administrativa 1 $21,499.00 | $22,124.00 $750.00 $750.00 $0.00 $0.00
Coordinador de Vinculacién y Difusion 1 $15,000.00 | $15,450.00| $750.00 $750.00 $0.00 $0.00
Coordinador Médico* 1 $20,500.00 | $21,115.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Coordinador de Docencia e Investigacion* 1 $14,500.00 | $14,935.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aucxiliar Administrativo* 1 $13,000.00 | $13,390.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Analista en Tecnologias de la Informacion 1 $12,800.00 | $13,184.00| $750.00 $750.00 $0.00 $0.00
Asistente* 1 $9,500.00 | $9,785.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total general 10
NOTAS:

*(Personal por Honorarios)

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.
2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.
4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $120,000.00
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina) $15,600.00
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PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta

Sueldo Otros
Plaza Plazas por | Minimo Méaximo Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 $36,042.00 | $37,844.00 | $7,536.00 | $7,736.00 | $0.00 $0.00
TITULAR AREA
ADMINISTRATIVA 1 $18,298.00 | $19,212.00 | $3,183.00 | $3,425.00| $0.00 $0.00
TITULAR AREA EJECUTIVA
DE PROYECTOS 1 $17,787.00 | $18,676.00 | $4,426.00 | $4,686.00| $0.00 $0.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 $9,998.00 | $10,498.00 | $2,079.00 | $2,120.00 | $0.00 $0.00
AUXILIAR CONTABLE 1 $9,998.00 | $10,498.00 | $2,079.00 | $2,120.00 | $0.00 $0.00
CAPTURISTA'Y CONTROL DE
INVENTARIOS 1 $12,962.00 | $13,610.00 | $2,799.00 | $2,975.00 | $0.00 $0.00
SECRETARIA 1 $13,504.00 | $14,179.00 | $2,251.00 | $2,397.00| $0.00 $0.00
MENSAJERO 1 $9,021.00 | $9,472.00 | $2,125.00 | $2,242.00| $0.00 $0.00
INTENDENTE 1 $5,720.00 | $6,006.00 | $2,434.00 | $2,607.00 | $0.00 $0.00
Total general 9

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima

vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal
se encuentra considerado dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se
apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se
aumentaran de acuerdo a los porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con
Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y
Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y
Municipios, a continuacién se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Ob!lgaC|ones de seguridad $340,692.00
social
Obligaciones de caracter fiscal $32,000.00

(impuesto sobre némina)
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONOMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL (QRONOS)
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneracién Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo | Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR 2 $34,689.00 | $68,855.00 | $7,043.00 | $16,693.00 $0.00 $0.00
JEFE DE UNIDAD 2 $33,516.00 | $34,522.00 | $6,937.00 | $7,177.00 $0.00 $0.00
SUPERVISOR 1 $30,254.00 | $31,162.00 | $5,545.00 | $5,690.00 $0.00 $0.00
SECRETARIA EJECUTIVA B 1 $20,953.00 | $21,681.00 | $7,889.00 | $8,385.00 $0.00 $0.00
Total general 6

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $595,216.00
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre
némina) $90,495.00
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SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2021

Remuneraciéon Mensual Bruta
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
SECRETARIO TECNICO 1 $51,594.00 | $55,000.00
JEFE DEL AREA JURIDICA 1 $30,500.00 | $32,000.00
JEFE DEL AREA DE COMUNICACION SOCIAL 1 $30,500.00 | $32,000.00
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 $30,500.00 | $32,000.00
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $30,500.00 | $32,000.00
AUXILIAR 6 $15,700.00 | $17,200.00
SECRETARIA 1 $14,500.00 | $16,000.00
SECRETARIA 1 $13,700.00 | $15,200.00
PERSONAL DE APOYO 2 $11,500.00 | $13,000.00
Total general 15

NOTAS:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, prima vacacional, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los
porcentajes acordados para el ejercicio fiscal 2021.

4.- Se incluye personal con Jornada Reducida.
5.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a continuacion se
informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $1,048,850.00

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre
némina)

$85,500.00
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Articulo 40, fraccion VIIl. Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO
PRESUPUESTO DEL ESTADO 39,326,100,768
Transferencias a Municipios 6,192,399,718
Transferencias al Poder Legislativo 328,826,525
Transferencias al Poder Judicial 949,545,336
Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos 1,661,946,685
Transferencias a Entidades Paraestatales 19,035,550,037
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 4,386,330,792
Deuda Publica 100,590,481
Jubilaciones y pensiones 814,463,827
Obras y Acciones Programables 5,856,447,367

Articulo 40, fraccién IX. El endeudamiento neto.

Importe
Disposiciones 0
Amortizacién 166,420,180
Endeudamiento Neto 166,420,180

Articulo 40, fraccién X. Los intereses de la deuda.
CONCEPTO MONTO
Intereses de la Deuda 6,593,071



P4ag. 30638 PERIODICO OFICIAL 21 de diciembre de 2020

Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2021 que da
cumplimiento ala Ley General de Contabilidad
Gubernamental
Articulos 61y 64
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Articulo 61, fraccion I, inciso a) 1. Prioridades de gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Prioridades de Gasto

Siendo el Plan Estatal de Desarrollo (PED) el documento rector del proceso de planeacion, ejecucién y evaluacién de
las acciones gubernamentales, la orientacién del gasto publico debe atender a cabalidad las prioridades que se
contemplan en el mismo.

Asi, la definicién de los programas y acciones de cada dependencia y entidad de la administracién puablica atienden al
PED, por lo que la estructura de sus presupuestos guardan congruencia y correlacion con las prioridades y estrategias
definidas en el mismo, que regira el actuar de la Administracion estatal para el periodo 2016-2021.

En esas condiciones, las prioridades de gasto que se atenderan en el ejercicio fiscal 2021, estaran encaminadas, entre
otros rubros, a contar con un Querétaro humano, préspero, con infraestructura para el desarrollo, seguro y con buen
gobierno, atento a los Ejes Rectores que se establecieron en el PED, los cuales daran direccién a las politicas publicas
del Estado.

Las principales estrategias que se habran de atender en el ejercicio del gasto publico, se materializaran a través de
acciones que permitan:

1 Laequidad de oportunidades, la inclusion y la cohesion social, asi como reducir las brechas de desigualdad,

promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales en la poblacion.

Permitir a la poblacién el acceso a los bienes y servicios, al trabajo digno y al ingreso justo.

Elevar la competitividad y conectividad de las diferentes regiones del Estado, a través del desarrollo de la

infraestructura, equipamiento urbano y movilidad que mejoren las condiciones de seguridad y calidad de la

vida de los queretanos.

1 Garantizar el pleno respeto al estado de derecho, a la seguridad y al acceso a la justicia, en el actuar de las
autoridades estatales.

1 Lograr el financiamiento para el desarrollo, a través de la gestion publica eficiente, eficaz, transparente y
austera.

f
f
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Articulo 61, fraccion I, inciso a) 2. Programas y proyectos.

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Programas y Proyectos

01 | Atencién para la poblacién joven queretana

02 Competitividad agropecuaria

03 Deporte y activacion fisica

04 Desarrollo turistico

05 Deuda Publica

06 Eficiencia gubernamental

07 Estabilidad de las finanzas publicas

08 Fomento al desarrollo integral comunitario en el Estado de Querétaro
09 Fomento al empleo y el trabajo

10 Fomento del desarrollo econémico

11 Inclusion social

12 Infraestructura del Estado de Querétaro

13 Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
14 Obras y Acciones

15 Planeacién urbana, movilidad y patrimonio cultural

16 Promocion de la cultura

17 Proteccion civil

18 Sustentabilidad y proteccién al medio ambiente

19 Transferencias municipales

20 Transparencia y rendicion cuentas

21 Vivienda

22 Transferencias a organismos auténomos, tribunales y poderes del Estado de Querétaro
23 Educacion

24 Estado de derecho y justicia oral

25 Seguridad

26 Salud
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Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 3. Distribucion del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.

SERVICIOS PERSONALES

CONCEPTO

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

SEGURIDAD SOCIAL

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

PREVISIONES

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Total Detalle del gasto en servicios personales.

MONTO
2,547,027,613
1,213,292,517
141,451,450
425,462,090
293,197,519
407,277,441
16,087,899
50,258,697
2,547,027,613

Articulo 61, fraccion 11, inciso a) 4. Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.
Numero Total de Plazas de la Administracién Publica Estatal

Ente Confianza Base Eventuales Total
Poder Ejecutivo 3,594 1,085 339 5,018
Organismos Descentralizados 4,708 40,480 8,269 53,457
TOTAL 8,302 41,565 8,608 58,475
Poder Ejecutivo Poder Ejecutivo
Numero de Numero de
Tipo plazas Tipo prestadores
Confianza 3,594 Honorarios* 517
Base 1,085 Total 517
Eventual 339 * Corte al dia 13/11/2020
Magisterio 0
Total 5,018

Tabulador de Plazas con desglose entre empleados de confianza, base y eventuales

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
Plaza Total | Confianza | Base | Eventuales De Hasta De Hasta De Hasta

GOBERNADOR 1 1 0 0 110,154 | 111,654 | 27,350 | 82,297 0 10,000
SECRETARIO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 19 19 0 0 90,650 | 106,840 | 23,711 | 82,297 0 10,000
SUBSECRETARIO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 14 14 0 0 63,120 | 85,290 | 15,098 | 82,297 0 10,000
SECRETARIO TECNICO, SECRETARIO
PARTICULAR, HOMOLOGO O 33 33 0 0 33,303 | 85,000 | 6,141 | 27,752 0 10,000
EQUIVALENTE
DIRECTOR, COORDINADOR
GENERAL, PROCURADOR FISCAL,
VOCAL EJECUTIVO, HOMOLOGO O 113 111 0 2 43,850 76,875 9,466 69,850 0 10,000
EQUIVALENTE
COORDINADOR, SUBDIRECTOR,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE 112 108 0 4 23,350 65,500 4,504 18,236 0 10,000
PUESTO DE SEGURIDAD 1,003 1,000 3 0 10,734 | 50,100 | 2,156 | 13,614 0 100,000
JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL,
JEFE DE UNIDAD, HOMOLOGO O 247 244 0 3 21,969 | 52,350 | 4,005 | 23,819 0 10,000
EQUIVALENTE
ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 15 14 0 1 21,540 38,500 4,095 13,359 0 10,000
ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR
JURIQICO, LIDER DE PROYECTOS, 315 309 2 4 12,558 49,900 2,988 15,273 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
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JEFE DE LOGISTICA, SECRETARIO
TECNICO DEL CONSEJO, JEFE DE

ENLACE, HOMOLOGO O 25 25 0 0 22,451 | 40,624 | 4,301 | 17,371 0 10,000
EQUIVALENTE
JEFE DE AREA, HOMOLOGO O 212 205 0 7 14,935 | 39,893 | 2,667 | 16,522 0 10,000

EQUIVALENTE
DEFENSOR PENAL PUBLICO 55 55 0 0 34,192 | 35,692 | 6,520 | 18,266 0 10,000
ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR,

HOMOLOGO O EQUIVALENTE 648 593 11 44 12,741 | 30,871 | 2,318 | 17,982 0 10,000
SUPERVISOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 235 205 2 28 13,558 | 33,843 | 2,584 | 21,205 0 10,000
ASISTENTE, SECRETARIA,

OPERADOR DE CALL CENTER,

SECRETARIA EJECUTIVA, 339 144 171 24 9,045 30,204 | 1,794 | 21,496 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

PERSONAL TECNICO, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 247 100 130 17 6,654 28,203 1,938 | 16,334 0 10,000
PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA 18 18 0 0 26,479 | 27,979 | 4,757 | 12,582 0 10,000
PROCURADOR AUXILIAR,

SECRETARIO AUXILIAR, HOMOLOGO 22 22 0 0 25,046 | 26,780 | 4,634 | 11,953 0 10,000

O EQUIVALENTE

AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER,
MENSAJERO, HOMOLOGO O 878 206 519 153 8,244 | 26,013 | 1,652 | 23,596 0 10,000
EQUIVALENTE

INSPECTOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 24 23 0 1 14,315 | 21,519 | 2,487 | 12,270 0 10,000
INSTRUCTOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 8 1 5 2 16,156 | 19,704 | 3,297 | 11,834 0 10,000
ACTUARIO 17 17 0 0 16,279 | 17,779 | 2,929 | 5,457 0 10,000
INVITADOR, NOTIFICADOR,

VERIFICADOR, DIGITALIZADOR, 141 50 49 42 8,183 | 17,505 | 2,107 | 16,316 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

VIGILANTE, JARDINERO,

INTENDENTE, HOMOLOGO O 247 77 163 7 6,334 | 14,774 | 1,592 | 26,751 0 10,000
EQUIVALENTE

ATRILISTA A 30 0 30 0 12,446 | 13,946 | 2,414 | 11,094 0 10,000

TOTAL PODER EJECUTIVO | 5,018 3,594 1,085 339

Notas:

1.- Los conceptos presentados en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales como: aguinaldo (70 dias de
salario incluyendo quinguenio), quinquenio ($542 mensuales por cada 5 afios de servicio), estimulos por afios de
servicio previstos en el contrato colectivo (1 mes de salario por 15 afios de servicio, incrementandose en términos del
marco aplicable), despensa, tiempo extraordinario, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados y el impacto presupuestal se
encuentra considerado dentro del presupuesto autorizado en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo
dispuesto en el art. 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

4.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y
Municipios, a continuacién, se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 303,658,854.67

Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre némina) 41,299,539.40
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Tabulador de salarios de mandos medios y superiores

Plaza

Total

Desglose por tipo de plaza

Remuneracién Mensual Bruta

Ordinaria

Extraordinaria

Confianza

Base

Eventuales

Sueldo

Otros

Minimo

Maximo

Minimo

Maximo

Minimo | Maximo

De

Hasta

De

Hasta

De Hasta

GOBERNADOR

1

0

110,154

111,654

27,350

82,297

0 10,000

SECRETARIO,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

19

19

0

90,650

106,840

23,711

82,297

0 10,000

SUBSECRETARIO,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

14

14

63,120

85,290

15,098

82,297

0 10,000

SECRETARIO
TECNICO,
SECRETARIO
PARTICULAR,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

33

33

33,303

85,000

6,141

27,752

0 10,000

DIRECTOR,
COORDINADOR
GENERAL,
PROCURADOR
FISCAL, VOCAL
EJECUTIVO,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

113

111

43,850

76,875

9,466

69,850

0 10,000

COORDINADOR,
SUBDIRECTOR,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

112

108

23,350

65,500

4,504

18,236

0 10,000

PUESTO DE
SEGURIDAD

1,003

1,000

10,734

50,100

2,156

13,614

0 100,000

JEFE DE
DEPARTAMENTO,
JEFE DEL ORGANO
INTERNO DE
CONTROL, JEFE
DE UNIDAD,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

247

244

21,969

52,350

4,005

23,819

0 10,000

ADMINISTRADOR,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

15

14

0

1

21,540

38,500

4,095

13,359

0 10,000

Nota: Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de

Querétaro.
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Tabulador de remuneraciones base, adicionales y/o especiales

Extraordinaria
(adicionales y/o

Ordinaria (base) especiales)
Sueldo Otros

Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo

Plaza De Hasta De Hasta De Hasta

GOBERNADOR 110,154 | 111,654 | 27,350 | 82,297 0 10,000

SECRETARIO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 90,650 | 106,840 | 23,711 | 82,297 0 10,000
SUBSECRETARIO, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 63,120 85,290 | 15,098 | 82,297 0 10,000

SECRETARIO TECNICO, SECRETARIO 33,303 85,000 6,141 | 27752 0 10,000

PARTICULAR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE
DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL,
PROCURADOR FISCAL, VOCAL EJECUTIVO, 43,850 76,875 9,466 | 69,850 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
COORDINADOR, SUBDIRECTOR, HOMOLOGO

O EQUIVALENTE 23,350 65,500 4,504 | 18,236 0 10,000
PUESTO DE SEGURIDAD 10,734 50,100 2,156 | 13,614 0 100,000
JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL ORGANO

INTERNO DE CONTROL, JEFE DE UNIDAD, 21,969 52,350 4,005 | 23,819 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O 21,540 38,500 4,095 | 13,359 0 10,000

EQUIVALENTE

ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR
JURIDICO, LIDER DE PROYECTOS, 12,558 49,900 2,988 | 15,273 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

JEFE DE LOGISTICA, SECRETARIO TECNICO
DEL CONSEJO, JEFE DE ENLACE, HOMOLOGO | 22,451 | 40,624 | 4,301 | 17,371 0 10,000
O EQUIVALENTE

JEFE DE AREA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 14,935 | 39,803 | 2,667 | 16,522 0 10,000
DEFENSOR PENAL PUBLICO 34,192 | 35,692 | 6,520 | 18,266 0 10,000
ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR, HOMOLOGO

O EQUIVALENTE 12,741 | 30,871 | 2,318 | 17,982 0 10,000
SUPERVISOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 13,558 | 33,843 | 2,584 | 21,205 0 10,000
ASISTENTE, SECRETARIA, OPERADOR DE

CALL CENTER, SECRETARIA EJECUTIVA, 9,045 30,204 | 1,794 | 21,496 0 10,000
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

PERSONAL TECNICO, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 6,654 28,203 | 1,938 | 16,334 0 10,000
PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA 26,479 | 27,979 | 4,757 | 12,582 0 10,000
PROCURADOR AUXILIAR, SECRETARIO

AUXILIAR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 25046 | 26,780 | 4,634 | 11,953 0 10,000
AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER,

MENSAJERO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 8,244 26,013 | 1,652 | 23,596 0 10,000
INSPECTOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 14,315 | 21,519 | 2,487 | 12,270 0 10,000
INSTRUCTOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 16,156 | 19,704 | 3,297 | 11,834 0 10,000
ACTUARIO 16,279 | 17,779 | 2,929 | 5,457 0 10,000
INVITADOR, NOTIFICADOR, VERIFICADOR,

DIGITALIZADOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 8183 17,505 | 2,107 | 16,316 0 10,000
VIGILANTE, JARDINERO, INTENDENTE, 6.334 14774 | 1592 | 26751 0 10,000

HOMOLOGO O EQUIVALENTE
ATRILISTA A 12,446 13,946 2,414 | 11,094 0 10,000
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Monto destinado al pago de pensiones y jubilaciones
Concepto Monto
Pensiones 186,006,989
Jubilaciones 628,456,838
TOTAL 814,463,827
Desglose del numero de Plazas del Magisterio
Organismo Plazas
USEBEQ 28,748
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ 3,345
UAQ, UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS, POLITECNICAS, AERONAUTICA Y
ESCUELAS NORMALES 6,498
TOTAL 38,591
Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal
Magisterio | Magisterio | Personal de
Organismo Nivel federal estatal Honorarios Total
USEBEQ Bésica 28,214 415 119 28,748
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y
UAQ Media Superior 2,529 501 315 3,345
UAQ, UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS, POLITECNICAS,
AERONAUTICA Y ESCUELAS
NORMALES Superior 2,028 2,636 1,834 6,498
TOTAL 32,771 3,552 2,268 38,591
Desglose del Magisterio en empleados de Confianzay Base
Personal
de
Organismo Nivel Confianza| Base |Eventuales |Honorarios | Total
USEBEQ Bésica 360 | 28,269 0 119 28,748
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ | Media Superior 159| 2,359 662 165| 3,345
UAQ, UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS, POLITECNICAS,
AERONAUTICA Y ESCUELAS
NORMALES Superior 2,085| 2,159 420 1,834 | 6,498
TOTAL 2,604 | 32,787 1,082 2,118 | 38,591
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Tabulador de salarios del personal docente

21 de diciembre de 2020

Plaza/Puesto Cédigo | Minimo Maximo
TUTOR ESCOLAR 502510 7,707 7,707
INSPECTORA DE JARDINES DE NINOS, FORANEA. E0101 21,378 68,698
INSPECTOR GENERAL DE SECTOR DE JARDIN DE

NINOS FORANEG, E0105 23,880 76,738
INSPECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. E0113 21,378 68,698
DIRECTORA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA. E0121 11,701 46,118
DIRECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. E0125 17,430 65,666
PROFESOR DE ENSENANZAS MUSICALES ELEMENTALES

PARA JARDINDEN (591 HORAS) E0165 467 823
MAESTRA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA, E0181 8,082 34,238
HORAS DE ACOMPANANTE DE MUSICA PARA JARDIN DE

NINOS, FORANEO (462 HORAS) E0183 467 614
EDUCADORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. E0195 12,772 38,034
MTRA DE JARDIN DE NINOS DE 3/4 DE TIEMPO EN CURSO

conreR D E0199 11,856 11,856
INSPECTOR DE ZONA DE ENSENANZA PRIMARIA, FORANEO. | E0201 21,378 68,698
JEFE DE SECTOR DE EDUCACION PRIMARIA, FORANEO. E0205 23,880 76,738
DIRECTOR DE PRIMARIA, FORANEO. E0221 11,701 46,118
SUBDIRECTOR ACADEMICO DE PRIMARIA, FORANEO E0247 10,571 10,571
SUBDIRECTOR DE GESTION ESCOLAR DE PRIMARIA,

o E0249 10,571 10,571
MAESTRO DE ADIESTRAMIENTO DE PRIMARIA, FORANEO.

(20 HORAS) E0261 360 360
MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEO. E0281 8,082 34,238
INSPECTOR GENERAL DE SEGUNDA ENSENANZA, FORANEO. | E0301 30,806| 102,390
DIRECTOR DE SECUNDARIA FORANEA. E0321 27,679 91,097
SUBDIRECTOR SECRETARIO DE SECUNDARIA FORANEA. E0341 26,614 88,458
JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEO. E0351 29,062 96,594
PROFESOR DE ENSENANZAS DE ADIESTRAMIENTO DE

SECUNDARIA, FORA (1,039 HORAS) E0361 452 1,780
PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEA.

(29,508 HORAS) E0363 467 1,841
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO, DE SECUNDARIA,

FORANEO. (3,173 HORAS) E0365 467 1,841
HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE

SECUNDARIAS GENERALE (18 HORAS) E0366 467 1,841
PROFESOR ORIENTADOR DE ENSENANZA SECUNDARIA,

FORANEA. (405 HORAS) E0371 467 1,841
HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE

SECUNDARIAS GENERALE (20 HORAS) E0390 452 1,780
HORAS DE ENSENANZA SECUNDARIA PARA

FORTALECIMIENTO CURRICULA (147 HORAS) E0392 467 1,841
INSPECTOR GENERAL DE SECUNDARIAS TECNICAS. E0401 30,806| 102,390
DIRECTOR DE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO E0421 27,679 91,007
COORDINADOR DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS E0440 21,004 77,772
SUBDIRECTOR SECRETARIO DE ESCUELA SECUNDARIA

TECNIOA. FORANE E0441 26,614 88,458
JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO E0451 29,062 96,594
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA | g0, 152 1780

FORANEA. (1,734 HORAS)
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PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA,

FORANEO. (21,480 HORAS) E0463 467 1,841
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA,

FORANEO, T (6,988 HORAS) E0465 467 1841
HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE

SECUNDARIAS TECNICAS (89 HORAS) E0466 452 178l
HORAS DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS TECNICAS

PARAFORTALE (54 HORAS) E0490 452 178l
HORAS DE ENSENANZA DE SECUNDARIA TECNICA PARA

FORTALECIMIENT (194 HORAS) E0492 467 1,841
DIRECTOR DE ESCUELA DE EDUCACION ESPECIAL E0629 11,850 46,706
SUPERVISOR DE EDUCACION ESPECIAL FORANEO. E0633 21,725 69,815
PROFESOR ORIENTADOR PROFESIONAL DE ENSENANZA

SUPERIOR, FORAN (54 HORAS) E0671 467 1,841
MAESTRO DE ESCUELA DE EXPERIMENTACION

PEDAGOGICA, FORANEO. E0681 9,367 36,922
MAESTRO DE EDUCACION ESPECIAL E0687 9,367 36,922
MAESTRO PSICOLOGO ORIENTADOR PARA EDUCACION

o] E0689 9,367 36,922
COORDINADOR DE ACTIVIDADES DE EDUCACION FISICA E0700 21,004 77772
INSPECTOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA,FORANEA | E0701 30,806| 102,390
DIRECTOR FEDERAL DE EDUCACION FISICA E0723 31,161| 103571
PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, EN EL

DISTRITO FEDE (8 HORAS) E0762 467 1,841
PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, FORANEO

(13,560 HORAS) E0763 467 1,841
HORAS DE EDUCACION FISICA PARA FORTALECIMIENTO

CURRICULAR (53 HORAS) E0792 467 1,841
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE ENSENANZA

TECNOLOGICA VOCACION (36 HORAS) E0961 452 1,780
PROFESOR DE ENSENANZA TECNOLOGICA, FORANEO.

(103 HORAS) E0963 467 1,841
PROFESOR DE ENSENANZA TECNICA SUPERIOR, FORANEO

(3 HORAS) E0973 467 467
PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA

POSTPRIMARIAS, FORANE (8 HORAS) E1063 467 1,841
PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA

POSTPRIMARIAS, FORANE (3,344 HORAS) E1067 458 1,804
HORAS DE ENSENANZAS ARTISTICAS Y MUSICALES DE

POSTPRIMARIAS (20 HORAS) E1092 467 1,841
MAESTRO "A" DE MISION CULTURAL E1331 10,936 10,936
MAESTRO "B" DE MISION CULTURAL E1333 11,434 11,434
JEFE DE ZONA DE SUPERVISION DE EDUCACION INDIGENA. | E1411 23,880 76,738
PROFESOR A DE ADIESTRAMIENTO TECNICO, PARA

INDIGENAS, FORANE E1441 8,742 8,742
ASPIRANTE "B" DE MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION

NOrEA . E1478 6,486 6,486
INSPECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA | E1481 21,378 68,698
DIRECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1483 11,701 46,118
MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1485 8,082 35,402
PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA | E1487 8,678 8,678
MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR INDIGENA | E1489 8,082 35,402
PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR

NDIa E1491 8,678 8,678
MAESTRO "B" DE BRIGADA DE MEJORAMIENTO INDIGENA E1495 10,995 10,995
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MAESTRO DE CENTRO DE INTEGRACION SOCIAL INDIGENA,

NOMTALE E1499 11,461 44,657
JEFE DE MISION CULTURAL MOTORIZADA, FORANEO. E1541 10,263 38,663
PROFESOR DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS

NOCTURNA, FORANEO. E1587 4,397 17,333
PROFESOR DE CENTRO DE ENSENANZA OCUPACIONAL

NOCTURNA FORANEO E1589 3,930 3,930
AYUDANTE C DE TALLER, FORANEO E2225 6,528 6,528
AYUDANTE G DE TALLER, FORANEO E2233 12,149 12,149
PREFECTO A FORANEO E2331 9,139 9,139
PREFECTO B FORANEO E2333 9,159 9,159
PREFECTO C EN EL DISTRITO FEDERAL E2334 9,286 9,286
PREFECTO C FORANEO E2335 9,286 9,286
HORAS DE AYUDANTE A, FORANEO. (540 HORAS) E2401 383 383
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION PRIMARIA E2601 14,573 14,573
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION

PREESe AR E2603 14,573 14,573
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION ESPECIAL E2605 15,156 15,156
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION INDIGENA E2609 14,573 14,573
JEFE DE SECTOR DE TELESECUNDARIA, FORANEO E2709 30,806| 102,390
INSPECTOR DE ZONA DE TELESECUNDARIA FORANEO E2711 29,062 96,594
DIRECTOR, MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO. E2725 27,679 91,997
HORAS DE MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO E2781 467 1,841
HORAS DE TELESECUNDARIA PARA FORTALECIMIENTO

CURRICULAR (438 HORAS) E2792 467 1,841
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION FISICA E2805 24,483 24,483

- F|:|ESR)AS DE PROFESOR DE ENSENANZA DE INGLES (645 | oo 267 267
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR,

ASOGADS B 3 E7109 13,543 13,543
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR

ASOCIADO "A", TIEMPO COMPLETO E7207 16,051 16,051
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR,

ASOGADG B T E7209 18,058 18,058
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR,

ASOLADG o E7211 20,315 20,315
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR

TITULAR A", TIEMPO COMPLETO E7213 23,445 23,445
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR,

HTULAR "CoTIE E7218 32,759 32,759
PROFESOR DE ENSENANZA SUPERIOR TITULAR "C" TIEMPO

comEre? E7235 32,759 32,759
PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) DE CAPACI- TACION Y

e T T ESOR 1 E7713 17,584 17,584
PROFESOR ASOCIADO "C" (E.S.) DE CAPACI- TACION Y

e T T =SOR E7811 20,315 20,315
PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) TIEMPO COMPLETO E7813 23,445 23,445
PROFESOR TITULAR "B" (E.S.) DE CAPACI- TACION Y

e T OPESOR E7815 27,712 27,712
PROFESOR ASIGNATURA "B" (E.S.) DE CAPA- CITACION Y

MEJORAMIENTO (12 HORAS) E7905 a4t a4t
FORMADOR DE INGLES TIPO C EN EDUCACION SUPERIOR E8005 32,759 32,759




21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30649

Articulo 61, fraccion Il inciso a) 5. Contrataciones de servicios por honorarios.

CONCEPTO MONTO
Honorarios 37,118,019
Total Contrataciones de servicios por honorarios. 37,118,019

Articulo 61, fraccidn Il, inciso a) 6. Previsiones para personal eventual.

CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual. 103,019,616
Total Previsiones para personal eventual. 103,019,616

Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 7. Pensiones.

CONCEPTO MONTO
Pensiones 186,006,989
Jubilaciones 628,456,838
Total Pensiones y jubilaciones 814,463,827
Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 8. Gastos de operacion, incluyendo comunicacién social.
CONCEPTO MONTO
SERVICIOS GENERALES
Difusién por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas 253,922,434
y actividades gubernamentales
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes comerciales para 0
promover la venta de bienes o servicios
Servicios de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad, 0
excepto Internet
Servicios de revelado de fotografias 0
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 0
Servicio de creacidn y difusion de contenido exclusivamente a través de 5,100,007
Internet
Otros servicios de informacién 0
Total comunicacién social. 259,022,441

Articulo 61, fraccion 11, inciso a) 9. Gastos de inversion.

CONCEPTO MONTO
Servicios Personales 0
Materiales y Suministros 32,233,821
Servicios Generales 34,297,673
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,151,528,640
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 58,715,893
Inversiéon Publica 579,671,340
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0
Participaciones y Aportaciones 0
Deuda Publica 0
Total Gastos de inversion 5,856,447,367

Articulo 61, fraccion Il a) 10. Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.

CONCEPTO MONTO
Fundacion Teleton Vida LA.P. 86,810,000

Importe contenido en el Convenio respectivo, el cual se actualiza por inflacion, previéndose para el ejercicio fiscal 2021
la cantidad de $124,684,769 (Ciento veinticuatro millones seiscientos ochenta y cuatro mil setecientos sesenta y nueve
pesos 00/100 M.N.)

Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 11. Proyectos de asociaciones publico privadas.
MONTO
Celebrados
Por Celebrarse
Total

O OO
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Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 12. Proyectos de prestacion de servicios.
MONTO
Contratos 0

Articulo 61, fraccion Il inciso b) 13. Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion
aprobados.

Nombre del programa presupuestario ir;r(;[i)c?aggr Nombre del indicador

01 Atencidn para la poblacion joven Estratégico Porcentaje de Jévenes atendidos con acciones
queretana del Programa en relacion al total de jovenes del

Estado
Gestion Porcentaje de jévenes que participan en
eventos culturales, artisticas y de participacion

social.
Variacion porcentual de jovenes que participan
en actividades culturales, artisticas vy

deportivas

02 Competitividad agropecuaria Estratégico Porcentaje de recursos para proyectos

productivos pecuarios, acuicolas y de pesca
pagados respecto al monto total para
proyectos productivos pecuarios, acuicolas y
de pesca radicado

Gestion Porcentaje = de  personas  productoras
agropecuaria que recibieron apoyos para
incrementar su productividad

03 Deporte y activacion fisica Estratégico Porcentaje de personas activadas en los
Programas de Activacién Fisica del INDEREQ

Gestién Tasa de variacion del nimero de eventos de

Activacion Fisica organizados por el INDEREQ

04 Desarrollo turistico Estratégico Porcentaje de turista que manifiestan en la

Encuesta de Lealtad del Turista que
definitivamente si tienen la intencién de
regresar al Estado de Querétaro.

Gestién Porcentaje de impactos de los eventos de
promocién
05 Deuda Publica Estratégico Porcentaje de recursos financieros transferidos
Gestion Porcentaje de recursos financieros transferidos
06 Eficiencia gubernamental Estratégico Porcentaje de empleados del Poder Ejecutivo

que reciben capacitacién respecto del nimero
total de empleados del Poder Ejecutivo
Gestion Porcentaje de diagnosticos en materia de
Mejora Regulatoria derivados esquemas
institucionales y mapeos de procesos

07 Estabilidad de las finanzas publicas Estratégico Porcentaje del gasto social respecto al
Presupuesto de Egresos autorizado
Gestion Porcentaje de  cumplimiento de o

presupuestado en la Ley de Ingresos por
concepto de Impuestos, Derechos, Productos,
Aprovechamientos y Contribuciones
Especiales, Participaciones Federales,
Aportaciones Federales y Otras Transferencias
Federales e Ingresos Extraordinarios

08 Fomento al desarrollo integral Estratégico Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes
comunitario en el Estado de Querétaro matriculados en centros educativos publicos
del estado que tienen acceso a alimentos con
criterios de calidad nutricia.

Gestion Porcentaje de la poblaciéon con rezago social
gue goza de sus derechos sociales basicos e
infraestructura social.
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Nombre del programa presupuestario o de Nombre del indicador
indicador
09 Fomento al empleo y el trabajo Estratégico Porcentaje de buscadores de empleo

atendidos a través del SNE Querétaro que son
colocados en un empleo o en una actividad
productiva por cuenta propia

Tasa de variaciéon del empleo generado en el
Estado por las pequefas, medianas y grandes
empresas beneficiadas por el programa.
Gestion Porcentaje de buscadores de empleo que son
colocados a través de los diferentes
mecanismos de vinculacién laboral

Tasa de variacién de trabajadores y patrones
asesorados por la Unidad de Inspeccién y
Asesoria del Trabajo

10 Fomento del desarrollo econémico Estratégico Tasa de variacién en la inversion realizada en
el Estado por las pequefias, medianas y
grandes empresas beneficiadas por el
programa.

Gestion Tasa de Variacion del nimero de encuentros
de negocios en el periodo, con respecto al afio
anterior.

Porcentaje de cursos, talleres y conferencias
promovidos en el periodo

11 Inclusién social Estratégico Porcentaje de adultos mayores beneficiados
con apoyos para la economia familiar del total
de poblacion de adultos mayores en el Estado.
Gestion Porcentaje de personas con discapacidad
beneficiados con apoyos para la economia
familiar, del total de poblacion con
discapacidad en el estado

12 Infraestructura del Estado de Querétaro Estratégico Porcentaje de kilbmetros de conservacion
rutinaria de la infraestructura carretera y de
caminos (bacheo, sefialamiento, etc., del total
de la red carretera)

Gestion Porcentaje de kildbmetros de rehabilitacion de la
infraestructura carretera y de caminos
(renivelacion, riego de sello, etc., del total de la
red carretera)

13 Jubilaciones y pensiones del Poder Estratégico Porcentaje de respuesta a los Usuarios dentro
Ejecutivo del Estado de Querétaro de los limites acordados respecto del Total de
usuarios Atendidos por mes.

Gestién Promedio de dias empleados en el tramite de
Jubilaciones y Pensiones (desde la solicitud
hasta la entrega en la Legislatura).

14 Obras y Acciones Estratégico Porcentaje de recursos financieros transferidos

Gestion Porcentaje de recursos financieros transferidos

15 Planeacion urbana, movilidad y Estratégico Porcentaje de usuarios que califican de forma
patrimonio cultural satisfactoria el transporte publico.

Porcentaje de la superficie del territorio de los
municipios que cuentan con zonificacion de
instrumentos de planeaciéon urbana vigentes e
inscritos en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio respecto a la superficie total del
territorio total de los 18 municipios.

Gestion Porcentaje de obras de restauracion de
inmuebles con valor patrimonial.

Porcentaje de cursos de capacitacion
impartidos sobre los solicitados.
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Nombre del programa presupuestario

Tipo de
indicador

Nombre del indicador

16

Promocién de la cultura

Estratégico

Proporcion que representan los asistentes a
eventos y actividades culturales en que
participa la Secretaria de Cultura, respecto de
la poblacion total del estado.

Gestién

Tasa de variacion de usuarios de Museos,
Galerias, y Centros Culturales

17

Proteccion civil

Estratégico

Tasa de variacién de personal capacitado

Tasa de variacion de Poblacion en situacién de
riesgo potencial ante la presencia de
fenémenos perturbadores dispone de medidas
para la prevencién y mitigacion de sus efectos.

Gestién

Porcentaje de mantenimiento a estaciones
hidrometeorol6gicas realizados

18

Sustentabilidad y proteccion al medio
ambiente

Estratégico

Porcentaje de Cobertura de tratamiento en el
Interior del Estado.

Porcentaje de Servicios de Educacién

Ambiental proporcionados

Gestién

Porcentaje de  vehiculos  automotores
verificados del Parque Vehicular verificable

19

Transferencias municipales

Estratégico

Porcentaje de recursos financieros transferidos

Gestién

Porcentaje de recursos financieros transferidos

20

Transparencia y rendicion cuentas

Estratégico

Tasa de variacion del ejercicio del Derecho de
acceso a la informacion y de proteccion de
datos personales.

Porcentaje de Auditorias realizadas respecto
de las programadas

Gestién

Porcentaje de comités con acciones de
Contraloria Social Documentadas de una
muestra estadisticamente representativa

21

Vivienda

Estratégico

Porcentaje de subsidios de vivienda
entregados para personas con ingresos de
hasta 2.6 salarios minimos

Gestién

Porcentaje de beneficiarios que califican como
muy satisfactorio el servicio recibido para la
tramitacion de subsidio para vivienda.

22

Transferencias a organismos autonomos,
tribunales y poderes del Estado de
Querétaro

Estratégico

Porcentaje de recursos financieros transferidos

Gestién

Porcentaje de recursos financieros transferidos

23

Educacion

Estratégico

Porcentaje de alumnos que terminan su
educacién primaria de manera regular.

Porcentaje de alumnos que terminan su
educacién secundaria de manera regular

Porcentaje de absorcion en Educacion Media
Superior.

Porcentaje de absorcibn en Educacién

Superior.

Gestién

Porcentaje de solicitantes beneficiados con
beca a través del Departamento de Becas de
la SEDEQ.

Porcentaje de solicitantes beneficiados con
Becas Académicas.

Porcentaje de becas entregadas
corresponden a tramite de renovacion.

que

24

Estado de derecho y justicia oral

Estratégico

Porcentaje de asesorias de representacion
legal procedentes en el periodo.

21 de diciembre de 2020
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Nombre del programa presupuestario o de Nombre del indicador
indicador
Tasa de defensores penales publicos por cada
100 000 habitantes
Gestion Porcentaje de solicitudes de tramites y

servicios resueltos ante la Secretaria de
Gobierno.
Tasa de variacion de certificacion de firmas en
documentos entregados en el periodo.
Tasa de variacion asesorias en materia de
Derechos Humanos otorgadas en el periodo.

25 Seguridad Estratégico Porcentaje de avance en Acciones de
Prevencion Social de la violencia y la
delincuencia.

Porcentaje de poblacion adulta que califica a la
policia estatal como muy confiable.

Porcentaje de victimas u ofendidos de un delito
que recibieron asistencia integral de acuerdo
de sus necesidades

Gestion Porcentaje de avance en acciones de
coordinacion de prevencion social de la
violencia y la delincuencia

Porcentaje de avance en Acciones de
Prevencién Social de la violencia y la
delincuencia.

Tasa de variacion de consultas a Plataforma
México, para verificar si un vehiculo revisado
en zona de alta incidencia delictiva tiene
reporte de robo

26 Salud Estratégico Médicos generales y familiares por 1000
habitantes en el estado.

Porcentaje trimestral de poblacion sin
seguridad social residente en Querétaro, que
recibe atencion de primer y segundo nivel.
Porcentaje de poblacion de 20 afios y mas sin
seguridad social a quien se realiz6 deteccion
de Hipertension Arterial

Porcentaje de mujeres de 40 a 69 afios de
edad sin seguridad social a quién se realiz6
estudio de mastografia

Gestion Porcentaje de instituciones con diagndstico de
salud elaborado.

Porcentaje de acuerdos de salud cumplidos.
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Articulo 61, fraccién I, inciso c) 14. Aplicaciéon de recursos conforme a las clasificaciones administrativa,
funcional, programética y econémica.

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificador por Objeto del Gasto

Importe

Total

39,326,100,768

Servicios Personales

2,547,027,613

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

1,213,292,517

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 141,451,450
Remuneraciones Adicionales y Especiales 425,462,090
Seguridad Social 293,197,519
Otras Prestaciones Sociales y Econdémicas 407,277,441
Previsiones 16,087,899
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 50,258,697
Materiales y Suministros 252,453,328
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 80,067,412
Alimentos y Utensilios 11,634,811
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 3,984,341
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 8,846,875
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,907,292
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 76,419,814
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 27,833,346
Materiales y Suministros para Seguridad 65,500
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 37,693,937
Servicios Generales 1,191,858,207
Servicios Basicos 91,707,702
Servicios de Arrendamiento 69,115,617
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 365,448,575
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 68,400,151
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 123,876,445
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 259,022,441
Servicios de Traslado y Viaticos 14,590,327
Servicios Oficiales 121,954,589
Otros Servicios Generales 77,742,360

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

25,143,834,456

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

3,266,914,873

Transferencias al Resto del Sector Publico

20,401,518,841

Subsidios y Subvenciones 120,006,452
Ayudas Sociales 540,930,463
Pensiones y Jubilaciones 814,463,827
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 148,642,666
Mobiliario y Equipo de Administracion 55,249,638
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,546,154
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 42,000
Vehiculos y Equipo de Transporte 68,351,844
Equipo de Defensa y Seguridad 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10,546,213
Activos Bioldgicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 12,906,817
Inversion Publica 579,671,340
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 579,671,340
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Obra Publica en Bienes Propios 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 21,893,023
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0
Acciones y Participaciones de Capital 0
Compra de Titulos y Valores 0
Concesién de Préstamos 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 21,893,023
Otras Inversiones Financieras 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0

Participaciones y Aportaciones

9,340,129,654

Participaciones

3,995,351,711

Aportaciones

2,191,348,427

Convenios

3,153,429,516

Deuda Publica 100,590,481
Amortizacién de la Deuda Publica 93,997,410
Intereses de la Deuda Publica 6,593,071
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Costo por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificacién Administrativa Importe

Total

39,326,100,768

Poder Ejecutivo

11,157,832,467

Poder Legislativo

328,826,525

Poder Judicial

949,545,336

Organos Autonomos*

1,661,946,685

Otras Entidades Paraestatales y organismos 1

25,227,949,755

1 Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de

organismos

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

39,326,100,768

Gobierno

5,967,766,060

Desarrollo Social

19,457,694,946

Desarrollo Econdmico

872,697,934

Otras no clasificadas en funciones anteriores

13,027,941,828

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificacién por Tipo de Gasto

Importe

Total

39,326,100,768

Gasto Corriente

33,604,428,827

Gasto de Capital 817,858,993
Amortizacién de la deuda y disminucion de pasivos 93,997,410
Pensiones y jubilaciones 814,463,827

Participaciones

3,995,351,711

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificacién programatica

Importe
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Total

39,326,100,768

Programas Presupuestarios

33,033,110,569

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0
Sujetos a Reglas de Operacién 0
Otros Subsidios 0

Desempefio de las Funciones

30,932,677,584

Prestacion de Servicios PUblicos

20,067,142,374

Provision de Bienes Publicos 518,340,157
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas 427,404,588
Promocién y fomento 811,005,099
Regulacién y supervision 50,850,561
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0

Especificos

3,211,055,443

Proyectos de Inversion

5,846,879,362

Administrativos y de Apoyo

1,285,969,158

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

1,123,078,820

Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion 162,890,338
Operaciones ajenas 0
Compromisos 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional 0
Desastres Naturales 0
Obligaciones 814,463,827
Pensiones y jubilaciones 814,463,827
Aportaciones a la seguridad social 0
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0
Gasto Federalizado 0
Participaciones a entidades federativas y municipios 6,192,399,718
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 100,590,481
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0
Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificacion por fuente de financiamiento Importe

Total

39,326,100,768

1. No Etiquetado

23,351,976,758

11. Recursos Fiscales

6,167,768,413

12. Financiamientos Internos 0
13. Financiamientos Externos 0
14. Ingresos Propios 0
15. Recursos Federales 17,184,208,345
16. Recursos Estatales 0
17. Otros Recursos de Libre Disposicion 0

2. Etiguetado

15,974,124,010

25. Recursos Federales

15,974,124,010

26. Recursos Estatales

0

27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas

0
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Articulo 61, segundo parrafo, 15. Resultados de la implantacién y operacién del Presupuesto Basado en
Resultado y del Sistema de Evaluacion del Desempefio

Los resultados de la implantacién y operacion del PbR-SED para Querétaro lo ubicaron en un avance Medio Alto, lo
cual significa un avance que se coloca entre 66% y 80%, lo anterior con base en el Diagnéstico PbR-SED 2020 para
las entidades federativas realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

La valoracién por seccidn ubica las principales fortalezas del PbR-SED en Querétaro en las secciones de seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas en tanto que sus principales oportunidades estan en las de planeacién y
programacion. En términos de consolidacién del modelo, la SHCP considera que se ha alcanzado un avance de 70. En
dicho diagnéstico se calcularon los promedios més altos de avance para las secciones de evaluacion y seguimiento,
otorgando una calificacion de 95 y 87.5 respectivamente, superando los valores nacionales de 74.9 y 73.8 para cada
seccion sefialada.

En el Decreto de Presupuesto del Estado de Querétaro para el afio 2020 se redisefié la estructura programatica para
integrarse con 26 programas presupuestarios lo anterior para confirmar los principios establecidos en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria de que dicha estructura debera ser sencilla y facilitar el examen del
presupuesto.

Se public6, de acuerdo a la normatividad, el Plan Anual de Evaluaciones 2020 en donde se mantuvo la prioridad para

evaluar los ambitos de la salud a través de valorar objetivamente el desempefio del Fondo de Aportaciones para los

Servicios de Salud, el Fondo de Aportaciones Mdltiples en su vertiente Asistencia Social y el Programa de atencion a

la salud y medicamentos gratuitos para la poblacion sin seguridad social. También se evalu6 el ambito de la educacién

a través de generar informacion del desempefio para el Fondo de Aportaciones para la Nomina y Gasto Operativo, el

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y el Fondo de Aportaciones Mdltiples en su vertiente
Infraestructura Educativa. Asimismo, se realizaron las evaluaciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social Estatal, el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y Municipios, el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y el Programa de Devolucion de Derechos. Las
evaluaciones fueron realizadas por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC) para

asegurar los principios de imparcialidad y objetividad. Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a

lo establecido en la Ley Generalde Contabili dad Gubernament al y en |l a ANor mé
difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas 6 e mi t i d a
por la Comisién Nacional de Armonizacion Contable.

Adicionalmente, durante este afio, alrededor de 173 servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

han participado en actividades para la formacion de competencias en materia de PbR-SED a través de modalidad

presencial y virtual. Se realizaron nueve eventos de capacitacion y asesorias técnicas las cuales fueron otorgadas por

|l a Direcci-n de Tesorer2a y |l a Direcci-n de PreaUndadalst o i ACc
Evaluacion de Resultados de la Secretaria de la Contraloria. Las intervenciones de capacitacion se llevan a cabo en
concordancia con el calendario establecido del ciclo presupuestario con el fin de propiciar que el aprendizaje en la

materia sea significativo para los servidores publicos.
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Articulo 64, 16. Evaluacion del Desempefio de los programas y politicas mas reciente.

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Educacién Tecnoldgica y de Adultos en su vertiente Educacién Tecnoldgica (FAETA).
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 29/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 07/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:
Ing. Ricardo Navarro Maldonado Direccién de Planeacion y Calidad del CONALEP
Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e
incluidas en el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar
el disefio, gestién y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1) Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente al programa estatal financiado con recursos del FAETA-ET
2) Analizar la evolucion de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa estatal
financiado con recursos del FAETA-ET.
3) Examinar la evolucion de los recursos del FAETA-ET para el periodo 2015-2019.
4) Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivados de la atencién a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.
5) Realizar recomendaciones para la mejora de la gestidon y los resultados de la aplicacion de los
recursos del FAETA-ET y del programa estatal que se financia.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacién Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL
(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacién requeridas para consolidar el
enfoque de la Gestién para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de
aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Andlisis de Gabinete es un andlisis valorativo de la informacién contenida en registros administrativos,

bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion,

entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del recurso y enviados como

fi f ues detinformaci - no por parte de | a Unidad de Eval ua
Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

De acuerdo con el articulo 42 de la Ley de Coordinacion Fiscal, el Fondo de Aportaciones para la
Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA), se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, exclusivamente a partir de los registros de planteles, de instalaciones educativas y de
plantillas de personal utilizados para los célculos de los recursos presupuestarios transferidos a las
Entidades Federativas, con motivo de la suscripcién de los convenios respectivos, incluyendo las
erogaciones que correspondan por conceptos de impuestos federales y aportaciones de seguridad social;
las ampliaciones presupuestarias que en el transcurso del ejercicio del afio inmediato anterior se hubieren
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autorizado con cargo a las Previsiones para el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y
de Adultos, contenidas en el propio Presupuesto de Egresos de la Federacion; el importe que, en su caso,
resulte de aplicar en el ejercicio que se presupueste las medidas autorizadas con cargo a las citadas
Previsiones derivadas del ejercicio anterior y; la actualizacion que se determine para el ejercicio que se
presupueste de los gastos de operacion, distintos de los servicios personales, correspondientes a los
registros de planteles y de instalaciones educativas.

Los recursos de esta aportacion federal se dividen en dos subfondos, que son: Educacién Tecnolégica y
Educacioén para Adultos. En tal sentido, esta evaluacion se dirige a la Educacion Tecnoldgica y por tanto,
se identifica como FAETA-ET, cuyos recursos econémicos son complementarios para prestar el servicio
a través del Sistema Nacional de Colegios de Educacion Profesional Técnica con presencia en 30
entidades federativas y, con ello, formar recursos humanos calificados con altas posibilidades de insercién
laboral en empresas e instituciones en el &mbito nacional e internacional y contribuir al desarrollo
econémico y social del pais.

El CONALEP Quer ®t ar o Forina RPrefesionalesolécnidos a tramés de un Modelo
Académico para la Calidad y Competitividad, en un sistema de formacién que proporciona a sus egresados
la capacidad de trabajar en el sector productivo que demanda el Estado, asi como construir las bases para
continuar sus estudios superiores, contribuyendo al desarrollo humano sustentable y al fortalecimiento de
lasoci edad del poaanto,y enumgplmieatacpn la LCF, los recursos del FAETA-ET 2019
se destinaron en su totalidad al programa estatal de Provision del Servicio de Formacion Profesional
Técnico Bachiller.

Para 2019, de la poblacion potencial conformada 26,526 egresados de Secundaria del area de influencia
del ejercicio fiscal y alumnos reinscritos en el semestre agosto-enero del ciclo escolar, se contabilizaron
5,600 aspirantes con ficha de admision a CONALEP Querétaro y alumnos reinscritos, identificados como
la poblacion objetivo. De ésta, la poblacién atendida identificada como alumnos reinscritos en el periodo
febrero-julio del ciclo escolar agosto T julio y alumnos inscritos en el periodo escolar agosto-enero del ciclo
escolar agosto-julio, sumo a la cantidad de 4,560 alumnos, cuya tendencia de cobertura fue descendente
a partir de 2017.

Acerca del cumplimiento de metas comprometidas para evaluar la aplicacion del recurso en el afio 2019,
de acuerdo con tendencia de la cobertura se observa que el indicador del Programa estatal que mide la
Tasa de Variacion de la matricula escolar del CONALEP-QRO6, no fue al canzada,
una variacién negativa de 357.89%, lo que indica que la matricula fue mucho menor a la esperada.
Tampoco se cumplioé con la meta programada para el indicador que mide el Porcentaje de cobertura de
becas CONALEP en el CONALEP-QRO, debido a que para el afio de referencia el Colegio no otorgo
becas a los alumnos. Los indicadores q u e mi d Boncentajé de falumnos del CONALEP-QRO
certificados pogrMPoompetanei al0 al u-@ROde ladgeneraciGrOgueé\
concluyen su sebasaron taimeta pogramadal dé manera significativa debido a que mas
estudiantes de los esperados por el colegio fueron certificados y mas alumnos concluyeron de manera
satisfactoria el servicio social respectivamente; sin embargo, de acuerdo con el criterio establecido en el
MESI de +£16%, el cumplimiento de metas se ubicé fuera del rango de aceptacion.

Respecto al ejercicio de los recursos del FAETA-ET, la evidencia reporta que el recurso aprobado,
modificado, devengado y ejercido aument6 de manera considerable en el periodo 2015-2019; con un costo
efectividad dentro del rango aceptable y un costo promedio por beneficiario atendido ascendente, a
excepcion del 2017 en ambos criterios.

Las recomendaciones emitidas en el periodo 2015-2019, fueron atendidas por parte del CONALEP
Querétaro mediante cuatros Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que son congruentes y cumplen

con | as caracter2sticas establecidas en el i Me c
de mejora derivados de informes de evaluaciones realizadas a los recursos del gasto federalizado y de
programasplblicos 20190. EI riente mdich que se oumplierenpas attividades necesarias

para el cumplimiento de cada ASM.

2.2 Senfalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

1 Latotalidad de los indicadores de la MIR Federal y la MIR del Programa Presupuestario reflejan
una dimensién importante del logro del objetivo, ayudando al cumplimiento del objetivo a nivel
propésito de la MIR Federal del FAETA-ET.

1 La poblacién potencial y objetivo del CONALEP Qro se encuentran descritas conforme a lo
establecido en el marco normativo y programatico estatal; son totalmente acordes con las
sefialadas para el FAETA ET y se encuentran cuantificadas.
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1 Ladisposicién de los datos para el periodo 2015-2019, permite cuantificar y describir el
comportamiento de la cobertura de atencion.

1 Los indicadores expuestos en la MIR Federal y en la MIR del Programa Presupuestario cumplen
con los criterios CREMAA establecidos por el CONAC.

1 Debido a que se cuenta con los datos de referencia, es posible conocer los resultados alcanzados
con la ejecucion de los recursos del FAETA ET de acuerdo con el cumplimiento de metas del
programa estatal del ente ejecutor para los afios 2015-2019.

1 Las recomendaciones identificadas dentro de la evidencia fueron clasificadas de manera adecuada
por ambito de gestion.

1 Los ASM descritos en el PASM 2019 cumplen con las caracteristicas establecidas en el
Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

2.2.2  Oportunidades:

1 Los objetivos estratégicos y de gestion se expresan en la MIR Federal del FAETA-ET y en la MIR
estatal del Programa de Prestacion de Provision del Servicio de Formacion Profesional Técnico
Bachiller.

1 EI CONALEP Qro cuenta con una estrategia de cobertura documentada la cual tiene como objetivo
atender a la poblacién potencial, con un horizonte de mediano y largo plazo, siendo congruente
con la normatividad aplicable al fondo.

En el periodo 2015-2019, los recursos del FAETA-ET se incrementaron.

El CONALEP Querétaro cuenta con el PASM para monitorear y evaluar la mejora de la gestion en
materia de educacion tecnoldgica.

2.2.3 Debilidades:

1 Laaccion de mejora definida para atender el incumplimiento de la matricula escolar es

inconsistente.

1 Latendencia de cobertura al 2019 que presenta el Servicio de Educacion Profesional Técnico es
descendente.

1 EI CONALEP Qro no presenta la justificacion del incumplimiento de la matricula escolar y las
acciones de mejora realizadas por parte del Colegio no son claras, ni suficientes para atender el
incumplimiento de la meta.

1 No se alcanzé la meta correspondiente a la matricula escolar debido a que esta depende de la
absorcioén de los egresados de secundaria y a la reinscripcion de los alumnos.

1 El costo promedio por beneficiario atendido no ha sido eficiente dado que la poblacién atendida se
mantiene constante y el incremento del presupuesto modificado en valores reales fue de 8.78%
durante el periodo 2015-2019.

1 Las recomendaciones emitidas en el informe de evaluacion 2018 no se atendieron en su totalidad.

1
1

2.3.4 Amenazas:
1 El cumplimento de la matricula escolar depende de la reinscripcién y absorcion de los egresados
de secundaria.
1 La definicion de la poblacién objetivo en los instrumentos de gestion del Programa Presupuestario,
coincide parcialmente a la definicion que establece CONEVAL.
1 El cumplimento de la matricula escolar depende de la absorcion de los egresados de secundaria y
de la reinscripcion de los alumnos matriculados.
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Los resultados esperados del FAETA Educacion Tecnoldgica, se encuentran alineados a los resultados
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. La MIR Federal del Fondo y la MIR Estatal del Programa
Provision del Servicio de Formacion Profesional Técnico Bachiller, a nivel de Fin, Propdsito y Componente,
se asocian con la normatividad o instrumento programatico aplicable.
Los indicadores federales y estatales utilizados para evaluar el resultado de la aplicacion del FAETA ET,
miden los aspectos relevantes para el cumplimiento del objetivo, ayudando a cumplir el objetivo a nivel de
Propésitodel a MI R Feder al , gue es: AfLos alumnos i nyeo
su plan de estudios en el tiempo permitido por la normatividad del Colegio Nacional de Educacion
Profesional T®cnica fA(CONALEP).
El CONALEP Qro, no alcanzé la demanda programada para el ciclo escolar 2019.
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La accion de mejora definida para atender el incumplimiento de la matricula escolar es inconsistente,
debido a que el cumplimento de la matricula escolar depende de la reinscripcion y absorcién de los
egresados de secundaria.

El CONALEP Qro define y cuantifica de manera clara a la poblacion potencial, objetivo y atendida, en el
caso de la ultima corresponde a un subconjunto de la poblacién objetivo del Pp.

Por otro lado, la disposicion de los datos para el periodo 2015-2019, permite cuantificar y describir el
comportamiento de la cobertura de atencién, en donde se observa que la tendencia de cobertura al
2019 que presenta el Servicio de Educacién Profesional Técnico es descendente.

El CONALEP Querétaro cumplié con la totalidad de las metas programadas en los indicadores de
responsabilidad estatal en la MIR Federal del FAETA-ET para los afios 2018 y 2019.

La MIR del Programa Presupuestario en 2015y 2016 era denominadoi Pr ogr ama Acad ®pm
en tanto que para 2017, 2018 y 2019 la denominacion del Programa Presupuestario cambid afi Pr o v
delservicio de formaci - n Pr;yfpasd aio 2019 [oF Rdicadoresoa niBeh de h
Componente cambiaron, se concluye que, no fue posible compararlos entre si, debido a que el objetivo,
resumen narrativo, método de célculo son distintos para los indicadores de dichos afios.

Por otra parte, los indicadores expuestos en la MIR Federal y en la MIR del Programa Presupuestario
cumplen con los criterios CREMAA establecidos por el CONAC; asimismo, permiten conocer, para el
programa estatal, la dimensién de eficacia sobre su desempefio.

Para los indicadores de la MIR Federal y MIR del Programa Presupuestario Estatal, es posible identificar
con claridad el nombre completo e inequivoco de la fuente de informacion; la unidad administrativa que la
emite; su ubicacion fisica o electrénica y la temporalidad de su publicacion del medio de verificacion.

El comportamiento histérico de los recursos de FAETA-ET para el periodo de 2015-2019 muestra un
incremento en el recurso otorgado al CONALEP Qro; por otra parte, se observa que para los afios 2015,
2016, 2018 y 2019 es posible identificar un cost
sin embargo, se identifica un costo efectividad de 0.80, 0.79, 0.84 y 0.84 respectivamente; por tanto,
confoormea | os val ores ponderados, se encuentran den
2017 el resultado del costo efectividad refleja un rango rechazable, lo cual indica que la eficiencia no fue
la mas idonea.

Respecto al comportamiento histérico del costo promedio por beneficiario atendido, no ha sido eficiente
dado que la poblacion atendida se mantiene constante y el incremento del presupuesto modificado en
valores reales fue de 8.78% durante el periodo 2015-2019.

El CONALEP Querétaro clasific6 las recomendaciones emitidas en el informe de evaluacién 2018 de
manera adecuada por ambito de gestion; sin embargo no fueron atendidas en su totalidad.

Los ASM descritos en el PASM 2019 cumplen con las caracteristicas establecidas en el Mecanismo para
el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora; es posible posible identificar que la totalidad de
actividades programadas y la fecha de cumplimiento para cada uno de los ASM.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Elaborar, documentar y revisar los registros administrativos que garanticen la calidad de la

informacion y faciliten la elaboracion de reportes relacionados con los bienes y servicios que se ofertan a
través del Programa estatal.

2: Desarrollar estrategias de coordinacion entre los planteles del CONALEP Querétaro y los planteles
educativos a nivel secundaria con el objeto de aumentar la matricula.

3: Documentar registros técnicos y normativos para la toma de decision en materia de cobertura de
atencion.

4. Reforzar la estrategia de cobertura a partir de la prospectiva de mediano y largo plazo.

5: Analizar alternativas de prevencion que mitiguen los riesgos en la absorcion de alumnos por parte del
Colegio.

6: Documentar las justificaciones por las cuales la matricula programada por el CONALEP Qro no fue
alcanzada, con el objetivo de generar lineas de accioén suficientes para aumentar la inscripcion y
reinscripcion del Colegio.

7: Incorporar indicadores a nivel de Componente que midan la continuidad en la prestacién de los
servicios, la satisfaccion de los alumnos atendidos, y la eficiencia en el uso de los recursos, con el objeto
de medir el desempefio del Programa estatal de manera integral.

8: Mejorar las estrategias de planeacién y de calidad del servicio educativo, que justifiquen plenamente

el incremento de los recursos.

9: Desarrollar estrategias de atencion a las recomendaciones que se emiten en los reportes de
evaluacion enfocadas a la Gestidon para Resultados.




Pag. 30662 PERIODICO OFICIAL 21 de diciembre de 2020

10: Elaborar y documentar un proceso de seguimiento de los estudiantes del CONALEP Qro, con la
finalidad de conseguir que los jévenes se reinscriban al Colegio.

11: Reforzar las intervenciones de permanencia escolar que garanticen el egreso escolar hacia niveles
de educacién Superior.

12: Mejorar los instrumentos de gestion relacionados con los beneficiarios del programa estatal.

13: A partir del analisis de costo efectividad, proyectar los beneficios esperados en la poblacion
atendida, asi como el impacto de los recursos publicos.

14: Continuar con estrategias efectivas las cuales permiten cumplir con las actividades para cada uno de
los ASM, cargando de manera puntual las evidencias documentales dentro del Sistema Informatico del
Estado de Querétaro

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rasc6n Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Oswaldo Mena de la Cruz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
I[rasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extension 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para Educaciéon Tecnoldgica y de
Adultos en su vertiente Educacién Tecnoldgica.

5.2 Siglas: FAETA Educacion Tecnoldgica.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de Querétaro (CONALEP- Querétaro).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X _ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal_X Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:
Ing. Ricardo Navarro Maldonado Direccion de Planeacion y Calidad del CONALEP
ricardo.navarro@qro.conalep.edu.mx Querétaro

01 (442) 2162663 ext.106

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacioén Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) CONVENIO DE COLABORACION
INSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS, Y LA SECRETARIA DE
LA CONTRALORIA DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y
EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS HACIENDAS PUBLICAS.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.
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6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos
00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.qgob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.gqueretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desemperio del Fondo de Aportaciones Mltiples
para la Asistencia Social. (FAM-AS) (Estado de Querétaro)
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 29/ 05/ 2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 07/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Josué Maldonado Trejo Direccién de Alimentacion, Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del estado de
Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e
incluidas en el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar
el disefio, gestidn y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

6) Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente al programa estatal financiado con recursos del FAM-AS.

7) Analizar la evolucién de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa
estatal financiado con recursos del FAM-AS

8) Examinar la evolucion de los recursos del FAM-AS para el periodo 2015-2019.

9) Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivados de la atencion a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

10) Realizar recomendaciones para la mejora de la gestién y los resultados de la aplicacion de los
recursos del FAM-AS y del programa estatal que se financia.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL
(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacion requeridas para consolidar el
enfoque de la Gestion para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de
aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique: Informacion de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un andlisis valorativo de la informacion contenida en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros;
acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras delrecursoyenvi ados como fAf uent
por parte de la Unidad de Evaluacion de Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora
Externa.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Fondo de Aportaciones Multiples de Asistencia Social, es una aportacion de recursos que la Federacion
trasfiere a las Entidades federativas, correspondiente al 46% del total del Fondo de Aportaciones Miuiltiples
(FAM), cuyo destino es exclusivo para el otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de
asistencia social a través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social.
La Unidad Responsable del Gasto a nivel nacional es el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF por sus siglas y de aqui en adelante para esta evaluacion), que ademas, se encarga de
coordinar y administrar los recursos del FAM-AS mediante la Estrategia Integral de Asistencia Social
Alimentaria (EIASA).

Los recursos del FAM-AS son coordinados a nivel estatal por el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Querétaro, y se ejecutan mediante el Programa Presupuestario de Servicios
Alimentarios para la Asistencia Social.

Del analisis de los resultados se observé que los objetivos contenidos en el marco normativo y programatico
del FAM-AS, sefialan los aspectos relevantes para evaluar el programa de Servicios Alimentarios para las
Asistencia Social y éstos coinciden completamente con las descripciones de los objetivos expresados en el
Marco Normativo y Programético de la Entidad.

Asi mismo, los objetivos de Propésito y Fin del Programa estatal se vinculan con el Plan Estatal de
Desarrollo de Querétaro 2016-2021, a través del Eje Querétaro Humano y la estrategia 1.7.

Respecto a los Indicadores contenidos en la MIR federal del FAM-AS y de la MIR del Programa estatal, se
observa que estos miden el factor relevante de cada objetivo; al tiempo que se identifica que la definicion
de la poblacién potencial y objetivo de los apoyos alimentarios descrita en la Ficha Técnica del Programa
estatal se describe de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, y ambas cuantificadas.

De igual manera, se observa que los indicadores federales y estatales, salvo el que mide el nivel de
Propdsito del Programa estatal, cumplieron con las metas comprometidas en el afio 2019, o se encuentran
dentro del rango aceptable de +16% de variacién porcentual entre la meta programada y el resultado
alcanzado.

De la evolucion de la cobertura se verificd, que la poblacion objetivo referida en los instrumentos de gestion
relacionados con el Programa estatal coincide con la definicion establecida por el CONEVAL; y cuenta con
una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo a corto y mediano plazo,
asociada con la proyeccion de cobertura social alimentaria 2020-2021.

Asi mismo, se dispone de datos para el periodo 2015-2019 sobre el resultado cuantificado y el
comportamiento de la cobertura de atenciéon del programa estatal financiado con el FAM-AS, en donde se
identifica que la cobertura de atencion para todos los apoyos refleja una tendencia a la baja, debido, entre
otros, a que algunos insumos alimentarios no cumplieron con los criterios de calidad nutricia; de los cuales
se aprobaron 11 de 13 dotaciones y menus enviadas en el IPPEA 2019.

Del andlisis de los bienes y/o servicios entregados, se observo que el indicador que mide el Porcentaje de
recursos del FAM Asistencia Social que otorga apoyos alimentarios, cumplié al 100% con la meta
programada en los afios 2018 y 2019; sin embargo, en el afio 2018 las dotaciones de despensas que
disefian los Sistemas DIF, en apego a los criterios de calidad nutricia, no alcanzaron la meta programada
debido a que algunos insumos alimentarios no cumplieron con los criterios de calidad nutricia al exceder el
sodio y no tener fibra suficiente para ser integrados. No obstante, el resultado de los indicadores
establecidos a nivel de Componente en la MIR del Programa estatal, durante el 2018 y el 2019, se encuentra
en el rango de aceptacion +16 establecido en el MESI.

También, se advierte que los indicadores de responsabilidad estatal definidos en la MIR Federal 2018 y
2019 cuentan con un Método de Aprobacion en el que intervienen servidores publicos responsables del
programa social correspondiente, de la Unidad de Evaluacién de la coordinadora de sector, del CONEVAL,
la SHCP, la ASF, expertos teméaticos en las probleméaticas que atienden los programas sociales, expertos
estadisticos, asi como otros involucrados que el CONEVAL considere pertinente invitar.

Los indicadores de resultado y de componente expresos en la MIR del programa estatal de Servicios
Alimentarios para la Asistencia Social, cumplen con los criterios establecidos en los lineamientos del
CONAC y se cuenta con informacion disponible y datos que permiten conocer y describir el comportamiento
en el periodo de 2015 a 2019 registrado para las metas programadas y alcanzadas de los indicadores de
componente del programa estatal de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social, mientras que las
variables de las férmulas con que se calculan los indicadores de la MIR Estatal del programa y de la MIR
federal del FAM-AS identifican el nombre completo e inequivoco de la fuente de informacién asi como de la
unidad administrativa que la emite.
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Cabe sefialar que no es posible realizar una comparacion entre los indicadores a nivel de Componente de
las metas 2018 y 2019 en la MIR Estatal porque son diferentes para cada afio; que los indicadores de
resultado y de componente asociados con la aplicacién del FAM-AS no generan informacion del desempefio
de las dimensiones de economia y calidad para el programa estatal; y que no es posible identificar con
precision los medios de verificacion de donde se obtienen los valores de las variables para aplicar el método
de célculo de los indicadores de la MIR estatal en el MESI y de la MIR federal en el SRFT.

Del Ejercicio de los recursos, se observé, que los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos

del FAM-AS, de acuerdo con el cumplimiento de metas del programa estatal para el periodo 2015-2019,

presentan una tendencia de incumplimiento de acuerdo con el rango de aceptacion del £16%; y que existen

diferencias en el resultado de los indicadores cargados en el POA-MESI y las fichas técnicas de los
indicadores.

Asi mismo, se identifica que los recursos presupuestales del FAM-AS en el periodo 2015-2019 observan

una tendencia ascendente, de tal forma que la variacién porcentual en el periodo es de 47.91% en términos

constantes y de 20.23% a valor real; en tanto que la poblacién atendida se mantiene casi constante i entre

105 y 107 mil personas-. En tal sentido, se advierte que la tendencia del costo promedio por beneficiario

atendido es ascendente.

Del andlisis de la atencién a recomendaciones, se observl que se realizé el andlisis de seguimiento y

recomendaciones, y que los ASM definidos como producto del andlisis de las recomendaciones son

pertinentes con éstas e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento.

Asi mismo, se cuenta con evidencias mediante las cuales se puede verificar el avance del Programa estatal

y validar el cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de trabajo del PASM 2019.

Finalmente, en la evidencia se identifica el enfoque de Gestion para Resultados en la aplicacion del gasto

publico en los procesos de planeacion, programacién, presupuestacion, ejecucion del gasto, monitoreo,

evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas del FAM-AS y del programa estatal financiado con el
recurso, por parte del DIF Estatal Querétaro.

2.2 Senfalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de

acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:
1 Los objetivos a nivel de resultados del Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia
Social, coinciden con los aspectos relevantes de los objetivos del marco Normativo y Programatico
Estatal al que estan alineados.

1 Los indicadores que miden los resultados del FAM AS y del programa Estatal de Servicios
Alimentarios para la Asistencia Social incluyen el factor relevante de cada objetivo.

1 Los beneficiarios de los apoyos alimentarios en el contexto de salud y alimentacion actual son:

individuos, familias y comunidades en condiciones de riesgo y vulnerabilidad.

1 La Ley de Coordinacion Fiscal y la Ficha Técnica del Programa Presupuestario son coincidentes

en la definicién de la poblacién potencial y objetivo; y estan cuantificadas.

1 Ladefinicion de la poblacién objetivo definida por el CONEVAL es coincidente con los instrumentos

de gestion relacionados con el programa estatal de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social.

1 La estrategia de cobertura del programa presupuestario estatal de Servicios Alimentarios para la

Asistencia Social identifica la cantidad de beneficiarios que requieren la atencién social alimentaria
a corto y mediano plazo.

1 Las caracteristicas de la poblacion objetivo que recibe los servicios alimentarios son coincidentes

con las caracteristicas de la poblacion potencial.

1 Elresultado de los indicadores establecidos a nivel de Componente en la MIR del Programa estatal
de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social, durante el 2018 y el 2019, cumplieron con la
meta comprometida sin que los resultados en ambos afios sean comparables.

La programacion de metas a nivel de componentes para 2019 fue la adecuada.

Considerando que se cuenta con informacion que permite verificar el comportamiento de las metas

programadas y alcanzadas de los indicadores a nivel de componente del programa estatal en el

periodo 2015-2019, se concluye que mejoro la programacién de bienes y servicios.

1 Dado que los indicadores de resultado y de componente de la MIR del programa estatal de
Servicios Alimentarios para la Asistencia Social, cumplen con los criterios establecidos en los
lineamientos del CONAC, se concluye que a través de estos es posible medir y evaluar el
desempefio del programa.

1 Los indicadores a nivel de componente asociados con la aplicacion del FAM-AS permiten medir el
desempefio de los bienes y servicios, financiados con este recurso.

= =4
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1 Los recursos presupuestales del FAM-AS en el periodo 2015-2019 observan una tendencia

ascendente.

Se realiz6 el anélisis de seguimiento y recomendaciones.

Los ASM definidos como producto del analisis de las recomendaciones, son pertinentes con éstas

e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento.

91 Los reportes trimestrales de avance del programa de ASM 2019 reflejan el cumplimiento de las
actividades programadas para la ejecucion de cada ASM.

1 Es posible corroborar el enfoque de gestion para resultados en la aplicacion del gasto publico en
los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucién del gasto, monitoreo,
evaluacion, transparencia y rendicién de cuentas del FAM-AS y del programa estatal que es
financiado con el recurso.

= =9

2.2.2 Oportunidades:

1 Los indicadores de resultado a nivel Federal cumplieron con las metas establecidas.

1 Reporte de acciones de mejora basada en el avance de cumplimento de indicadores estratégicos
y de gestion, emitido por MESI.

1 El andlisis de la cobertura de atencion del Programa estatal genera informacion que permite
determinar los requerimientos de asistencia alimentaria.

1 Los indicadores que miden el desempefio del FAM AS 2018 y 2019 en la entidad federativa estan
validados a nivel federal y cumplieron con la meta comprometida.

1 Elsistema informatico permite validar el cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de
trabajo del PASM 2019.

2.2.3 Debilidades:

1 Elresultado del programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social que se indica en el
proposito no alcanzé la meta programada para 2019.

1 No se justifica plenamente el incumplimiento de la meta programada a nivel de propésito del
programa estatal.

91 Durante el periodo 2015-2019 los medios de verificacion indican que la cobertura de atencién
para todos los apoyos refleja una tendencia a la baja.

1 No es posible realizar una comparacion entre los indicadores a nivel de Componente de las
metas 2018 y 2019 en la MIR Estatal porque son diferentes para cada afio.

1 Se concluye que la informacién que mide el desempefio de los bienes y servicios esta incompleta
porque no cumple con las caracteristicas de transparencia y rendicion de cuentas.

1 Los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos del FAM-AS, de acuerdo con el
cumplimiento de metas del programa estatal para el periodo 2015-2019, observan una tendencia
de incumplimiento de acuerdo con el rango de aceptacién del £16% del MESI.

1 El costo efectividad durante el periodo de 2015 a 2019 se mantuvo en la categoria débil con
valores ponderados entre el 0.13 y el 0.11.

2.3.4 Amenazas:
1 Se aprobaron 11 e 13 dotaciones y menus enviados en el IPPEA 2019.
1  El costo promedio por beneficiario atendido en el periodo 2015-2019 ascendi6 de $1,081.87
pesos a 1,626.76 pesos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Del Andlisis de los resultados se observé que los objetivos a nivel de resultados del Programa de Servicios
Alimentarios para la Asistencia Social, coinciden con los aspectos relevantes de los objetivos del marco
Normativo y Programatico Estatal al que estan alineados, por su parte los indicadores que miden los
resultados del FAM AS y del programa Estatal de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social incluyen
el factor relevante de cada objetivo, y que los beneficiarios de los apoyos alimentarios en el contexto de
salud y alimentacion actual son: individuos, familias y comunidades en condiciones de riesgo y
vulnerabilidad, de los indicadores de resultado a nivel Federal cumplieron con las metas establecidas, pero
el resultado del programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social que se indica en el propésito
no alcanzé la meta programada para 2019, asi mismo, no se justifica plenamente el incumplimiento de la
meta programada a nivel de propdésito del programa estatal.
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De la Evolucién de la cobertura la definicion de la poblacion objetivo definida por el CONNEVAL es
coincidente con los instrumentos de gestion relacionados con el programa estatal de Servicios Alimentarios
para la Asistencia Social y la estrategia de cobertura del programa presupuestario estatal de Servicios
Alimentarios para la Asistencia Social identifica la cantidad de beneficiarios que requieren la atencién social
alimentaria a corto y mediano plazo y genera informacién que permite determinar los requerimientos de
asistencia alimentaria, en donde se observa que durante el periodo 2015-2019 los medios de verificacion
indican que la cobertura de atencion para todos los apoyos refleja una tendencia a la baja.

Del Analisis de los bienes y/o servicios entregados los indicadores que miden el desempefio del FAM AS
2018y 2019 en la entidad federativa estan validados a nivel federal y cumplieron con la meta comprometida,
del resultado de los indicadores establecidos a nivel de Componente en la MIR del Programa estatal de
Servicios Alimentarios para la Asistencia Social, durante el 2018 y el 2019, cumplieron con la meta
comprometida sin que los resultados en ambos afios sean comparables, mientras que la programacion de
metas a nivel de componentes para 2019 fue la adecuada. Considerando que se cuenta con informacion
que permite verificar el comportamiento de las metas programadas y alcanzadas de los indicadores a nivel
de componente del programa estatal en el periodo 2015-2019, mejoraron la programacién de bienes y
servicios, y cumplen con los criterios establecidos en los lineamientos del CONAC, y es posible medir y
evaluar el desempefio del programa. Por otro lado la informacién que mide el desempefio de los bienes 'y
servicios esta incompleta porque no cumple con las caracteristicas de transparencia y rendicion de cuentas.
Del Ejercicio de los recursos, los resultados alcanzados del FAM-AS, de acuerdo con el cumplimiento de
metas del programa estatal para el periodo 2015-2019, observan una tendencia de incumplimiento de
acuerdo con el rango de aceptacion del +16% del MESI, mientras que de los recursos presupuestales del
FAM-AS en el periodo 2015-2019 observan una tendencia ascendente. El costo efectividad durante el
periodo de 2015 a 2019 se mantuvo en la categoria débil con valores ponderados entre el 0.13y el 0.11 y
el costo promedio por beneficiario atendido en el periodo 2015-2019 ascendié de $1,081.87 pesos a
1,626.76 pesos.

Finalmente del Andlisis de la atencion a recomendaciones, se realiz6 el seguimiento y recomendaciones, y
de los ASM definidos como producto de las recomendaciones, son pertinentes e incluyen las actividades
necesarias para su cumplimiento asi mismo, las evidencias documentales cargadas en el sistema
informéatico permiten validar el cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de trabajo del PASM
2019y es posible corroborar el enfoque de gestion para resultados en la aplicaciéon del gasto publico en los
procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucion del gasto, monitoreo, evaluacion,
transparencia y rendicion de cuentas del FAM-AS y del programa estatal que es financiado con el recurso.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Aplicar criterios que delimiten de manera especifica las metas, tomando en cuantos parametros, normas
técnicas y estandares, de tal forma gue sean alcanzables con los recursos disponibles.

2: Incluir como parte del reporte de acciones de mejora los procesos y evidencias documentales a través
de los cuales la meta se programe de manera asertiva.

3: Incluir como parte del andlisis de la cobertura de atencion, informacion que permita identificar preferencias
de consumo que garanticen la calidad nutricia.

4: Determinar los insumos nutrimentales y sus cantidades de acuerdo con los lineamientos de EIASA.

5: Desarrollar un procedimiento para la evaluacién de indicadores de resultados como instrumento de
mejora continua

6: Identificar como parte de la ficha técnica de indicadores el sitio o enlace informético que ofrezca de forma
sencilla e integrada el acceso a las fuentes de informacion mediante las cuales se calculan y verifica el
cumplimiento de metas.

7: Desarrollar un procedimiento de gestién mediante que garantice el cumplimiento de metas e incremente
la eficiencia en la aplicacion de los recursos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).
4.4 Principales colaboradores: Lic. Ménica Buenrostro Bermidez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx
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4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extensién 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Asistencia
Social.

5.2 Siglas: FAM-AS

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del estado de Querétaro

5.4 Poder publico al gue pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal_ X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Josué Maldonado Trejo Direccién de Alimentacién. Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia del estado de

jmaldonadot@queretaro.gob.mx Querétaro

(442) 2161925

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacién Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X CONVENIO DE COLABORACION
INSTITUCIONAL ENTRE LA SERENARIA DE PLANEACION Y FINANZAS, Y LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y EL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS HACIENDAS PUBLICAS.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos 00/100
m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Infraestructura
Educativa del Ramo 33
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1.2 Fecha deinicio de la evaluacion: 29 / 05/ 2020
1.3 Fecha de término de la evaluacién: 07 / 10 / 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Ing. Vicente Ortega Gonzalez Direccion General del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IIFEEQ).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e
incluidas en el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar
el disefio, gestion y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1 Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicaciéon del gasto

correspondiente al programa estatal financiado con recursos del FAM-IE.

1 Analizar la evolucion de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa
estatal financiado con recursos del FAM-IE.
Examinar la evolucién de los recursos del FAM-IE para el periodo 2015-2019.
Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivados de la atencién a
las recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

1 Realizar recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion de los

recursos del FAM-IE y del programa estatal que se financia.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacién Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL
(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacién requeridas para consolidar el
enfoque de la Gestion para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de
aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

f
f

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_Especifique: Informacion de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiza una bitacora de informacion por cada una de las preguntas metodoldgicas establecidas en los
Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete (Primarias), asi
como la revision de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas metodolégicas en
Portales de Transparencia (Secundaria).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:
2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

El Fondo de Aportaciones Mltiples en su vertiente Infraestructura Educativa, es una aportacion de recurso
gue la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los estados correspondiente al 54% del total del
Fondo, cuyo destino es la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles
de Educacién Basica, Media Superior y Superior en su modalidad universitaria, segun las necesidades de
cada nivel.

Mediante tales recursos financieros, las instituciones dedicadas a los servicios educativos en el Estado de
Querétaro mejoraron su infraestructura fisica durante el 2019 en materia de construccién, equipamiento y
rehabilitacion de espacios educativos, y con mantenimiento y obra construida en los niveles basico, medio
superior y superior. Ademas de contribuir con los objetivos de gobierno del Plan Estatal de Desarrollo
Querétaro 2016-2021, mediante el fortalecimiento del acceso y la calidad en materia Educativa.

En el periodo 2019, el IFEQ, en su caracter de ente responsable ejecutor, definié el Programa de ejecucion
y asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica educativa para los servicios educativos publicos en el
Estado de Querétaro. Este Pp cuenta una MIR cuyos objetivos se encuentran alineados con el marco legal
y normativo federal y estatal.
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Losbienesyser vi ci os que componen dicho Programa son:
y/o con mantenimiento en el nivel basico medio superior y superior que cumplan con requisitos de calidad,
seguridad, funcionalidad, oportunidad, equidad sustentabilidad y pertinencia, de acuerdo con la politica

educativa determinada, con base en | o estableci
AServicios de -aosmatyadeinfraestr@tura fisica educativa, en términos de las leyes
federal es, |l a Ley de Educaci-n del Estado de Quer ®t

De éstos, el primero tiene definida y cuantificada el area de enfoque potencial y atendido, en tanto que no
se cuantifica el area de enfoque objetivo, es decir, aquella que se puede atender con los recursos con los
que se cuenta. El segundo Componente, correspondiente a los servicios de asesoria técnica normativa, no
cuantifica la poblacidn potencial, objetivo y atendida y tampoco incluye datos de metas.

En tal sentido, el IIFEQ define una estrategia de cobertura para el componente que refiere la infraestructura
fisica, donde se identifican metas de cobertura anual y se especifica un horizonte de cobertura de mediano
y largo plazo; sin embargo, no es posible conocer el comportamiento de la cobertura de atencion en el
periodo de 2015-2019, debido a que no se cuantifica al 4rea de enfoque objetivo.

Con relacion al andlisis de los bienes y servicios entregados, se informa que ocho de las 24 metas
programadas a nivel de gestion de responsabilidad estatal en las dos MIR Federales del Fondo no fueron
cumplidas y no presentan justificacién del incumplimiento; que en la MIR del Pp se cumpli6é con dos de las
tres metas programadas; que no todos los indicadores cumplen con el 100% de los criterios CREMAA
emitidos por el CONAC ; y que, no obstante se cuenta con una ficha técnica donde se definen los métodos
de calculo y sus variables, se identifica que el Programa estatal se compone de dos bienes y servicios
dirigidos a distinto tipo de beneficiario, por lo que se afirma, que éste es un programa institucional y no un
programa presupuestario.

Asimismo, mediante el andlisis de indicadores se observa que se concluyo con los proyectos en la categoria
de construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento, y equipamiento para las escuelas publicas de tipo basico;
gue se mejord la infraestructura de los planteles y/o campus de educacion media superior y superior
atendidos; y que los proyectos en la categoria de construccion en educacion superior se encuentran en
proceso.

Por lo que se refiere al ejercicio de los recursos para el ejercicio fiscal 2019 y de acuerdo con la evidencia,
se conté con un presupuesto aprobado de $154°939,298.02 pesos. Cantidad que representa una
disminucion presupuestal del 2.23% respecto al afio inmediato anterior; y con un presupuesto modificado
de $1546572,747.89 pesos correspondiente al 99. 7
4to. Trimestre de 2019, se ejercid el 78.41%. Referente al costo promedio por beneficiario atendido con el
componente 1, que refiere la infraestructura fisica que refiere la infraestructura fisica, se observo un
aumento en 2019 de 33.09% respecto al afio inmediato anterior. En tanto que, para el componente 2,
correspondiente a los servicios de asesoria técnica normativa, no es posible calcularlo por falta de datos.
Acerca del andlisis de la atencion a recomendaciones, se informa que la totalidad de las recomendaciones
derivadas de la evaluacién 2018 fueron atendidas; con un total de ocho ASM y 24 actividades para su
cumplimiento en el PASM 2019; estos ocho ASM fueron cargados en el sistema informatico ASM (SER),
sin embargo, éstos no cumplen con las caracteristicas establecidas en el Mecanismo para el seguimiento
de los ASM, ya que no se encuentran redactados en términos de compromiso.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1 Los resultados esperados del programa estatal financiado con recursos del Fondo, expresos en el
marco normativo y programético estatal, coinciden con los aspectos relevantes de los objetivos que
se expresan en el marco normativo y programatico federal.

1 En materia de ejecucion de bienes, la descripcion de la poblacién y area de enfoque potencial del
Programa, es acorde con la establecida en el marco normativo y programéatico federal.

1 La definicién de area de enfoque objetivo establecida en el informe de enfoque de resultados de los
fondos sociales del Ramo 33 realizado por CONEVAL coincide totalmente para uno de los dos bienes
ylo servicios entregados por el Pp estatal.

1 La totalidad de las metas programadas de los Indicadores a nivel de Componente del Pp fueron
cumplidas en el periodo 2019.

1 Las actividades programadas para dar cumplimiento a los ASM establecidos, tuvieron un avance del
100% y su cumplimiento fue dentro de la fecha definida.

2.2.2 Oportunidades:
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1 Derivado de un incremento en los recursos del fondo durante el ejercicio fiscal 2019, el Indicador
Porcentaje de planteles educativos con infraestructura suficiente segura y adecuada superé su meta
programada considerablemente.

1 EIIFEQ cuenta con una estrategia de cobertura para atender las areas de enfoque objetivo, donde
se identifican metas de cobertura anual y se define un horizonte de cobertura de mediano y largo
plazo, sin embargo, dicha informacion solo corresponde al Propésito y a uno de los dos Componentes
establecidos en la MIR del Pp.

1 En el periodo 2019 ocho de las 24 metas programadas de responsabilidad Estatal tanto en la MIR
Federal del FAM-IE Basica y la MIR Federal Media superior y Superior no fueron cumplidas y no
presentan justificacion alguna de su incumplimiento, en cinco de ellas no se programan acciones, sin
embargo, reportan avance al finalizar el periodo, y de manera opuesta en tres metas no se reportan
avance de sus metas programadas.

1 Enel Programa de ASM 2019 se atendieron la totalidad de las recomendaciones derivadas del informe
de evaluacion 2018, definiéendose 8 Aspectos susceptibles de Mejora, asimismo se definieron al
menos 3 actividades para la atencion de cada ASM.

2.2.3 Debilidades:

1 La descripcion del Area de enfoque objetivo del Programa no se define ni cuantifica de manera clara
y concisa, sino que incorpora toda la problematica posible de ser intervenida.

1 Lapoblacion y Areas de enfoque receptoras del servicio de asesoria técnica normativa en materia de
Infraestructura Fisica Educativa incorpora a distintos tipos de beneficiarios no cuantificados.

1 En la Estrategia de cobertura del Pp Estatal solo se presentan las areas de enfoque atendidas para
uno de los dos Componentes, por lo que no es posible conocer el comportamiento en la cobertura de
atencion en el periodo 2015-2019.

1 Los Indicadores definidos en los Componentes del Pp estatal dentro de su formula de céalculo incluyen
distintos bienes proyectos y tres distintos beneficiarios por lo que no cumplen con el criterio de
Adecuado establecido por CONAC.

9 Debido a que un Componente tiene definido un area de enfoque como beneficiario y el otro
Componente esta dirigido a la poblacién, no se cumple con las principales caracteristicas de un
Programa presupuestario ya que todos los componentes deben estar dirigidos al mismo tipo de
beneficiario, que en el caso del fondo y por su naturaleza deben ser areas de enfoque.

9 Es posible conocer el cumplimiento de metas a nivel de resultados del Pp estatal durante el periodo
2015-2019, el cual, no ha sido constante ya que en 2015 se cumplieron el 100% de las metas
programadas, sin embargo, en los periodos de 2016, 2017 y 2018 se cumplieron en un 33%, y para
2019 en 66%.

1 Los ASM definidos en el Programa 2019 no se encuentran redactados en términos de compromiso,
por lo que no cumplen con las caracteristicas establecidas en la Normatividad aplicable.

2.3.4 Amenazas:

1 Durante el ejercicio fiscal 2019 disminuyeron las obras y acciones implementadas por el IFEQ

derivado de una disminucidn en los recursos del fondo con relacion al afio inmediato anterior.
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Los resultados esperados del programa estatal financiado con recursos del Fondo, expresos en el marco
normativo y programatico estatal, coinciden con los aspectos relevantes de los objetivos que se expresan
en el marco normativo y programéatico federal, ademas los indicadores tanto de la MIR Federal como del
Pp Estatal cumplen con el criterio de relevancia establecido en lineamientos de CONAC, sin embargo, la
descripcion del Area de enfoque objetivo del Programa no se define ni cuantifica de manera clara y concisa
sino que incorpora toda la problemética posible de ser intervenida, ademds, incorpora a distintos tipos de
beneficiarios no cuantificados.

Con relacion a las metas programadas del Pp, derivado de un incremento en los recursos del fondo durante
el ejercicio fiscal 2019, el Indicador Porcentaje de planteles educativos con infraestructura suficiente segura
y adecuada superd su meta programada considerablemente, de igual manera, se observa que existieron
recursos remanentes que derivaron un incremento en las acciones realizadas por parte del IIFEQ.

El IFEQ cuenta con una estrategia de cobertura para atender las areas de enfoque objetivo, donde se
identifican metas de cobertura anual y se define un horizonte de cobertura de mediano y largo plazo, sin
embargo, dicha informacién solo corresponde al Propdésito y a uno de los dos Componentes establecidos
en la MIR del Pp, por lo que en la Estrategia de cobertura del Pp Estatal solo se presentan las areas de
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enfoque atendidas para uno de los dos Componentes y no es posible conocer el comportamiento en la
cobertura de atencién en el periodo 2015-2019.

En el periodo 2019 ocho de las 24 metas programadas de responsabilidad Estatal tanto en la MIR Federal
del FAM-IE Basica y la MIR Federal Media superior y Superior no fueron cumplidas y no presentan
justificacion alguna de su incumplimiento, en cinco de ellas no se programan acciones, sin embargo,
reportan avance al finalizar el periodo, y de manera opuesta en tres metas no se reportan avance de sus
metas programadas.

Con respecto a las metas programadas de los Indicadores del Pp estatal, a nivel de Componente fueron
cumplidas en el periodo 2019, sin embargo, no son constantes en el periodo 2015-2019 derivado de la
oscilacion de los recursos del fondo, de igual manera dentro de su férmula de calculo incluyen distintos
bienes proyectos y tres distintos beneficiarios por lo que no cumplen con el criterio de Adecuado establecido
por CONAC.

Debido a que un Componente tiene definido un area de enfoque como beneficiario y el otro Componente
esta dirigido a la poblacion, no se cumple con las principales caracteristicas de un Programa presupuestario
ya que todos los componentes deben estar dirigidos al mismo tipo de beneficiario, que en el caso del fondo
y por su naturaleza deben ser areas de enfoque, sin embargo, es posible identificar los medios de
verificacion y las variables con los que se calculan los indicadores del Pp estatal ya que la totalidad de
ellos cuentan con una ficha técnica por parte del ente ejecutor.

Es posible conocer el cumplimiento de metas a nivel de resultados del Pp estatal durante el periodo 2015-
2019, el cual, no ha sido constante ya que en 2015 se cumplieron el 100% de las metas programadas, sin
embargo, en los periodos de 2016, 2017 y 2018 se cumplieron en un 33%, y para 2019 en 66%.

Por otra parte, durante el ejercicio fiscal 2019 disminuyeron las obras y acciones implementadas por el
IIFEQ derivado de una disminucion en los recursos del fondo con relacion al afio inmediato anterior,
ademas, los recurso del fondo no se devengaron en su totalidad ya que por concepto de educacion basica
se devengo el 93.8% y por concepto de educacion Media superior y Superior 50.9% sin tener evidencia
gue justifique dicho subejercicio, por ultimo, es posible conocer el costo promedio por beneficiario durante
el periodo 2015-2019, considerando que aumentd durante el ejercicio fiscal 2019 un 33.09% con relacién
al afio inmediato anterior.

En el Programa de ASM 2019 se atendieron la totalidad de las recomendaciones derivadas del informe de
evaluacion 2018, definiéndose 8 Aspectos susceptibles de Mejora, asimismo se definieron al menos 3
actividades para la atencion de cada ASM.

Los ASM definidos en el Programa 2019 no se encuentran redactados en términos de compromiso, por lo
gue no cumplen con las caracteristicas establecidas en la Normatividad aplicable, sin embargo, las
evidencias documentales que sustentan el cumplimiento de dichos ASM estan cargados en el Sistema
Informético de ASM, ademas, El IIFEQ ha reflejado mejoras dentro del ciclo presupuestario, esto como
resultado de los documentos que se ha elaborado con el fin del consolidar el enfoque de gestion de
resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Implementar acciones para actualizar y modificar las metas programadas del Pp con el objetivo que
mejorar el desempefio del Programa.

2: Definir y cuantificar de manera clara, la descripcién y cuantificacion de la poblacion y areas de enfoque
objetivo y atendida del Pp Estatal, con el objeto de mejorar la gestion y transparencia de los recursos.

3: Implementar procedimientos (o actualizar en caso de existir) para mejorar la programacion de metas,
seguimiento y atencién de incumplimientos.

4: Incorporar en la Estrategia de Cobertura la informacion referente a la totalidad de los Componentes
establecidos en la MIR del Pp Estatal, con el objeto de mejorar el andlisis de los recursos y comprobar el
desempefio de los mismos.

5: Cuantificar y publicar la informacion referente a la poblacién y el area de enfoque atendida de los
Componentes establecidos en el Pp Estatal, para mejorar la gestion y transparencia de los recursos.

6: Establecer metas alcanzables en los indicadores de las MIR federales de acuerdo con los recursos
aprobados del PEF con el objeto de mejorar la gestion de los recursos.

7: Definir las metas en los Indicadores de la MIR Estatal de acuerdo con el Manual de Programacion,
Presupuesto y Monitoreo con la finalidad de que sean cumplidas y mejorar la gestién de los recursos.
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8: Implementar una estrategia para validar los Indicadores de la MIR del Pp Estatal a través de los criterios
CREMAA establecidos por CONAC, para dar cumplimiento a la normatividad y midan lo que pretenden
medir, sean relevantes, confiables, monitoreables y transparentes.

9: Implementar una estrategia para revisar los objetivos del resumen narrativo de los indicadores
establecidos en la MIR del Pp Estatal para darles la dimensién correcta de acuerdo con los Lineamientos
emitidos por CONAC.

10: Elaborar una estrategia de mejora donde se considere el disefio del Pp y se defina un solo tipo de
beneficiario, para dar cumplimiento a la normatividad y mejorar el desempefio y analisis del Programa.

11: Elaborar el POA del Pp Estatal a partir de criterios programaticos presupuestales con techo financiero
modificado que asegure el recurso.

12: Definir un plan estratégico de cobertura donde sea evidente la cuantificacion de las areas de enfoque
objetivo y atendida de todos los Componentes de la MIR del Pp Estatal para mejorar la transparencia del
desempefio en la ejecucion los recursos.

13: Justificar los motivos por los cuales no se ejecutaron al 100% los recursos del fondo, para evitar
subejercicios en el ciclo presupuestal y tener una mayor transparencia de los recursos.

14: Modificar la redaccion de los ASM para dar cumplimiento con las caracteristicas establecidas en el
Mecanismo para el seguimiento de los ASM y mejorar la gestion y transparencia del recurso.

15: Actualizar el Programa de ASM 2019 con el objeto de cumplir en su totalidad con el Mecanismo para el
seguimiento de los ASM, para mejorar los procesos de monitoreo y rendicion de cuentas en la gestion de
los recursos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Lic. Jorge Antonio Delgado Gutiérrez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 33 3669 5550 al 59 extension 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Infraestructura Educativa.

5.2 Siglas:

FAM-IE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__ X Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programag(s):
Federal___ Estatal_ X Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:

Ing. Vicente Ortega Gonzélez

Direccién General del Instituto de Infraestructura
vortega@queretaro.gob.mx Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEEQ).

(442) 2161276
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION |
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6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacioén Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____

6.1.4 Licitacién Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X

CONVENIO DE COLABORACION INSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y
FINANZAS, Y LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL
ESTOS DE QUERETARO, Y EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS HACIENDAS
PUBLICAS.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos
00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.gueretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 29/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 07/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Raul Rodriguez Reyes Direccion de Planeacion de los Servicios de Salud
del estado de Querétaro (SESEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y los resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e
incluidas el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar el
disefio, gestién y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Verificar los resultados obtenidos para el estado de Querétaro de la aplicacion del gasto correspondiente
al programa estatal financiado con recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33.

2. Analizar la evolucién de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa estatal
financiado con recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33.

3. Examinar la evolucion de los recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33 que se evalla para el
periodo 2015-2019.

4. Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivadas de la atencién a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

5. Realizar recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion de los recursos
del fondo de aportaciones del Ramo 33 y del programa estatal que financia.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL
(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacién requeridas para consolidar el
enfoque de la Gestion para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de
aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
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evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique: Informacion de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El andlisis de gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion,
entre otros: acopiados por las unidades administ r at i vas y ej ecutoras del r
de informaci -no por parte de Il a Unidad de Evalcaadg
evaluadora externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

El Fondo de aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), tiene como principal objetivo disminuir la
brecha de los servicios de salud y ampliar la cobertura de atencion en la poblacion sin seguridad social. de
acuerdo con la Estructura programética para la Entidades Federativas el FASSA esta destinado a cubrir las
necesidades de salud de la poblacién sin seguridad social, mediante acciones fundamentales de atencion,
prevencion y promocion de la salud; fomento y riesgo sanitario, capacitacion y formacion para la salud,
todas ellas encaminadas a cumplir con la directriz de "Bienestar social e igualdad" hacia el Plan Nacional
de Desarrollo 2019 - 2024.

En el estado de Querétaro, el Organismos Publico Descentralizado que funge como ente ejecutor

responsable de | a ejecuci-n de | os recursos del
SESEQ. Siendo a través del programa Prestacion de Servicios de Administracién, Promocion, Prevencion
y Atenci-n para |l a Salud cuya alineaci-n al Pl an

la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos
sociales, la equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesion social, mediante la promocion de valores y
estilos de vida sanos y saludabl eso.

El presupuesto aprobado del Fondo en la Entidad en el ejercicio fiscal 2019, corresponde a
$1,902,293,608.0; mientras que el presupuesto modificado fue de $1,898,307,720.11; siendo finalmente, el
presupuesto ejercido por la cantidad de $1,883,689,469.98.

En cuanto a los resultados alcanzados de la MIR Estatal, esta registré un total de 9 indicadores de los cuales
7 alcanzaron la meta programada, es decir, 77.78% de cumplimiento. Asimismo, se sabe que el costo
promedio por beneficiario atendido durante el ejercicio 2019 corresponde a $2,136.67, siendo un costo
esperado promedio del total de la poblacidn atendida en relacién al presupuesto ejercido.

2.2 Senfalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1 Los resultados programados y esperados del Programa de prestacion de servicios de
administracién, promocion, prevencién y atencion a la salud que se encuentra asociado al Fondo
de aportaciones, se encuentran vinculados a los elementos programaticos y presupuestarios del
marco legal y normativo Federal, los cuales buscan la atencién y el acceso a la salud a las personas
sin seguridad social en el Estado.

1 El programa asociado al Fondo definié indicadores de resultado para la medicion del avance de los
objetivos estratégicos definidos en la MIR. Estos indicadores establecieron la medicién de un
aspecto relevante del objetivo siendo caracteristicas y/o acciones reflejadas en la poblacion
atendida después de recibir los bienes y/o servicios proporcionados por el programa en funcién del
objetivo definido.

1 El ente ejecutor encargado del programa de prestacion de servicios de administracion, promocion,
prevencion y atencion a la salud cuenta con instrumentos de programacion (Anexo2-B Disefio de
programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de
financiamiento del gasto federalizado del Manual de Programacién, Presupuesto y Monitoreo:
establece la estructura minima para el analisis del programa presupuestario. 2019), adecuados que
contribuyen para la definicion y cuantificacion de la poblacion objetivo y potencial a la cual el
programa se encuentra enfocado.
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1 La Matriz de Indicadores para Resultados del FASSA alcanzé las metas programadas en el
ejercicio 2019, las cuales estuvieron dentro del margen +-16% definidos en los términos de
referencia de la evaluacion 2020.

1 El ente ejecutor del programa cuenta con el documento "Anexo 2-B", ademés de la MIR estatal y
la "Bitacora" los cuales se encuentran homologados con base en los criterios y caracteristicas de
poblacién potencial y objetivo del marco normativo federal, estableciendo congruencia como factor
béasico a la poblacién sin seguridad social entre dichos documentos para la correcta gestion y
destino de los recursos del fondo.

1 El ente ejecutor del programa cred el documento "Anexo 2-B Disefio de programa presupuestario
para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto
federalizado del Manual de Programacién, Presupuesto y Monitoreo: establece la estructura
minima para el andlisis del programa presupuestario. 2019", en el cual se define la estrategia de
cobertura en la que se incluye informacion relevante para la definicion y cuantificacién de la
poblacién potencial, objetivo y atendida, asi como las metas de cobertura a corto y mediano plazo.

1 El ente ejecutor del programa a través del documento "Anexo 2-B Disefio de programa
presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del
gasto federalizado del Manual de Programacion, Presupuesto y Monitoreo: establece la estructura
minima para el andlisis del programa presupuestario. 2019" defini6é y cuantific6 a la poblacién
potencial y objetivo con base en los instrumentos de gestion del marco normativo y programatico
esto implica que la poblacién o area de enfoque atendida correspondo a un subconjunto de la
poblacién objetivo federal.

1 El ente ejecutor del programa mantuvo una cobertura constante de la poblacion atendida respecto
a la programada durante el periodo 2015-2019. Esto fue posible dado que cada ejercicio fiscal la
poblacién objetivo programada se atendio en su totalidad.

1 Elente ejecutor encargado del programa asociado al fondo present6 constancia en el cumplimiento
de los indicadores Federales en los cuales la Entidad presenta injerencia en 2018.

1 Elente ejecutor del programa estatal asociado al fondo definié acciones de mejora para la atencion
del incumplimiento de sus metas correspondientes al ejercicio 2019.

1 Elente publico responsable ha incorporado mejoras en la MIR del programa estatal como resultado
de las evaluaciones aplicadas al FASSA.

T EI §mbito de Prop-sito cuyo objetivo se defi
acceso a la atenciéon médica y recibe servicios de salud de maneraoportunae f ect i va vy
y establece a su indicador "proxi"

como fAPoT
soci al atendidas por personal profesional de
la poblacién objetivo.

1 El presupuesto del programa estatal asociado al fondo refleja un comportamiento constante al alza
durante el periodo 2015-2019.

1 El programa estatal asociado al fondo durante el periodo 2015-2019 mantiene el costo efectividad
il Esper adignifica qleda aglicaadon de los recursos es acorde a la poblacion atendida y
por ende resulta éptimo en el ejercicio de los recursos toda vez que representa la eficiencia y la
eficacia en el alcance de los resultados.

1 El programa estatal asociado al fondo durante el periodo 2015-2019 reporté que el presupuesto
ejercido para el periodo 2015-2019 mantiene un incremento constante en términos nominales y que
a su vez la poblacién atendida en algunos casos se ve reducida en comparativa a los ejercicios
anteriores sin que esto represente cambios significativos en el resultado del programa asociado al
fondo. No obstante, en el ejercicio 2019 se observa que el costo promedio por beneficiario atendido
incrementd un 3.49% respecto al 2018.

2.2.2 Oportunidades:

1 Elente ejecutor identifica el concepto de la poblacién potencial, objetivo y atendida en los diferentes
instrumentos programaticos como la poblacion sin seguridad social con factor basico, no obstante,
la redaccion completa registrada en estos instrumentos varia en su mayoria.

1 EI ente ejecutor del programa asociado al fondo ha reflejado mejoras dentro del ciclo
presupuestario, esto como resultado de los documentos que se ha elaborado con el fin del
consolidar el enfoque de gestion de resultados.

2.2.3 Debilidades:
1 El Programa Estatal durante el periodo 2015-2018, ha mostrado cambios sustantivos en el disefio
de la MIR, esto se refleja en la cantidad identificada de los bienes y servicios que se proporciona
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afio con afo en la entidad, lo que impacta en la reduccién de componentes identificados y la
variacion en la nomenclatura para su identificaciéon, por lo que no es posible conocer el
comportamiento histérico de la cobertura durante ese periodo.

1 El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo reporté 5 indicadores de componentes en
el 2018 de los cuales 2 alcanzaron la meta programada lo que representa un cumplimiento
equivalente al 40%. Asimismo, en 2019 se reportaron 9 indicadores para los componentes de los
cuales 7 alcanzaron la meta programada lo que representa un cumplimiento equivalente al 77.78%.

1 El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo no registré6 acciones de mejora para la
atencion del incumplimiento de la meta del indicador "Porcentaje de detecciones de ADN de VPH
en mujeres de 35 a 64 afos".

1 El ente ejecutor ha mantenido un indicador durante el periodo 2015-2019, mostrando un
comportamiento variable ya que, en el 2015, 2016 y 2019 el resultado del indicador rebasé la meta
programada en un 7.62%, 29.72% y 52-42% respectivamente. Asimismo, durante el ejercicio 2017
y 2018 el indicador registro un resultado de -5.10% y -27.47% respectivamente por debajo de la
meta programada.

1 EL ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo presenta variaciones en los instrumentos
de gestion (manual de indicadores para la evaluacién 2020 y MIR Estatal), Al no considerar el total
de indicadores definidos en la MIR estatal a nivel de componente.

1 El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo disefié 9 indicadores para resultados de los
cuales 7 miden la dimension de eficacia y 1 la dimensién de eficiencia, esto implica que no se
considero las dimensiones de economia y calidad para el disefio de los indicadores.

1 No es posible conocer, a través de la serie de tiempo establecida, los resultados de los indicadores
de componente y, por lo tanto, tampoco del programa. Lo anterior derivado de que no existe
informacion del desempefio suficiente para conocer el comportamiento del programa durante la
presente Administracion (2015-2019)

2.3.4 Amenazas:

1 El ente ejecutor no define acciones coordinadas para las metas establecidas en los indicadores
gue tiene participacion la federacién en relacion a los insumos.

1 El ente ejecutor encargado del programa asociado al fondo cumplié con algunas de las metas
programadas para los indicadores de resultados Federales en 2019 en los cuales tiene injerencia.
Sin embargo, se detectd que el indicador " Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la
prestacion de servicios a la comunidad", correspondiente a la actividad 2 registro un resultado de -
21% de cumplimiento respecto a la meta programada.

1 El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo cumplié con la meta de 63 de los 105
indicadores que se reportaron durante el periodo do 2015-2019. lo que corresponde en términos
porcentuales al 60% de cumplimiento total.

1 EIl ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo dentro de los reportes de avance de
cumplimiento de las actividades definidas para la atencion de los ASM del PASM 2019, no registré
el avance de manera porcentual en la columna correspondiente.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Los resultados programados y esperados del Programa de prestacion de servicios de administracion,
promocién, prevencion y atencion a la salud que se encuentra asociado al Fondo de aportaciones, se
encuentran vinculados a los elementos programaticos y presupuestarios del marco legal y normativo
Federal, los cuales buscan la atencion y el acceso a la salud a las personas sin seguridad social en el
Estado. Asimismo, los indicadores definidos en la MIR Federal y Estatal son congruentes en relacién al
aspecto relevante definido como el acceso a los servicios de salud y lo establecido en el marco normativo
y programatico del Fondo de Aportaciones que busca garantizar el acceso oportuno y de calidad a la
poblacién sin seguridad social en el Estado.

Durante el periodo 2015-2018, el programa estatal presentdé cambios sustantivos en el disefio de la MIR,
esto se refleja en la cantidad identificada de los bienes y servicios que se proporciona afio con afo en la
entidad, lo que impacta en la reduccion de componentes identificados y la variacion en la nomenclatura
para su identificacion. En relacién a ello, el ente ejecutor del programa disefié 9 indicadores para resultados
de los cuales 7 miden la dimension de eficacia y 1 la dimensién de eficiencia. Finalmente, del total de
indicadores reportados durante el 2019, solo 7 cumplieron con la meta programada lo que significé un
alcance de cumplimiento del 70%.
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El programa estatal asociado al fondo durante el periodo 2015-2 019 manti ene el c
Esper ado o, ifitaguetpamicason derlos recursos es acorde a la poblacion atendida y por ende
resulta 6ptimo en el ejercicio de los recursos toda vez que representa la eficiencia y la eficacia en el alcance
de los resultados. Por otro lado, el programa reporté que el presupuesto ejercido para el periodo 2015-
2019 mantiene un incremento constante en términos nominales y que a su vez la poblacién atendida en
algunos casos se ve reducida en comparativa a los ejercicios anteriores sin que esto represente cambios
significativos en el resultado del programa asociado al fondo. No obstante, en el ejercicio 2019 se observa
gue el costo promedio por beneficiario atendido incrementé un 3.49% respecto al 2018.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Definir y establecer acciones de coordinacion con la federacion referente a los insumos que se necesitan
para los indicadores en los que tiene injerencia para el cumplimiento de sus metas en tiempo y forma.

2: Homologar la definicion exacta de la poblacion potencial, objetivo y atendida con base a los criterios de
los instrumentos normativos y programaticos, procurando la redaccion exacta en los diferentes formatos
internos y externos en los que se requiera.

3: Realizar los cambios de redisefio en la MIR del programa estatal con estricto apego a los instrumentos
normativos y programéaticos, considerando la continuidad de los indicadores de desempefio que permitiran
medir el resultado del objetivo.

4: Definir las metas de los indicadores que presentan continuidad con base en elementos basicos como
insumos, recurso humano, recurso econémico y temporalidad de manera que permita cumplir con las metas
programadas y alcanzar los objetivos definidos del programa. Asimismo, considerar aquellas metas en las
gue existe participacion intergubernamental para su programacion y con ello dar cumplimiento efectivo al
objetivo.

5: Definir acciones que permitan el cumplimiento de la meta programada para los indicadores federales de
la MIR del Fondo en los que la entidad tiene injerencia.

6: Homologar la informacién del contenido en los instrumentos programaticos como la MIR estatal con el
MIEG2020 y el documento "Anexo 2-B Disefio de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado del Manual de Programacién,
Presupuesto y Monitoreo.

7: Definir indicadores de resultados que aborden las dimensiones de Economia y Calidad con el fin de
obtener informacion relevante sobre las caracteristicas del bien y/o servicio entregado. (Consultar la guia
para la construccion de la matriz de indicadores elaborado por la SHCP).

8: Mantener la continuidad de los indicadores de desemperio en el nivel de componente que permita proveer
de informacién relevante sobre el cumplimiento y desempefio del programa a lo largo de los afios.

9: Definir claramente las fuentes de informacién y los medios de verificacion que proveen de los datos
necesarios para ejecutar las variables de los indicadores de desempefio de la MIR. Esto implica definir a
detalle la unidad administrativa que elabora la informacion, la temporalidad de su publicacién o actualizacion
y la ubicacion geogréfica o virtual.

10: Definir y dar continuidad a los indicadores de resultados que conforman a la MIR del programa estatal
asociado al fondo, con el fin de mantener la base que contribuya a conocer el alcance de los resultados y
el costo de los bienes y servicios a través de datos histéricos sobre los indicadores que se miden en cierto
periodo definido.

11: Dar continuidad a los procesos de gestidon y programacion que permitan mantener el mejoramiento en
el ciclo presupuestario del programa estatal asociado al fondo.

12: Coordinar el proceso de actualizacion de la plataforma para el reporte de las actividades de los ASM del
PASM 2019 de manera que permita mantener la informacion vigente a la fecha de consulta y conocer su
avance.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEQ).
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4.4 Principales colaboradores: Lic. Viridiana Garcia Roque

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx;
vgarcoar@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extension 600 y 603

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.
5.2 Siglas: FASSA

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Servicios de Salud del estado de Querétaro, SESEQ.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X _ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo_X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal_X Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Raul Rodriguez Reyes Direccion de Planeacion de los Servicios
RAULRR@seseqro.gob.mx de Salud del Estado de Querétaro

(442) 2519000 ext. 7321 (SESEQ)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional__

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) CONVENIO DE COLABORACION
INSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACIONUN FINANZAS, LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA, DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIENRO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y EL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS HACIENDAS PUBLICAS

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos 00/100
m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Eval uaci -n Espec2fica del Desempefo del Fondo de
Fiscal 2019

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 29/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 07/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:
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Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Sandra Diez Alvarado Subsecretaria de Operaciones y Participacion
Social de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e
incluidas en el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar
el disefio, gestidn y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1 Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente al Programa Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo
Integral Comunitario financiado con recursos del FISE
1 Analizar la evolucién de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del Programa
Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral Comunitario financiado
con recursos del FISE.
Examinar la evolucién de los recursos del FISE para el periodo 2015-2019.
Identificar las principales mejoras en la gestiéon y en los resultados derivados de la atencién a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.
1 Realizar recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion de los
recursos del FISE y del programa estatal gue se financia.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica Social CONEVAL (2014-2015) y adecuada de acuerdo con las
necesidades de informacion requeridas para consolidar el enfoque de la Gestion para Resultados desde la
perspectiva estatal para los recursos de los fondos de aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios
para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

f
f

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos_X Otros_ X _ Especifique: Evidencias Empiricas de Gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion conlleva un andlisis de gabinete; esto es, un andlisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos,
programaticos y sistemas de informacion, entre otros;acopi ados y enviados com
informaci -no por parte de | a Unidad de Evaluaci
Evaluadora (INDETEC).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

1 La Dependencia encargada del Fondo a nivel Federal y Estatal (SEDESOQ), alinean los objetivos
a nivel de Fin, Propésito y componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal
y Estatal del Programa Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral
Comunitario, con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, asi como con la Ley de Coordinacion
Fiscal, la Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos ejercicio fiscal 2019 y los
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS.

1 La SEDESOQ define a seis objetivos de Componente, de los cuales s6lo uno es financiado con
recursos del FI SE AApoyos para el mej or ami ern
tres indicadores, los cuales son: Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto
rezago social atendidas con infraestructura para el servicio de agua potable, Porcentaje de
localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto rezago social atendidas con infraestructura para
el servicio de drenaje y Porcentaje de localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto rezago
social atendidas.

1 La SEDESOQ agreg6 dos indicadores que se relacionan al servicio de agua potable y drenaje, lo
cual contextualiza de mejora manera la aplicacién de los recursos y su impacto; no obstante, es
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necesario analizar si dentro de las obras realizadas se encuentra otro concepto de gasto que pueda
ser medible, como vivienda, urbanizacion, etc.

1 La SEDESOQ planeo 25 proyectos en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) Rurales y Urbanas; 26
proyectos en los Municipios con los dos Grados o mas de rezago social, y 5 proyectos en Pobreza
extrema en las Matrices de Inversion para el Desarrollo Social MIDS. "

1 La SEDESOQ cumplié con los requerimientos para la planeacion de los recursos, a través de las
Matrices de Inversion para el Desarrollo Social MIDS plasmados en la normatividad aplicable
estatal y federal, donde se planearon un total de 56 proyectos de inversiéon con una total de
recursos del FISE de $98,669,954.00 pesos para el ejercicio fiscal 2019.

1 La SEDESOQ elabor6 un diagnéstico denominado Fortalecimiento del Desarrollo Integral
Comunitario, a través de informacién proporcionada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

1 La SEDESOQ define a la poblacién potencial, objetivo y atendida, de acuerdo con los diferentes
documentos normativos- programaticos que se relacionan entre si, con las caracteristicas
siguientes y/o variables: pobreza extrema, rezago social y/o Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP)."

1 La SEDESOQ elaboré una Estrategia de Cobertura donde definié y cuantificé a la poblacion
potencial, objetivo y atendida para los periodos del 2016 al 2019; sin embargo, no estan
observadas las metas y horizontes para generar situaciones de cambio y esquemas de decision,
asi como las bitacoras de célculo de cada indicador de cobertura asociado a la meta, a través del
tiempo."

1 La SEDESOQ define a los indicadores evaluados de manera correcta de acuerdo con los
requerimientos del CONAC; sin embargo, es necesario adecuar la dimensién de los indicadores
del Componente, debido a que busca medir la eficiencia y la definiciébn de los objetivos estan
focalizados a la eficacia.

1 La SEDESOQ en el Formato de la MIR del Programa y la Fichas Técnicas cuenta con una
inconsistencia, debido a que en ésta Ultima se menciona al siguiente indicador: Porcentaje de
localidades ubicadas en zonas de alto y muy alto grado de rezago social y marginacion atendidas
con infraestructura para el servicio de energia eléctrica.”

1 La SEDESOQ identifica los medios de verificacién Programa Estatal, donde se obtienen los valores
de las variables con que se calcula cada indicador, siendo la SEDESOQ el Ente encargado de
emitir los reportes de infraestructura social, aunque no fue posible encontrar alguna péagina
electronica o especificacion fisica de la SEDESOQ donde se emitiera dicho reporte.

1 La SEDESOQ identifica en la Matriz de Indicadores para Resultados a nivel Federal Fueron a tres
Indicadores de Gestion (nivel de Actividad) de Responsabilidad estatal, del cual sélo uno tuvo
seguimiento, y fue cumplida al 100%.

1 La SDESOQ muestra en todos los periodos analizados (2016 al 2019), salvo el 2016 que no
cumplieron con las metas al 100%, con un total de 10 metas programadas y 10 cumplidas, en
algunos casos con resultados mayores, lo cual afecta en el +- 16%, aunque la justificacion, esta
en funcién de una modificacién presupuestal, lo cual tiene una tendencia positiva al cumplimiento,
por lo que los resultados son adecuados acorde a las acciones implementadas en cada uno de los
periodos.

1 La SEDESOQ presenta un ejercicio de los recursos adecuado, debido que cumplieron con las
metas y fueron eficientes al no ejercer en la mayoria de los afios la totalidad de los recursos, salvo
el ejercicio fiscal 2015 y 2016 que aun no existia el Programa y que no fueron identificados
resultados respectivamente.

1 La SEDESOQ clasifica de manera adecuada las recomendaciones conforme a lo sefialado en el
mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones, y registra el seguimiento de los ASM
donde se observa que dos de las recomendaciones plasmadas en el documento especifico e
institucional, se abordan en el reporte trimestral como un documento de trabajo interinstitucional,
a través de Actividades.

1 La SEDESOQ definicién a seis Aspectos Susceptibles de Mejora en el Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) y el Seguimiento de los ASM al Cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2019, de la cuales se vinculan las recomendaciones emitidas en los informes de evaluacion.

1 La SEDESOQ cumple con los requerimientos de congruencia, redaccién como compromiso,
relevancia, disposicion de tres actividades, involucrados en los procesos y asignacion de los
ambitos de gestion., ademas, cumplié con los seis ASM establecidos en tiempo y forma; sin
embargo, los documentos correspondientes al reporte trimestral de los ASM con El Programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) no estan homologados.
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1 La SEDESOQ presenta evidencias documentales que sustentan la ejecucion de las acciones de
cada uno de los ASM, asi como una justificacion de la aportaciéon que plasmaron en la gestion, y
con ello, estin mejoras de la gestion, a través de acciones en la planeacion, programacion,
presupuestacion, ejecucién, monitoreo, evaluacién, transparencia y rendicién de cuentas.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

1 La SEDESOAQ utiliza una serie de documentos normativos y programaticos federales y estatales,
para la aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones, ademas estan alineados con los
niveles del desempefio de Fin, Proposito, Componente y Actividad de la MIR Federal y Estatal
(Programa Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral Comunitario).

1 Los indicadores a nivel de Fin, Propésito, Componente y Actividad de la MIR Federal y Estatal,
estan definidos de acuerdo con los aspectos sustantivos de medicién planteados en los objetivos,
y los documentos normativos y programaticos al estar vinculados con la mitigaciéon del rezago
social y la pobreza extrema, asi como la entrega de bienes y/o servicios focalizados a
infraestructura social.

1 La SEDESOQ encargada del seguimiento y monitoreo de la MIR del Programa Estatal, adicion6
dos indicadores desglosando los proyectos hacia agua potable, alcantarillado y electrificacién.

1 Los Componentes (bienes y/o servicios) estan focalizados a la poblacion que se encuentra en
rezago social y pobreza extrema, asi como en zonas de Atencion Prioritaria ZAP. De lo anterior,
se planearon 56 proyectos de inversiéon con una total de recursos del FISE de $98,669,954.00
pesos para el ejercicio fiscal 2019.

1 La SEDESOQ elabor6 una Estrategia de Cobertura donde definié y cuantificé a la poblacién
potencial, objetivo y atendida para el ejercicio fiscal 2016, 2017, 2018 y 2019.

1 Los resultados de los indicadores del desempefio a nivel de Propdésito, Componente y Actividades
de la MIR Estatal del Programa Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo
Integral Comunitario fueron positivos al cumplir sus metas al 100% en el ejercicio fiscal 2019, con
una variacion del 0%, presentandose el umbral en verde.

1 La SEDESOQ cumple con la entrega de documentos en tiempo y forma de acuerdo con los
Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia
y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son transferidos al Estado de Querétaro

1 En la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social MIDS presentada por la SEDESOQ, fueron
observados un total de 25 proyectos planeados para las ZAP'S Rurales y Urbanas, con un
presupuesto de $65,277,654.34 pesos, Por su parte, fueron identificados un total de 26 proyectos
para los Municipios con los 2 grados de Rezago Social mas alto, con un presupuesto de
$25,858,841.02 pesos, y por ultimo, un total de 5 proyectos a la poblacién en Pobreza Extrema,
con un presupuesto de $7,533,458.64 pesos. Lo anterior en cumplimiento con la normatividad
aplicable estatal y federal.

1 La SEDESOQ elaboré el Diagnéstico Fortalecimiento del Desarrollo Integral Comunitario con
informacion estadistica y el Informe de Enfoque de Resultados de los Fondos Sociales del Ramo
33 del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL), asi como la Ley de
Coordinacion Fiscal y los Lineamientos Generales de Operacion del FAIS 2019, fueron
identificadas ciertas caracteristicas como la pobreza extrema, rezago social y/o Zonas de Atencién
Prioritaria (ZAP).

1 LaEstrategia de Cobertura elaborada por la SEDESOQ define y cuantifica a la poblacién potencial,
objetivo y atendida para los ejercicios fiscales 201, 2017, 2018 y 2019 de manera adecuada,
apegandose a los documentos normativos y programaticos de la aplicacion del Fondo de
Aportaciones FISE.

1 Las definicion de las poblaciones son un subconjunto de cada uno de ellas, es decir, que tiene
relacion con la caracteristica y/o variable identificada (pobreza extrema, rezago social y/o Zonas
de Atencién Prioritaria ZAP), y no corta la focalizacién de las acciones para poder generar
resultados de cobertura con la informacién (medir la cobertura de atencion, entre las situacion
actual y la deseada en el tiempo), a través de metas y la definicion del horizonte, ya sea a mediano
o largo plazo.

1 Latendencia del andlisis de cobertura, a través del tiempo fue positiva, a pesar de que del 2016 al
2017 tuvo una caida del -27.27% (se desconoce el desplome de la cobertura), mientras que, del
2017 al 2019 muestra una tendencia positiva (a la alza) con un 37.5% de crecimiento.
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1 De acuerdo con el seguimiento y monitoreo del Programa Estatal para los ejercicios fiscales 2018
y 2019 de la SEDESOQ, fue identificado un resultado positivo, ya que las metas programadas se
cumplieron al 100% con 0% de variacion, en el rango de +-16, color verde. Ademas para el 2019,
se agregaron dos indicadores que fortalecen los resultados del Programa.

1 En el analisis del indicador "Porcentaje de localidades con alta y muy alta marginacién atendidas
con obras de infraestructura social" de la MIR del Programa Estatal de la SEDESOQ para los
periodos del 2017 al 2019, se concluye que fue positivo, ya que se cumplieron las metas.

1 El indicador de resultado (Propésito) presentado en la MIR del Programa Estatal cumple con la
dimension de Eficacia, ya que mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

1 El Programa Estatal ha tenido un buen desempefio a través de los afios, y ha mejorado de manera
constante, en relaciéon a la definicién de objetivos e indicadores del desempefio para todos los
niveles de la MIR (Fin, Propdsito, Componente y Actividad), y una planeacion adecuada de la
programacion de las metas.

1 En los informes trimestrales presentados a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
periodo comprendido del afio fiscal 2015 al 2019, fue identificado un ejercicio de los recursos
adecuado, debido a que las metas programadas para dichos periodos fueron cumplidas, sélo para
el periodo 2016 no fueron presentados resultados.

1 En el analisis del Costo-efectividad, el cual identifica la relacion entre el recurso modificado y
ejercido, y la cuantificacion de la poblacion objetivo y atendida, fue identificada una atendencia
positiva en un periodo comprendido del 2016 al 2019.

1 En el analisis del Costo-promedio por beneficiario, el cual identifica la relacién entre el recurso
ejercido, y la cuantificacion de la poblacion atendida, fue identificada una atendencia constante en
un periodo comprendido del 2016 al 2019, es decir los costos promedios de los afios analizados
no se disparan unos con otros.

1 Las recomendaciones identificadas en las Evaluaciones del FISE para ejercicios fiscales
anteriores, se clasifican de manera adecuada conforme a lo sefialado en el Mecanismo para el
Seguimiento de las Recomendaciones del Estado de Querétaro, de acuerdo con lo siguiente: ocho
recomendaciones con un documento de trabajo especifico, y cuatro recomendaciones con
documento de trabajo institucional.

1 Las caracteristicas referentes a la congruencia, redaccion como compromiso, relevancia,
disposicion de tres actividades, involucrados en los procesos y asignacion de los ambitos de los
Aspectos Susceptibles de Mejora vinculados con las recomendaciones son adecuadas.

1 Los Aspectos Susceptibles de Mejora atendidos por la SEDESOQ de las recomendaciones
derivadas de evaluaciones del FISE para ejercicios fiscales anteriores se cumplieron al 100%.

1 Los Aspectos Susceptibles de Mejora cuentan con evidencias documentales que sustentan la
ejecucion de las acciones de cada uno de ellos, asi como una justificacién de la aportacion que
plasmaron en la gestion.

1 La SEDESOQ elaboré un Diagnéstico (incluye arbol del problema y objetivos, definicion de la
poblacién potencial, objetivo y atendida) y la actualizacion de la matriz de indicadores para
resultados (MIR) y la cobertura de atencién para mejorar la planeacion, programacion y
presupuestacion.

1 La SEDESOQ elaboré la Bitacora de calculo, diagrama para el seguimiento, calendario para
presentar informacion del FISE entre los involucrados, reportes internos y externos (SRFT),
informes de avances de los ejecutores y aplicacion del sistema PICASO. Lo anterior coadyuva en
la ejecucion, monitoreo, evaluacion, transparencia, y rendicion de cuentas.

1 La SEDESOQ se coordin6 con los ejecutores del FISE (a través de oficios y minutas de trabajo)
para mejorar la planeacion, programacién y presupuestacion.

2.2.2 Oportunidades:

T La SEDESOQ s:-l o registra el stogulaMatriedetneersidnegard
el Desarroll o Socialo en |l a MIR Feder al

1 La Actividad de la MIR Federal "Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social" con
tres indicadores, de los cuales s6lo uno tuvo seguimiento por parte de la SEDESOQ @A Por c
de proyectos de contribuci-n directa regist:H
variacion en el resultado.

1 El indicador correspondiente a los proyectos de contribucidon directa correspondiente a la
SEDESOQ para el ejercicio fiscal 2018 y 2019 de la MIR Federal, cumplieron al 100% con una
variacion del 0%, lo que implica que se encuentra dentro del umbral de +-16 color verde.
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1 Es posible identificar los Medios de Verificaciéon para el indicador Federal, donde se obtienen los
valores de las variables con los que se calculan los indicadores, siendo la Secretaria de Bienestar
(antes Secretaria de Desarrollo Social) el Ente administrativo que emite la informacion de los
reportes trimestrales y anuales sobre las Matrices de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

2.2.3 Debilidades:

1 Laredaccion a nivel de Fin de la MIR del Programa Estatal implementado por la SEDESOQ, carece
de algunos elementos que sefala la Guia para el Disefio de Programas Presupuestarios de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ademas el indicador mide un porcentaje, lo cual no es
adecuado para medir el impacto, como lo seria una Tasa de variacion porcentual al poder comparar
resultados a través del tiempo.

1 La Estrategia de Cobertura Elaborada por la SEDESOQ, no cuenta con metas y horizontes para
generar situaciones de cambio y esquemas de decision, asi como las bitacoras de calculo de cada
indicador de cobertura asociado a la meta, a través del tiempo, es decir hacia donde queremos
llegar de la situacion A, a una situacion B a corto, mediano o largo plazo.

1 Los indicadores del Componente, miden la dimension de eficiencia, lo cual no es correcto, debido
a que la focalizacion del indicador parece més de eficacia (cumplimiento de objetivos). Ademas, la
eficiencia busca la optimizacién de los costos y del tiempo principalmente, y se mide con promedios
pararelacionar dos variables, es decir, costo promedio de las obras de agua y saneamiento, tiempo
promedio de atencion en las obras de drenaje y alcantarillado.

1 No fue posible identificar con precision la referencia de alguna pagina o un medio fisico especifico
de la SEDESOQ para localizar las fuentes de informacién que alimentan los valores de las
variables con que se calcula cada indicador.

1 Los reportes trimestrales de seguimiento de los ASM y el Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora (PASM) no estan homologados, al identificar recomendaciones en el documento especifico
e institucional en el PASM, y en los informes trimestrales se abordan en un documento de trabajo
interinstitucional, a través de Actividades.

2.3.4 Amenazas:

1 La redaccién de los objetivos a nivel Componente de la MIR Federal no es la adecuada al no
establecer el verbo en pasado participio que indica la accion, y el nombre de los indicadores no
estan definidos de manera adecuada, debido a que la redaccién confunde lo que se quiere medir
al establecer parte del método de calculo.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La SEDESOQ utiliza una serie de documentos normativos y programaticos federales y estatales para la
aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones, ademas los niveles del desempefio de Fin,
Propdsito, Componente y Actividad de la MIR Federal (el registro del desempefio a nivel estatal
corresponde sélo a nivel de Actividad de la MIR del Fondo) y del Programa Presupuestario Estatal, esta
vinculados de manera plena con los requerimientos para la aplicacion de los recursos del Fondo, tales
como focalizacién de la poblacion en especifico, la realizacién de los documentos o herramientas de apoyo
para programar y presupuestar, entre otros.

Por su parte, los indicadores a nivel de Fin, Propésito, Componente y Actividad de la MIR Federal y Estatal,
estan definidos de acuerdo con los aspectos sustantivos de medicidén planteados en los objetivos, y los
documentos normativos y programéticos al estar vinculados con la mitigacion del rezago social y la
pobreza extrema, asi como la entrega de bienes y/o servicios focalizados a infraestructura social Fueron
adicionados dos indicadores para fortalecer la medicion del desempefio). Sin embargo, es necesario
mejorar la redaccion del objetivo a nivel de Fin del Programa Presupuestario Estatal, al no cumplir con los
requerimientos metodoldgicos de la SHCP para el disefio de Programa Presupuestarios.

Los Componentes (bienes y/o servicios) estan focalizados a la poblacidon que se encuentra en rezago
social y pobreza extrema, asi como en zonas de Atencion Prioritaria ZAP. De lo anterior, se planearon 56
proyectos de inversion con una total de recursos del FISE de $98,669,954.00 pesos para el ejercicio fiscal
2019. Ademas, dicha focalizacién esta definida y cuantificada en la Estrategia de Cobertura del Programa
Presupuestario Estatal; sin embargo, falta establecer horizontes a corto, mediano y largo plazo que
coadyuve en la mejora de la gestién al atender de manera escalonada las carencias sociales de la
poblacion.

Los resultados de los indicadores del desempefio a nivel de Propésito, Componente y Actividades de la
MIR Estatal del Programa Presupuestario Hombro con Hombro fueron positivos al cumplir sus metas al
100% en el ejercicio fiscal 2019, con una variacién del 0%, presentandose el umbral en verde. Asimismo,
para la MIR Federal se cumplié con la meta programada, a través de la realizacién de proyectos de
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incidencia directa. En términos generales, el Programa Presupuestarios Estatal obtuvo buenos resultados
para el ejercicio fiscal 2019.
La SEDESOQ cumple con la entrega de documentos en tiempo y forma de acuerdo con los Lineamientos
para la recepcidn, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion de cuentas
de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion), que son transferidos al Estado de Querétaro, asi como la demas normatividad aplicable
federal. Tales documentos son:
1 Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).
1 Reportes trimestrales emitidos a la Secretaria de Desarrollo Social; y
1 Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios. ler, 2do, 3er y 4to trimestre, asi como el Informe definitivo,
tal y como se sefiala a continuacion: Carpeta de Avance Financiero, Carpeta de Gestion de
proyectos, y Carpeta de indicadores.

De acuerdo con la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social MIDS fueron observados un total de 25
proyectos planeados para las ZAP'S Rurales y Urbanas, con un presupuesto de $65,277,654.34 pesos,
Por su parte, fueron identificados un total de 26 proyectos para los Municipios con los 2 grados de Rezago
Social mas alto, con un presupuesto de $25,858,841.02 pesos, y por ultimo, un total de 5 proyectos a la
poblacién en Pobreza Extrema, con un presupuesto de $7,533,458.64 pesos. Lo anterior en cumplimiento
con la normatividad aplicable estatal y federal.

El Programa Presupuestario Hombro con Hombro, al definir al Propdsito como: la poblacion en localidades
con mayor pobreza y marginacién goza de sus derechos sociales basicos e infraestructura social, se
vincula con los documentos normativos y programaticos aplicables a nivel estatal y federal, asi como la
definicion de la Estrategia de Cobertura donde estan definidas a la poblacién potencial, objetivo y atendida
y el Diagnéstico Fortalecimiento del Desarrollo Integral Comunitario con informacién estadistica y el
Informe de Enfoque de Resultados de los Fondos Sociales del Ramo 33 del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL).

La Estrategia de Cobertura elaborada por la SEDESOQ define y cuantifica a la poblacion potencial,
objetivo y atendida para los ejercicios fiscales 201, 2017, 2018 y 2019 de manera adecuada, apegandose
a los documentos normativos y programaticos de la aplicacion del Fondo de Aportaciones FISE, ademas,
las definicidn de las poblaciones son un subconjunto de cada uno de ellas, es decir, que tiene relacion con
la caracteristica y/o variable identificada (pobreza extrema, rezago social y/o Zonas de Atencion Prioritaria
ZAP), y no corta la focalizacién de las acciones para poder generar resultados de cobertura con la
informacion (medir la cobertura de atencidn, entre las situacion actual y la deseada en el tiempo), a través
de metas y la definicidn del horizonte, ya sea a mediano o largo plazo.

Con respecto a la tendencia del analisis de cobertura, a través del tiempo fue positiva, a pesar de que del
2016 al 2017 tuvo una caida del -27.27% (se desconoce el desplome de la cobertura), mientras que, del
2017 al 2019 muestra una tendencia positiva (a la alza) con un 37.5% de crecimiento. Lo anterior se refleja
en una mayor atencion del Programa hacia las zonas de atencion prioritaria, localidades con dos grados
0 mas de rezago social y la poblacion en pobreza extrema.

El indicador correspondiente a los proyectos de contribucion directa correspondiente a la SEDESOQ para
el ejercicio fiscal 2018 y 2019 de la MIR Federal, cumplieron al 100% con una variacion del 0%, lo que
implica que se encuentra dentro del umbral de +-16 color verde.

De acuerdo con el seguimiento y monitoreo del Programa Presupuestario Hombro con Hombro para los
ejercicios fiscales 2018 y 2019 de la SEDESOQ, fue identificado un resultado positivo, ya que las metas
programadas se cumplieron al 100% con 0% de variacion, en el rango de +-16, color verde. Ademas para
el 2019, se agregaron dos indicadores que fortalecen los resultados del Programa. Por su parte, en el
andlisis del indicador "Porcentaje de localidades con alta y muy alta marginacion atendidas con obras de
infraestructura social" de la MIR del Programa Presupuestario Hombro con Hombro de la SEDESOQ para
los periodos del 2017 al 2019, se concluye que fue positivo, ya que se cumplieron las metas.

El indicador de resultado (Propésito) presentado en la MIR del programa Hombro con Hombro cumple con
la dimension de Eficacia, ya que mide el grado de cumplimiento de los objetivos; por su parte, los
indicadores del Componente, miden la dimensién de eficiencia, lo cual no es correcto, debido a que la
focalizacion del indicador parece mas de eficacia (cumplimiento de objetivos). Ademas, la eficiencia busca
la optimizacion de los costos y del tiempo principalmente, y se mide con promedios para relacionar dos
variables, es decir, costo promedio de las obras de agua y saneamiento, tiempo promedio de atencién en
las obras de drenaje y alcantarillado. Asimismo, los indicadores del Componente, miden la dimensién de
eficiencia, lo cual no es correcto, debido a que la focalizaciéon del indicador parece mas de eficacia
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(cumplimiento de objetivos). Ademas, la eficiencia busca la optimizacion de los costos y del tiempo
principalmente, y se mide con promedios para relacionar dos variables, es decir, costo promedio de las
obras de agua y saneamiento, tiempo promedio de atencién en las obras de drenaje y alcantarillado.

De acuerdo con el andlisis para identificar los Medios de Verificacion, se concluye que para el indicador
Federal si fue posible encontrar con precisién los medios de verificacion, donde se obtienen los valores
de las variables con los que se calculan los indicadores, siendo la Secretaria de Bienestar (antes
Secretaria de Desarrollo Social) el Ente administrativo que emite la informacion de los reportes trimestrales
y anuales sobre las Matrices de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), mientras que, para el Programa
Presupuestario Estatal Hombro con Hombro fue posible encontrar con precisién los medios de verificacion,
donde se obtienen los valores de las variables con que se calcula cada indicador, siendo la SEDESOQ el
Ente encargado de emitir los reportes de infraestructura social, aunque no fue posible encontrar alguna
pagina o un medio fisico especifico.

El Programa Presupuestario Hombro con Hombro ha tenido un buen desempefio a través de los afios, y
ha mejorado de manera constante, en relacion a la definicion de objetivos e indicadores del desempefio
para todos los niveles de la MIR (Fin, Propdsito, Componente y Actividad), y una planeacion adecuada de
la programacion de las metas.

En los informes trimestrales presentados a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el periodo
comprendido del afio fiscal 2015 al 2019, fue identificado un ejercicio de los recursos adecuado, debido a
gue las metas programadas para dichos periodos fueron cumplidas, solo para el periodo 2016 no fueron
presentados resultados.

En el andlisis del Costo-efectividad, el cual identifica la relacién entre el recurso modificado y ejercido, y
la cuantificacion de la poblacion objetivo y atendida, fue identificada una atendencia positiva en un periodo
comprendido del 2016 al 2019. Lo anterior ayuda a medir la efectividad de la utilizaciéon de los recursos
para el cumplimiento de las metas, es decir, identifica economias y/o subejercicios, asi como criterios de
eficacia y eficiencia.

En el andlisis del Costo-promedio por beneficiario, el cual identifica la relacion entre el recurso ejercido, y
la cuantificacion de la poblacion atendida, fue identificada una atendencia constante en un periodo
comprendido del 2016 al 2019, es decir los costos promedios de los afios analizados no se disparan unos
con otros.

Las recomendaciones identificadas en las Evaluaciones del FISE para ejercicios fiscales anteriores, se
clasifican de manera adecuada conforme a lo sefialado en el Mecanismo para el Seguimiento de las
Recomendaciones del Estado de Querétaro, de acuerdo con lo siguiente: ocho recomendaciones con un
documento de trabajo especifico, y cuatro recomendaciones con documento de trabajo institucional.
Ademas, cuentan con las caracteristicas referentes a la congruencia, redaccion como compromiso,
relevancia, disposicién de tres actividades, involucrados en los procesos y asignacion de los ambitos de
gestion son adecuadas. Cabe sefialar que, no estdn homologados los reportes trimestrales con el
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM), aunque se puede entender con el andlisis
respectivo de correlacion entre las recomendaciones y los ASM.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora atendidos por la SEDESOQ de las recomendaciones derivadas de
evaluaciones del FISE para ejercicios fiscales anteriores se cumplieron al 100%; sin embargo, Los
reportes trimestrales de seguimiento de los ASM y el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
(PASM) no estan homologados, al identificar recomendaciones en el documento especifico e institucional
en el PASM, y en los informes trimestrales se abordan en un documento de trabajo interinstitucional, a
través de Actividades.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora cuentan con evidencias documentales que sustentan la ejecucion
de las acciones de cada uno de ellos, asi como una justificacion de la aportacién que plasmaron en la
gestion, por tanto, se concluye que, la SEDESOQ mejor6 la gestion, la cual se visualiza en todo el Ciclo
presupuestario, con las siguientes evidencias:

1 Diagnoéstico (incluye arbol del problema y objetivos, definicion de la poblacion potencial, objetivo
y atendida) y la actualizacion de la matriz de indicadores para resultados (MIR) y la cobertura de
atencion. Lo anterior mejora la planeacion, programacion y presupuestacion.

1 Bitacora de célculo, diagrama para el seguimiento, calendario para presentar informacion del
FISE entre los involucrados, reportes internos y externos (SRFT), informes de avances de los
ejecutores y aplicacion del sistema PICASO. Lo anterior coadyuva en la ejecucién, monitoreo,
evaluacidn, transparencia, y rendicion de cuentas.

1 Coordinacion con ejecutores (a través de oficios y minutas de trabajo). Lo anterior mejora la
planeacién, programacién y presupuestacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
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1. Adecuary verificar la redaccién de los objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Programa Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral Comunitario implementado
por la SEDESOQ (en especifico al nivel de Fin), de acuerdo con la Metodologia del Marco Logico
(MML) sefalada por la SHCP.

2. Establecer en la Estrategia de Cobertura un horizonte a corto, mediano y largo plazo vinculado con
las metas de cobertura para focalizar de mejor manera las acciones derivadas de la aplicacion de
los recursos del FISE.

3. Adecuar y verificar el disefio de los indicadores de la MIR dl Programa Estatal que plica recursos
del FISE (con respecto a la dimensién y los Medios de Verificacién) de acuerdo con los
requerimientos de la Metodologia del Marco Légico (MML) de la Guia para el Disefio de Programas
Presupuestarios de la SHCP y los requerimientos del CONAC para el Disefio de Indicadores del
Desempeiio.

4, Generar un mecanismo de revision para homologar la informacién del seguimiento de las
recomendaciones derivadas de evaluaciones internas y externas, donde se le pueda dar
seguimiento y evidenciar su cumplimiento para mejorar la calidad del gasto y la gestién publica,
con base en los documentos normativos y programaticos aplicables.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Luz Elvia Rascén Manguero.

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico, PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 33 3669 5550 Ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fondo de Infraestructura Social para Entidades.

5.2 Siglas:

FISE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__ X  Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal_X Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Sandra Diez Alvarado Subsecretaria de Operaciones y Participacién Social
sdiez@queretaro.gob.mx de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
(442) 2 38 52 20 Querétaro (SEDESOQ)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) CONVENIO DE COLABORACION
INSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS, Y LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA, DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTO DE QUERETARO, Y EL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS HACIENDAS PUBLICAS.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos
00/100 m.n.)
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6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.gqueretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 29/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 07/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Thelma Patricia Galicia Sdmano Direccion de Planeacion Educativa de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica del Estado de
Querétaro (USEBEQ).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio y los resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e
incluidas en el Plan Anual de Evaluacion 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar el
disefio, la gestion y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1 Verificar los resultados obtenidos para el estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente al programa estatal financiado con recursos del fondo de aportaciones del Ramo
33.
1 Analizar la evolucion de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa
estatal financiado con recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33.
1 Examinar la evolucién de los recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33 que se evalla para
el periodo 2015-2019.
1 Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivadas de la atencion a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.
1 Realizar recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion de los
recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33 y del programa estatal que financia.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica Social CONEVAL (2014-2015) y adecuada de acuerdo con las
necesidades de informacion requeridas para consolidar el enfoque de la Gestion para Resultados desde la
perspectiva estatal para los recursos de los fondos de aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios
para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique: Informacién de gabinete (fuentes
Primarias).

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiza una bitacora de informacion por cada una de las preguntas metodolégicas establecidas en los
Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Los objetivos definidos en la MIR del Programa estatal en el cual concurren los recursos del FONE estan
alineados con los objetivos programaticos y normativos tanto federales como estatales. Cabe mencionar
gue para algunos de los Componentes de la MIR del Programa estatal presentan oportunidades de mejora
en su redaccion, ya que no se describen como un producto terminado y en algunos casos podrian ser
sustituidos.

Se presenta una debilidad referente a la homologacién de los documentos normativos del &mbito estatal,
ya que en dos documentos presentados por la USEBEQ no definen a la Poblacién potencial y objetivo de
la misma manera, aunque si se identifica el aspecto relevante que son los nifios, nifias en edad de cursar
la educacién bésica.

La programacion de las metas para este ejercicio fiscal en ambos niveles de gobierno se mejoré, ya que
se cumplieron la mayoria de las metas, y para el caso del &mbito de desempefio de Fin no se reportaron
las metas debido a que dicha informacion es reportada de manera trienal.

Las justificaciones presentadas respecto al incumplimiento de las metas programadas en los indicadores
del Programa estatal son consistentes con el resultado obtenido; sin embargo, se denota una oportunidad
de mejora respecto a la reprogramacion de las metas, tomando en cuenta la linea base y los resultados
gue se han obtenido en los ejercicios fiscales inmediatos anteriores, con el fin de analizar la tendencia y
comportamiento de dichos indicadores y programar las metas

Se cuenta con las herramientas para realizar una adecuada programacion respecto a las metas de
cobertura de atencién, ya que en el document o fACri teri os Generales
Presupuestario de USEBEQ 201906 se cuantifica a |
El definir a la poblacion atendida como un subconjunto de la poblacién potencial demuestra que la
programacion cuenta con herramientas suficientes para que el Programa presupuestario atienda los
beneficiarios que efectivamente corresponde a lo dispuesto en la normatividad del FONE.

Al conocer la cuantificacion de la poblacién atendida en el periodo de analisis, se verifica que disminuyo la
cantidad de nifios, nifias y adolescentes en el estado de Querétaro atendidos con servicios de educacion
basica; que a partir del 2016, la cobertura anual presenta resultados superiores al 100% debido a que se
atendio a personas migrantes que no se tomaron en cuanta en las proyecciones de CONAPO que se utilizan
para calcular la poblacion objetivo del Programa presupuestario.

La programacion de las metas de los indicadores de la MIR federal del FONE en responsabilidad del estado
es adecuada, ya que los resultados en ejercicio fiscal 2019 se cumplieron en su totalidad y la informacién
gue se reporta en el SRFT cumple con los criterios de relevantes, competentes, pertinentes y suficientes.
De igual manera, las metas del programa estatal es la adecuada y con apego al proceso de planeacion, ya
gue los resultados obtenidos en el ejercicio 2019 cumplen con la meta programada ya que los resultados
estan dentro del umbral +16% del MESI.

En los POA’s del programa estatal se visualiza que a partir del ejercicio 2016 se ha mejorado la
programacién de las metas, esto debido al cumplimiento de las mismas y que son metas factibles de
cumplir. Cabe mencionar que no se le dio el seguimiento a la MIR del 2015, por lo que no se cuenta con
informacion de sus indicadores para éste analisis.

Los indicadores a nivel de resultado del programa estatal sefialan que mide dos de las cuatro dimensiones
establecidas en los Lineamientos emitidos por el CONAC. Sin embargo, al analizar el indicador que describe
medir la dimension de calidad no lo es, por lo que es recomendable replantear dicho indicador para medir
la dimension de calidad.

Los indicadores a nivel de resultado de la MIR del programa se reportan y se les da el seguimiento en cada
ejercicio fiscal dentro del periodo 2015-2019. De esta manera es posible identificar que los resultados de
los indicadores han sido mejorados en cada afio demostrando que en el ejercicio 2019 se cumplieron en
Su mayoria.

Se identifica aspectos de mejora en la programacion de las metas referente a los indicadores incumplidos,
uno de ellos es que se solicita su eliminacion de la MIR del programa y en el otro caso es la adecuacion de
la meta programada.

La informacion financiera del FONE correspondiente al Estado de Querétaro es posible identificarlo en los
reportes de avance financiero de los SRFT de la SHCP donde se describen los momentos contables de
cada uno de los ejercicios fiscales analizados (2015-2019). Cabe mencionar que el presupuesto para el
Fondo presenta una tendencia ascendente, aunque la variacién real es de -7.9% del presupuesto destinado
al Fondo.

Al contar con la informacion suficiente para el calculo del costo efectividad es posible identificar que dicho
costo se encuentra dentro del rango de "aceptable" durante el periodo analizado (2015-2019). De igual
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manera, se cuenta con la informacién necesaria para el célculo del costo promedio por beneficiario
atendido, el cual se presenta con tendencia ascendente.

Las recomendaciones emitidas en el Gltimo reporte de evaluacién del Fondo no se tomaron en cuenta para
el documento de trabajo del ejercicio fiscal 2019, lo que es observado como amenaza ya que las
recomendaciones se emitieron en el tercer trimestre del ejercicio 2019, por lo que no es posible tomarlas
en cuenta por el desfase de tiempo.

Los ASM definidos en el PASM 2019 tienen congruencia con las recomendaciones del Reporte de
evaluacion del ejercicio fiscal inmediato anterior a pesar que dichas recomendaciones no se tomaron en
cuenta para el documento de trabajo de los ASM. De igual manera en los reportes trimestrales donde se
da el seguimiento de la atencién a los ASM definidos por la USEBEQ denotan el porcentaje de cumplimiento
de cada actividad definida para cada ASM. Dichos reportes informan que en el Ultimo trimestre se
concluyeron las actividades y por ende la atencion de los ASM.

Cabe mencionar que se cuenta con evidencia de los documentos que son producto de la atencién de los
ASM definidos para el ejercicio fiscal 2019. Ademas, dichos documentos se encuentran cargados en un
sistema donde se le da el seguimiento pertinente, sin embargo no se tiene acceso a dicho sistema para
corroborar que los documentos sean los mismos.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

1 La definicién de las poblaciones potencial y objetivo tienen congruencia con lo descrito en la
normatividad del FONE, ya que la poblacion se define como Nifios, nifias y jovenes de 3 a 14 afios
gue viven en el Estado de Querétaro que asisten a escuelas de educacién basica publicas con
sostenimiento federal transferido, y el objetivo del Fondo es la atencion de nifios en edad de cursar
la educacién basica.

1 Se cuenta con las herramientas para realizar una programacion adecuada respecto a las metas
de cobertura de atencion, ya en dicho documento se cuantifica a la poblacién potencial para
tomarla como referencia.

1 La definicion de la poblacion objetivo definida en los instrumentos de programacion del programa
estatal es congruente con la definicion descrita en el informe de resultados del Ramo 33 elaborado
por el CONEVAL.

1 Eldefinir a la poblacion atendida como un subconjunto de la poblacion potencial demuestra que la
programacion cuenta con herramientas suficientes para que el Programa presupuestario atienda
los beneficiarios que efectivamente corresponde a lo disponible en la normatividad del FONE.

1 A partir del 2016, la cobertura anual presenta resultados superiores al 100% debido a que se
atendio a personas migrantes que no se tomaron en cuanta en las proyecciones de CONAPO que
se utilizan para calcular la poblacién objetivo del Programa presupuestario.

1 Enlos POA’s del programa estatal es posible identificar los resultados de los indicadores y por
ende conocer si las metas definidas se han cumplido o no.

1 Losindicadores a nivel de resultado de la MIR del programa se reportan y se les da el seguimiento
en cada ejercicio fiscal dentro del periodo 2015-2019. De esta manera es posible identificar que
los resultados de los indicadores han sido mejorados en cada afio demostrando que en el ejercicio
2019 se cumplieron en su mayoria.

1 Lainformacion financiera del FONE correspondiente al Estado de Querétaro es posible identificarlo
en los reportes de avance financiero de los SRFT de la SHCP donde se describen los momentos
contables de cada uno de los ejercicios fiscales analizados (2015-2019).

1 Al contar con la informacion suficiente para el célculo del costo efectividad es posible identificar
gue dicho costo se encuentra dentro del rango de "aceptable" durante el periodo analizado (2015-
2019).

1 Los reportes trimestrales donde se da el seguimiento de la atencion de los ASM definidos por la
USEBEQ denotan el porcentaje de cumplimiento de cada actividad definida para cada ASM.
Dichos reportes informan que en el Ultimo trimestre se concluyeron las actividades y por ende la
atencion de los ASM.

1 Los documentos proporcionado por la USEBEQ cumplen con los criterios de suficientes,
pertinentes, relevantes y competentes para dar cumplimiento a los ASM y mejorar el desempefio
del Programa; mismos que se identifican de acuerdo con la etapa de gestién mejorada.

2.2.2 Oportunidades:
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1 Los indicadores definidos en la MIR federal del FONE cumplen con el criterio de relevancia,
principalmente en el objetivo a nivel de Propdsito.

1 La programacion de las metas para este ejercicio fiscal en ambos niveles de gobierno se mejoro,
ya que se cumplieron la mayoria de los indicadores.

1 La programacion de las metas de los indicadores de la MIR federal del FONE en responsabilidad
del estado es adecuada, ya que los resultados en ejercicio fiscal 2019 se cumplieron en su totalidad
y la informacién que se reporta en el SRFT cumple con los criterios de relevantes, competentes,
pertinentes y suficientes.

1 Se identifican aspectos de mejora en la programacién de las metas referente a los indicadores
incumplidos, uno de ellos la eliminacién de la MIR y en el otro es la adecuacion de la meta.

1 Los ASM definidos en el PASM 2019 tienen congruencia con las recomendaciones del Reporte de
evaluacion del ejercicio fiscal inmediato anterior a pesar que dichas recomendaciones no se
tomaron en cuenta para el documento de trabajo de los ASM.

2.2.3 Debilidades:

1 Los objetivos para algunos de los Componentes de la MIR del Programa estatal que ejerce
recursos del FONE presenta oportunidades de mejora, ya que no se describen como un producto
terminado, y en algunos casos no se dirige a la poblacién objetivo.

1 El ente publico no realiza actividades de reprogramacion de metas (+ o -) cuando se asignan
recursos adicionales para realizar actividades no programadas o se disminuyen recursos.

1 Se identifica una incongruencia en la definicién de la poblacién potencial, objetivo y atendida en
los documentos de planeacion emitidos por la USEBEQ.

1 A pesar de que se justifica el incumplimiento de los dos indicadores de componente, es necesario
emitir las acciones de mejora para atender estos incumplimientos. Asimismo, es recomendable
reprogramar las metas tomando en cuenta los resultados actuales para dicho proceso.

1 Los indicadores a nivel de resultado del programa estatal sefiala que mide dos de las cuatro
dimensiones establecidas en los Lineamientos emitidos por el CONAC. Sin embargo al analizar el
indicador que describe medir la dimensién de calidad no lo es, por lo que es recomendable
replantear dicho indicador para medir dicha dimension.

2.3.4 Amenazas:

1 Los indicadores que no se cumplieron fue debido a distintos factores externos a la USEBEQ, por
lo cual que para el primer indicadores se sobre paso el umbral definido por el MESI y para el
segundo caso ya no fue posible eliminar el indicador de la MIR del Programa estatal.

1 La mayoria de los indicadores definidos en la MIR del programa estatal cumplen con el 100% de
los criterios de validacion definidos por el CONAC. De lo anterios es recomendable atender los
indicadores que no cumplen con todos los criterios para que la MIR del programa cumpla en su
totalidad con dichos criterios.

1 Los indicadores plasmados en la MIR del Fondo, no fue posible identificar los medios de
verificacion ni las fuentes de informacion, a diferencia de la informacion del ejercicio fiscal anterior
en donde si se proporcionaron, lo cual denota una amenaza la coordinacién intergubernamental
para que sea posible contar con esta informacion.

1 Las recomendaciones emitidas en el Ultimo reporte de evaluacion del Fondo no se tomaron en
cuenta para el documento de trabajo del ejercicio fiscal 2019, lo que es observado como amenaza
ya que las recomendaciones se emitieron a en el tercer trimestre del ejercicio 2019, por lo que no
es posible tomarlas en cuenta por el desfase de tiempo.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Los objetivos definidos en la MIR del Programa estatal en el cual concurren los recursos del FONE estan
alineados con los objetivos programaticos y normativos tanto federales como estatales. Cabe mencionar
gue para algunos de los Componentes de la MIR del Programa estatal presentan oportunidades de mejora
en su redaccion, ya que no se describen como un producto terminado y en algunos casos podrian ser
sustituidos.

Se presenta una debilidad referente a la homologacion de los documentos normativos del ambito estatal,
la cual se recomienda ser atendida para futuros ejercicios; de igual manera respecto a la programacion de
las metas delos indicadores, ya que no se cumplieron todas, por lo queden ser reprogramadas.

Se cuenta con las herramientas para realizar una programacién adecuada respecto a las metas de
cobertura de atencion, ya que en el documento Criterios Generales para el Disefio del Programa
Presupuestario de USEBEQ 2019 se cuantifica a la poblacién potencial para tomarla como referencia.




Pag. 30692 PERIODICO OFICIAL 21 de diciembre de 2020

Ademas de que la poblacién definida presenta congruencia con la definida en la normatividad federal del
Fondo

La programacion de las metas de los indicadores de la MIR federal del FONE en responsabilidad del estado
es adecuada, ya que los resultados en ejercicio fiscal 2019 se cumplieron en su totalidad y la informacién
gue se reporta en el SRFT cumple con los criterios de relevantes, competentes, pertinentes y suficientes.
De igual manera, las metas del programa estatal es la adecuada y con apego al proceso de planeacion, ya
gue los resultados obtenidos en el ejercicio 2019 cumplen con la meta programada ya que los resultados
estan dentro del umbral £16% del MESI. En los POA’s del programa estatal se visualiza que a partir del
ejercicio 2016 se ha mejorado la programacion de las metas, esto debido al cumplimiento de las mismas y
gue son metas factibles de cumplir.

Los indicadores a nivel de resultado de la MIR del programa se reportan y se les da el seguimiento en cada
ejercicio fiscal dentro del periodo 2015-2019. De igual manera se identifican aspectos de mejora en la
programacion de las metas referente a los indicadores incumplidos, uno de ellos es que se solicita su
eliminacion de la MIR del programa y en el otro caso es la adecuacion de la meta programada.

Respecto a la informacion financiera del FONE correspondiente al Estado de Querétaro es posible
identificarlo en los reportes de avance financiero de los SRFT de la SHCP donde se describen los
momentos contables de cada uno de los ejercicios fiscales analizados (2015-2019). Cabe mencionar que
el presupuesto para el Fondo presenta una tendencia ascendente, aunque la variacion real es de -7.9% del
presupuesto destinado al Fondo.

Las recomendaciones emitidas en el ultimo reporte de evaluacion del Fondo no se tomaron en cuenta para
el documento de trabajo del ejercicio fiscal 2019, lo que es observado como amenaza ya que las
recomendaciones se emitieron en el tercer trimestre del ejercicio 2019, por lo que no es posible tomarlas
en cuenta por el desfase de tiempo. De tal manera que se recomienda que en los documentos de
seguimiento se especifigue al ejercicio fiscal al que corresponde el analisis de los ASM.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Tomar en cuenta los resultados de ejercicios anteriores del Programa estatal para reprogramar las metas
de los indicadores que no se cumplieron.

2: Disefiar mecanismos de revision de la informacion de planeacion y programacion del Programa estatal
con el fin de homologar las definiciones de beneficiarios y objetivos del programa.

3: Analizar la pertinencia de las metas programadas del programa estatal, con el fin de modificaras y tomar
en cuenta los resultados de ejercicios anteriores para su adecuada programacion.

4: Generar los documentos de planeacion y programacion correspondientes al programa estatal que ejerce
los recursos del FONE. Con el fin de que los documentos elaborados tengan congruencia con el ambito
federal a partir de la definicion de los objetivos, y la definicion de las poblaciones potencial, objetivo y
atendida.

5: Definir un mecanismo de coordinacion intergubernamental para la definicion de los indicadores, con el
fin de una vinculacién con los objetivos y los resultados de éstos.

6: Reportar el resultado de las metas de los indicadores correspondiente a los indicadores de la MIR federal
en funcién del estado.

7: Especificar en el documento de trabajo del PASM el ejercicio que corresponden las recomendaciones
enlistadas de las cuales se emiten disefian los ASM a trabajar.

8: Implementar en el documento de trabajo una justificacion donde se describa por qué se toman las
recomendaciones emitidas en el reporte de evaluacion de dos ejercicios fiscales anteriores.

9: Homologar la informaciéon de planeacion contenida en los documentos estatales, tomando como
referencia las definiciones de los documentos normativos y de planeacién federales.

10: En el disefio de documento de seguimiento a los indicadores de la MIR del Programa estatal contemplar
la definicion de los medios de verificacion y las fuentes de informacién para alimentar cada uno de los
indicadores. De igual manera para el caso de la MIR del Fondo federal.

11: Con los documentos de planeacion con los que cuenta el estado, realizar la definiciéon de los indicadores
de la MIR del Programa presupuestario apegado a ellos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo:

Directora de la Direccion de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC

4.4 Principales colaboradores:
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Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

33366-95550 Ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Prestacion de Servicios de Educacién Basica en el Estado de Querétaro

5.2 Siglas:

FONE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo X _ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Thelma Patricia Galicia Samano Direccion de Planeaciéon Educativa de la USEBEQ
pgalicia@usebeq.edu.mx
(442) 2386-000; ext. 1300
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Puablica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) CONVENIO DE COLABORACION
INSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS Y LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTO DE QUERETARO, Y EL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS HACIENDAS PUBLICAS.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos
00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPE= O DEL FON
EJERCICIO FISCAL 2019.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 29/05/ 2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 07/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Ing. Victor Manuel Hernandez Bautista Direccién de Gasto Social de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas
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1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempefio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e

incluidas en el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar

el disefio, gestién y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

11) Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente al programa estatal financiado con recursos del FAFEF.

12) Analizar la evolucion de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa estatal
financiado con recursos del FAFEF.

13) Valorar el comportamiento de los Indicadores Federales y estatales relacionados con el FAFEF del
Ramo 33.

14) Examinar la evolucion de los recursos del FAFEF para el periodo 2015-2019.

15) Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivados de la atencién a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta

basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL

(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacion requeridas para consolidar el

enfoque de la Gestion para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de

aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de

los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen

evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp

estatales en donde concurran recursos federales.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique: Evidencias documentales.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Es una evaluacion de gabinete que mediante evidencias

documentales permite al evaluador externo valorar los resultados del programa estatal que es financiado

con recursos del Fondo de Aportaciones sujeto a evaluacion segun el PAEV 2020.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

La Entidad Federativa de Querétaro recibié la cantidad de $551, 965,471.53 pesos en el ejercicio fiscal
2019 por concepto del FAFEF, mismos que fueron destinados para realizar 204 proyectos, asi como al
Pago de la Deuda Publica y al Saneamiento de Pensiones del estado, a través de dos Dependencias, dos
Entidades y 15 Municipios, que son: La Secretaria de Planeacion y Finanzas (Direccion de Gasto Social),
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, la Comision de Infraestructura del Estado de Querétaro,
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro, y los Municipios de Amealco de Bonfil,
Arroyo Seco, Cadereyta de Montes, Colon, Ezequiel Montes, el Marqués, Huimilpan, Jalpan de Serra,
Landa de Matamoros, Pedro Escobedo, Pefiamiller, Pinal de Amoles, San Juan del Rio, Tequisquiapan y
Toliman.

Los Entes Publicos Ejecutores destinaron el gasto autorizado del recurso del FAFEF en el periodo 2016-
2019 para el Estado de Querétaro en cumplimiento con el articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal a
los rubros de Inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstrucciéon, ampliacion,
mantenimiento y conservacién de infraestructura; Saneamiento financiero, preferentemente a través de la
amortizacion de deuda publica; Apoyar al saneamiento de pensiones; A la modernizacion de los registros
publicos de la propiedad y comercio locales; Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica
y desarrollo tecnolégico y; Apoyar a la Educacién Publica.

Los principales destinos de gasto autorizado del recurso del FAFEF en el periodo 2016-2019, estan
alineados con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 en los Ejes de "Querétaro con Infraestructura para
el Desarroll oo; iQuer ®t ar o ¢ o n anB'uRpnlo db®, keliejerciagioode losy
recursos en dicho periodo refleja un cumplimiento de objetivos y metas con base en Indicadores
estratégicos y de gestion, los cuales, permiten conocer los resultados de la aplicaciéon de los recursos
publicos federales.

Los Principales Entes Publicos y Ayuntamientos a quienes se les autorizaron recursos del FAFEF en el
periodo 2016-2019, fueron: la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publica; Secretaria de Planeacién
y Finanzas; Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro; Presidencia Municipal de Colon; Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa; Presidencia de Huimilpan; Presidencia Municipal de Pedro Escobedo; y la
Presidencia Municipal Corregidora.
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De la distribucion porcentual por clasificacion de los proyectos financiados con el FAFEF en el periodo
2016-2019 en el Estado de Querétaro, destacan los clasificados en Urbanizacion con el mayor porcentaje
de recursos asignados, seguido de Educacién, Agua y Saneamiento, Transporte y Vialidades, y los de
Deporte.

Los cinco Entes Publicos que recibieron la mayor proporcion de los recursos del FAFEF 2019 realizaron
proyectos clasificados como: Saneamiento Financiero; Saneamiento de Pensiones; Urbanizacion; Agua y
saneamiento; Deporte; Transporte y vialidades; y Educacion; lo que indica que se a través del ejercicio de
estos recursos se contribuye al desarrollo estatal.

Los proyectos financiados con recursos FAFEF en 2018 y 2019 se distribuyeron porcentualmente por
categoria, donde se asigno el 100% a proyectos de inversion.

La Secretaria de Planeacién y Finanzas dio seguimiento a las metas programadas para la entidad federativa
en los Indicadores establecidos para la MIR del FAFEF durante el 2019; tiene el registro de las metas
programadas y alcanzadas en el periodo 2016-2019; y supervisa y registra el destino y aplicacion de los
recursos. Asimismo, cuenta con una bitacora de céalculo que asegura la calidad de los datos para los
Indicadores de esta MIR.

El mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas del FAFEF que se utiliza es la Guia de criterios para
el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos; indice de la Calidad de
la Informacion que otorga la SHCP; y Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio,
control, reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son transferidos al Estado de Querétaro.
De igual manera, se identifica que el registro de las Obras y Acciones se realiza en el Sistema PICASO,
asi como evidencia fotografica del proceso de las Obras que se realizaron con recursos del Fondo por parte
de los Municipios de Landa de Matamoros, Arroyo Seco, Cadereyta, Colon, El Marqués, Ezequiel Montes,
Huimilpan, San Juan del Rio y Toliman.

El mecanismo oficial para solicitar recurso del FAFEF son los "Lineamientos para la Administracion y
Ejecucion de los Recursos”, en donde se describe los requisitos que deben cumplir los entes publicos para
solicitar su autorizacién, asi como el proceso de los Registros de Proyectos, la Autorizacion de los recursos,
y la Contratacion de Obras y Acciones donde incluyen las responsabilidades que asume el Ente Ejecutor
una vez que se autoriza el recurso.

También se observa, que la Comision Estatal de Infraestructura en materia de planeacion tiene un
Programa de Obra Anual Inicial y Cierre del 2019, y un Programa Operativo Anual 2019 vinculado al
Programa Presupuestario fAPrograma d&de dEquQrpoaomi ea
Clasificacion Programatica, Gasto de Orden y una alineacién con el PED 2016-2021.

Respecto al tema de recomendaciones emitidas en evaluaciones previas y atendidas con ASM, Se observa
gue todas estas se clasificaron adecuadamente y se atendieron conforme a lo establecido en el mecanismo
de seguimiento establecido para tales fines a nivel estatal.

En tal sentido, se advierte que los aspectos susceptibles de mejora estan redactados en términos de un
compromiso, que son congruentes con las recomendaciones, que incluyen actividades para su
cumplimiento y que sefialan el tipo de actores involucrados.

Los reportes trimestrales registrados en el PASM 2019, reflejan el cumplimiento de las actividades
programadas y, en el avance del cuarto trimestre, se registra el 100% de estas como logradas.

La evidencia documental de la Ficha Técnica del Indicador indice de Saneamiento Financiero, asi como su
agregacion a la MIR Estatal del FAFEF, reflejan el cumplimiento de los ASM definidos en el documento de
Trabajo Especifico del PASM 2019.

Finalmente, se destaca que la Secretaria de Planeacion y Finanzas mejor6 los procesos de planeacion y
programacién. De ese modo, se informa que, como parte del proceso de planeacion, se cuenta con un
Programa Operativo de Obras; y como parte de la programacion, una Matriz de Indicadores para
Resultados complementaria a la MIR Federal, en la cual se definieron dos Indicadores adicionales, que
son: el indice de Inversién en Infraestructura Fisica, y el indice de Saneamiento Financiero.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1 Mediante la aplicacion de los recursos del FAFEF, se contribuy6 al cumplimiento de los objetivos
de desarrollo esperado estatal referentes al impulso de la conectividad y competitividad entre las
regiones, a la gestién publica eficaz, eficiente, transparente y austera, y al mejoramiento de la
calidad de vida de los queretanos.

1 Los recursos del FAFEF en el periodo 2016-2019, mayormente ejecutados por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publica, la Secretaria de Planeacion y Finanzas, la Comision Estatal
de Infraestructura de Querétaro, el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa y los municipios de
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Colén, Huimilpan, Pedro Escobedo y Corregidora, contribuyeron al desarrollo estatal mediante el
impulso a la movilidad sustentable, competitiva y socialmente responsable, a la estabilidad de las
finanzas publicas, y al fortalecimiento del acceso y la calidad de los servicios educativos, en la
entidad federativa.

91 Eldestino de los recursos del FAFEF 2019, ejecutados por la Secretaria de Planeacion y Finanzas,
La Comision Estatal de Infraestructura, la Secretaria de Desarrollo Humano y de Obra Publica, el
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa, y el Municipio de Huimilpan, quienes recibieron la
mayor proporcion de dichos recursos, se clasificaron en proyectos de Saneamiento financiero,
Saneamiento de Pensiones, Urbanizacién, Agua y Saneamiento, Deporte y Educacion, y con ello
contribuyeron al cumplimiento de los objetivos de desarrollo estatal en materia de estabilidad
financiera, impulso a la conectividad y competitividad, el fortalecimiento del acceso y la calidad de
los servicios educativos en el Estado.

1 La Secretaria de Planeacion y Finanzas, y la Comisién Estatal de Infraestructura, son los entes
publicos ejecutores de los recursos del FAFEF 2019 que cuentan con indicadores y metas
cumplidas.

1 La Secretaria de Planeacién y Finanzas, la Comision Estatal de Infraestructura, y los municipios
de Colén y El Marqués, presentaron evidencia documental que demuestra el seguimiento y
monitoreo de los recursos del FAFEF 2019 mediante indicadores estratégicos y de gestion.

1 Enla ejecucion de los recursos del FAFEF, durante los ejercicios fiscales 2018 y 2019, se prioriz6
el gasto de capital destinado principalmente, a obras publicas en infraestructura y su
mantenimiento.

1 Con los 204 proyectos financiados con recursos del FAFEF, se vieron beneficiados 14 municipios,
principalmente con proyectos en los rubros de urbanizacién, educacién y agua y saneamiento.

1 El Estado de Querétaro tiene definido los mecanismos que aseguran la calidad de la informacién
que sustenta el calculo de los indicadores reportados en la MIR Federal de manera clara y precisa.

1 El comportamiento de los recursos del FAFEF durante el 2016-2019 fue el adecuado, ya que se
aprovechd en su totalidad el presupuesto etiquetado para beneficiar a la poblacion del estado de
Querétaro.

1 La Secretaria de Planeacion y Finanzas tiene definido un mecanismo oficial para la administracion
y ejecucion de los recursos del FAFEF.

1 Los entes publicos que son la comisién Estatal de Infraestructura, La Direccién de Gasto Social, el
IIFEQ y los municipios de Arroyo seco, Huimilpan y el Marqués cuentan con mecanismos que
permiten definir proceso de planeacion y programacién para la ejecucion de los recursos.

1 La SPF cuenta con una Minuta de la reunién de Trabajo para Revision y Analisis de los avances
Fisico-Financiero de las Obras y/o Acciones autorizadas a los Municipios que permite acreditar y
demostrar el destino y aplicacion de los recursos del fondo.

1 La totalidad de las recomendaciones emitidas por el evaluador en el informe final se clasificaron
adecuadamente y se atendieron conforme a lo establecido en el mecanismo (V1.4 Realizacién del
seguimiento y analisis de recomendaciones).

1 De acuerdo con el PASM, los aspectos susceptibles de mejora cumplen con las caracteristicas
establecidas en el Mecanismo de ASM, ademas, incluyen por lo menos 3 actividades a realizar
para su atencién y son congruentes con las recomendaciones emitidas.

1 Los ASM reportados como concluidos cuentan con evidencia documental en el Sistema Informéatico
de ASM que sustentan satisfactoriamente su cumplimiento.

1 La SPF ha reflejado mejoras dentro del ciclo presupuestario, esto como resultado de los
documentos gue se ha elaborado con el fin del consolidar el enfoque de gestién de resultados.

2.2.2 Oportunidades:

1 Los recursos de gasto federalizado correspondientes al FAFEF en el periodo 2016-2019 para el
Estado de Querétaro se ejercieron en cumplimiento con el articulo 47 de la Ley de Coordinacién
Fiscal.

1 La informacion del desempefio derivada del resultado de los indicadores del FAFEF a nivel
Federal, es util y se utiliza para mejorar la gestion y los resultados de la aplicacion del recurso
evaluado.

1 La cantidad de proyectos de inversion financiados con recursos del FAFEF, se increment6 en un
39.73% para el ejercicio fiscal 2019 con respecto al 2018, en donde la mayor Categoria beneficiada
fueron los programas de mantenimiento con un aumento porcentual del 41.6% disminuyendo casi
en la misma proporcion la infraestructura social.
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1 La informacion del desempefio derivada del resultado de los indicadores del FAFEF a nivel
Federal, es util y se utiliza para mejorar la gestion y los resultados de la aplicacion del recurso
evaluado.

1 ElI PED 2016-2021 permite vincular los objetivos estatales con los objetivos institucionales, que a
su vez tienen un impacto en el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

2.2.3 Debilidades:

1 Los municipios de Amealco de Bonfil, Pinal de Amoles, Cadereyta, Jalpan de Serra, Landa de
Matamoros, Pefiamiller, San Juan del Rio y Tequisquiapan, no enviaron informacion de evidencia
para evaluar el resultado de la ejecucién de los recursos del FAFEF 2019, que les fueron
autorizados.

1 Los municipios de El Marqués y de Coldn, muestran indicadores que no cuentan con informacion
sobre metas y su cumplimiento.

1 La SDUORP, el IIFEQ, el Municipio de Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes,
Ezequiel Montes, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros, Pedro Escobedo, Pefiamiller,
Pinal de Amoles, San Juan del Rio, Tequisquiapan y Toliman no emitieron evidencia documental
de sus Indicadores de Resultados.

1 No se informa si la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y los municipios de Amealco
de Bonfil, Cadereyta de Montes, Jalpan de Serra, Landa de Matamoros, Pedro Escobedo,
Pefiamiller, Pinal de Amoles, San Juan del Rio, Tequisquiapan y Toliman tienen definidos procesos
de planeacion y programacion de los recursos, ya que no se cuenta con suficiente evidencia que
permita corroborarlo.

2.3.4 Amenazas:

1 Para los ejercicios fiscales 2016 y 2017, no fue posible identificar la distribucion porcentual por
categoria de cada uno de sus proyectos.

9 Paralos proyectos de inversion financiados con recursos del FAFEF durante los ejercicios fiscales
2016 y 2017, no fue posible identificar su clasificacion de los tipos de proyecto o programa.

1 No se cumple en su totalidad, el criterio de monitoreable para que cualquier persona fisica o moral
pueda verificar el resultado de los indicadores.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Derivado del andlisis de gabinete donde esta documentado el ejercicio de los recursos del FAFEF, se
destaca que, mediante la congruencia entre los Indicadores de Desempefio Federal con el cumplimiento
de los objetivos establecidos en el marco normativo, y su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo (2016-
2021) especificamente en los Ejesde MQu er ®t ar o con I nfraestructura
Buen GobiilQureoc®tywr o Humanoo, s e cionnde losurgcersogdeld-FEF,cse
contribuye al cumplimiento de los objetivos de desarrollo en la entidad federativa.

Durante el periodo 2016-2019, los recursos del FAFEF se destinaron a los siguientes rubros de gasto
establecidos en el articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal: Inversién en infraestructura fisica,
incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion, mantenimiento y conservacion de infraestructura;
Saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacién de deuda publica; apoyar al
saneamiento de pensiones; a la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y comercio locales;
al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico; y apoyar a la
educacién publica. Asimismo, durante el mismo periodo el ejercicio de los recursos del FAFEF alcanz6
cobertura en los 18 municipios que lo conforman en donde se realizaron proyectos de infraestructura fisica,
incluyendo construccién, reconstruccion, ampliaciéon, mantenimiento, y conservacion. Dichas obras
corresponden principalmente a proyectos de Urbanizacion, Transporte y Vialidades. Por tanto, se concluye
gue ademas de ademas de contribuir al desarrollo, se cumplié con los destinos de gasto de acuerdo con la
normatividad.

En el mismo sentido, especificamente respecto a la informacion municipal, se destaca que para esta
evaluacion los municipios de Amealco de Bonfil, Pinal de Amoles, Cadereyta, Jalpan de Serra, Landa de
Matamoros, Pefia Miller, San Juan del Rio y Tequisquiapan, no enviaron la informacién requerida para
complementar la evidencia; por tanto, se reitera la necesidad de transparentar y cumplir con la rendicién de
cuentas de manera explicita por parte de estos.

Por su parte, la Secretaria de Planeacion y Finanzas registra el seguimiento de los Indicadores de
Desempefio Federal de responsabilidad estatal de manera trimestral y al cierre, en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos; en tal sentido, se observa un comportamiento positivo durante cada ejercicio fiscal
del periodo 2016-2019. Tales indicadores cuentan con medios de verificacion de los datos que alimentan
las variables que conforman el método de calculo, y se sustentan estadisticamente en una bitacora; sin
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embargo, no muestran el enlace informatico de donde ésta se puede consultar. Por tanto, se concluye que
se cuenta con la mayoria de los elementos necesarios para monitorear y evaluar el desempefio de los
recursos.

En cuanto al comportamiento de los recursos FAFEF entre el 2016 y 2019, se observa que el presupuesto
modificado se devengo en su totalidad durante cada ejercicio fiscal, con una variacién porcentual del 25%
de incremento presupuestal el periodo referido; por lo que se concluye que los recursos aumentaron
nominalmente y se ejecutaron, segun la evidencia, de acuerdo con la normatividad.

Por dltimo, las recomendaciones emitidas durante la evaluacion del ejercicio fiscal 2018 fueron
clasificadas y atendidas de acuerdo con el Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles
de mejora, asi como de los programas publicos emitidos por la Unidad de Evaluacién de Resultados, al
tiempo que las recomendaciones incluyen actividades para el logro de su cumplimiento, las cuales se
pueden observar en los reportes trimestrales de avance del PASM 2019. Por tanto, se concluye que se
ha contribuido a mejorar la Gestién para Resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Complementar el Programa Operativo Anual mediante la realizacién de la Matriz de Indicadores para
Resultados, asi como el desarrollar los Indicadores de Desempefio adecuados que incluyan linea base,
meta programada y su alcance por parte de los Entes Publicos Ejecutores IIFEQ, Municipio de Arroyo
Seco y Huimilpan.

2: Desarrollar el proceso de la planeacion y programacion de los recursos del FAFEF a través de la Matriz
de Indicadores para Resultados, asi como los Indicadores de Desempefio por parte de la SDUOP, el
IIFEQ, el Municipio de Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes, Ezequiel Montes, Huimilpan,
Jalpan de Serra, Landa de Matamoros, Pedro Escobedo, Pefiamiller, Pinal de Amoles, San Juan del Rio,
Tequisquiapan y Toliman para medir el desempefio de los recursos del fondo evaluado de manera mas
precisa.

3: Realizar estudios diagndsticos pertinentes para tener un panorama mas claro de la situacion del Estado
y asi ejercer los recursos del FAFEF en donde existan méas carencias y mitigar las principales
probleméticas identificadas en la Entidad, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de todos los
habitantes.

4: Adecuar los formatos unicos emitidos por el Sistema PICASO, en donde se agrega en el registro de los
proyectos una categoria que seria por el "tipo de Inversion de los Proyectos”, de forma tal que quede
explicito y claro el beneficio del proyecto ejecutado con recursos del FAFEF.

5: Dar seguimiento continuo durante todos los trimestres en que se reporta el porcentaje de avance de
cada uno de los indicadores para poder validar su cumplimiento al término del ejercicio fiscal.

6: Fortalecer los Indicadores de Desempefio mediante la integracion del enlace del hipervinculo en las
fuentes de informacion, las cuales posibiliten la funcion de verificar el resultado de los indicadores y asi
mejorar en el aspecto de la rendicidn de cuentas.

7: Complementar el instrumento "Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de los Recursos”
agregando los requisitos necesarios para autorizar obras o acciones, con la finalidad de que todos los
entes ejecutores del FAFEF tengan definidos de manera clara los procesos de planeacién y programacion.
4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manguero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Mtra. Paulina Milagros Pantoja Aguilar; Mtro. Jonathan Covarrubias
Ramirez; y Lic. Antonio Delgado Ramirez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: [rasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 36-69-55-50 al 5559 Ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO DEL
FONDGAFEFO EJERCI CI O FISCAL 2019

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_ X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estatal X Local
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Ing. Victor Manuel Hernandez Bautista
vhernandezb@aqueretaro.gob.mx
01 (442) 2241543 Ext. 5224

Arq. Lirio de Maria Selene Alvarez Rojas
lalvarezr@queretaro.gob.mx
(442) 6890665 al 68 Ext.117

Vicente Ortega Gonzalez
vortega@gqueretaro.gob.mx
(442) 2169696

MBA. Liz Berenice Guzman Flores
lguzmanf@gueretaro.gob.mx
(442) 2271800 Ext.1901

Ing. Rosendo Anaya Aguilar
ranaya@amealco.gob.mx
(448) 2-78-01-01

Lic. lliana Guadalupe Montes Rios
iliana.montes@arroyoseco.gob.mx
(487) 2-96-70-04

Ledn Enrique Bolafio Mendoza
obraspublicas@cadereytademontes.mx
(441) 2-76-08-81

José Alejandro Ochoa Valencia
(419) 2-92-00-61

Enrique Vela Carriles
(442) 2-38-84-00

Elvia Montes Trejo
obrasp@ezegquielmontes.gob.mx
(441) 2-77-07-07

Leticia Servin Moya
obras.publicas@huimilpan.gob.mx
(448) 2-78-50-48

Celia Amador Enriquez
(441) 2-96-02-43

Marina Ponce Camacho
(441) 29-25-208

Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz
presidenciamunicipal @
pedroescobedo.gob.mx

(448) 2-75-01-63

Unidad Administrativa:
Direccion de Gasto Social de la Secretaria de

Planeacién y Finanzas

Subcoordinacién Administrativa de Obra Publica de la
Comision Estatal de Infraestructura

Direccion General del Instituto de Infraestructura
Fisica Educativa del Estado de Querétaro

Direcciéon Administrativa de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Presidencia municipal de Amealco de Bonfil

Presidencia municipal de Arroyo Seco

Presidencia municipal de Cadereyta de Montes

Presidencia municipal de Colon

Presidencia municipal de El Marqués

Presidencia municipal de Ezequiel Montes

Presidencia municipal de Huimilpan

Presidencia municipal de Jalpan de Serra

Presidencia municipal de Landa de Matamoros

Presidencia municipal de Pedro Escobedo
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Juan Carlos Linares Aguilar Presidencia municipal de Pefiamiller
obras@penamiller.gob.mx
(441) 2-96-60-52

Isidro Garay Pacheco Presidencia municipal de Pinal de Amoles
(441) 2-92-50-30

Guillermo Vega Guerrero Presidencia municipal de San Juan del Rio
(427) 1-29-50-00

José Antonio Mejia Lira Presidencia municipal de Tequisquiapan
(414) 2-73-35-75

Maria Guadalupe Alcantara de Santiago Presidencia municipal de Toliman
PRESIDENCIA2018-2021@TOLIMAN.GOB.MX
(441) 2-96-03-30

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ____

6.1.4 Licitacién Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)

Convenio de Colaboracion Institucional entre la Secretaria de Planeacién y Finanzas, y la Secretaria de la
Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, y el Instituto para el Desarrollo Técnico de las
Haciendas Publicas

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: )
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos 00/100
m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusioén en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.qob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.gueretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacién/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para la Seguridad Publica FASP, ejercicio
fiscal 2019.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 29/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 07/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Secretaria Técnica del Consejo Estatal de
Seguridad Publica de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, el desempefio y los resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro
en el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar el disefio,
gestion y resultados de los programas estales en el cual se aplica este recurso.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
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V  Verificar los resultados obtenidos para el estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente a los programas estatales financiados con recursos del fondo de aportaciones del
Ramo 33.
Analizar la evolucion de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través de los programas
estatales financiados con recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33.
Examinar la evolucion de los recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33 que se evalla para el
periodo 2015-2019
Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivadas de la atencién a las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

V  Realizar recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion de los

recursos del fondo de aportaciones del Ramo 33 y de los programas estatales que financia

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

< < <

La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL
(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacién requeridas para consolidar el
enfoque de la Gestion para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de
aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros X _ Especifique: Informacién de gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Andlisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacién, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del
recurso y enviados comondfpemtear de defloa mdri da
y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

1 En materia de Andlisis de Resultados, se encontré que los resultados esperados de los programas
estatales financiados con el FASP estan alineados con los resultados esperados establecidos para el
Fondo; que los indicadores federales y estatales miden aspectos relevantes de los objetivos
establecidos en el marco normativo correspondiente; y que se cumplieron las metas comprometidas
en el afio 2019; y que La poblacién o area de enfoque potencial y objetivo definidas para los PP con
el Fondo que se evallan, tienen una descripcion y cuantificacion parcialmente acordes con las
establecidas en el marco normativo y programatico federal.

1 Conrelacion ala Evolucién de la Cobertura, se encontré que el comportamiento de las metas logradas
respecto a las programadas correspondientes a la Evaluacién de Control de Confianza de los
elementos de seguridad para el periodo 2015 a 2019, muestran un cumplimiento aceptable; y para el
caso especifico de las metas correspondientes a los elementos de seguridad evaluados que han
aprobado en habilidades, destrezas, conocimientos y desempefio, se observa que en general, se
cumplieron o rebasaron las metas programadas en los afios en que se ha dado continuidad,
correspondientes a 2017, 2018 y 2019.

1 Conrelacion el andlisis de los bienes y servicios entregados (componentes), se observa que la entidad
federativa cumplié con las metas programadas en los indicadores de gestion de responsabilidad estatal
definidos en la MIR Federal 2018 y 2019, asi como en la mayoria de los indicadores de componente de
las MIR de los programas estatales financiados con el FASP, excepto en aquellos que quedaron fuera
del rango aceptable de +16% (MESI), y que son: Tasa de variacion del nimero de evaluaciones con
resultado, y Porcentaje de evaluaciones trimestrales y anuales que se realizan a las personas
adolescentes en el CIEMA,; Con respecto Los indicadores de resultado y de componente asociados con
la aplicacion del FASP incluidos en la MIR de PP estatales cumplen en general con los criterios
establecidos por el CONAC, salvo que en algunos casos hay que cambiar nombre del indicador;
adiciones o ajustes en el método de calculo; y/o en la redaccién; cambiar y adicionar dimensiones y
mejorar detalles en los medios de verificacion.
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1 En materia de ejercicio de los recursos, es factible conocer los resultados alcanzados con la ejecucion
del FASP en el cumplimiento de metas de los Programas Operativos Anuales de los entes ejecutores
para el periodo de analisis 2015-2019, en donde se observa que a partir de 2016, su trayectoria es
ascendente del 41.7% al 75%; asi como en materia del ejercicio de recursos respecto al autorizado,
con una trayectoria en el mismo sentido del 51% al 99%. En cuanto a la estimacion del costo
efectividad del recurso ejercido en el periodo 2015-2019, se advierte que la categoria del parametro
pasé de débil, a aceptable, a esperado.

1 Por dltimo, en el tema correspondiente a la valoracién sobre la atencién de las recomendaciones, en
general se observa que las derivadas del Informe de evaluacién 2018 fueron clasificadas y atendidas
de acuerdo con lo establecido en el "Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de
mej orao, derivados de | os informes de | asspéblicad
2019; al tiempo que los ASM definidos son pertinentes con ellas e incluyen las actividades necesarias
para su cumplimiento, falta al respecto precisar como corresponsables también las UR’s que ejercen
recursos del Fondo, correlacionados a dichos ASM’s. Finalmente de éstas actividades, se advierte
gue 15 de 19 se cumplieron en el tiempo programado y las demds estan en proceso de hacerlo.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Analisis de los resultados:

1 Los indicadores de resultado estatales utilizados para evaluar la aplicacion del recurso del Fondo
aparte de que miden aspectos relevantes de los objetivos preestablecidos en el marco legal
correspondiente, también cumplieron con las metas comprometidas en el afio 2019.

1 Los indicadores de resultado federales utilizados para evaluar la aplicacion del recurso del Fondo
aparte de que miden aspectos relevantes de los objetivos preestablecidos en el marco legal
correspondiente, también cumplieron con las metas programadas en el afio 2019.

Evolucion de la cobertura:

1 Los PP estatales referentes a Evaluacion de Control de Confianza, en el periodo 2015 - 2019,
muestran capacidad en el cumplimiento de la cobertura programada, asimismo hay evidencia de
eficiencia en la condicion necesaria de cobertura en profesionalizacion.

Andlisis de los bienes y/o servicios entregados:

1 En relacién a las metas programadas en los indicadores de gestion de responsabilidad estatal

definidos en la MIR Federal 2018 y 2019 del Fondo se cumplen satisfactoriamente.
Ejercicio de los recursos:

1 Se observa un adecuado seguimiento financiero del ejercicio del Fondo y es factible conocer el
comportamiento histérico del mismo y ademas revela en general de 2017 a 2019 una mejoria en la
eficacia de su ejercicio.

Analisis de la atencion a recomendaciones:

1 En relacion con el analisis de la atencién a recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion
2019 se concluye que fueron clasificadas y atendidas de acuerdo a lo establecido en el Mecanismo
para ello y se consideran las correspondientes en el PASM2019, ademas los ASM definidos son
pertinentes con éstas e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento, ademas con base
en las evidencias documentales remitidas y cargadas en el sistema informéatico permiten verificar y
validar el cumplimiento de los ASM definidos como concluidos en los documentos de trabajo del
PASM2019, finalmente, los entes evaluados muestran evidencia de mejoria en general en algunos
procesos del ciclo presupuestario del FASP y de los PP que son financiados por éste.

2.2.2 Oportunidades:
Analisis de los resultados:

1 En general los PP estatales estan correlacionados al FASP y sus resultados esperados se alinean a
los resultados esperados de dicho Fondo, en lo particular, es necesario para dar un mejor
seguimiento al Fondo conocer las MIR y los resultados de algunos PP estatales que ejercen y tienen
peso presupuestal en el mismo.

Evolucion de la cobertura:

1 No se encontraron.

Analisis de los bienes y/o servicios entregados:

1 No se encontraron.

Ejercicio de los recursos:

1 Hay mejoria en la consecucion de las metas logradas en el Fondo, a partir de 2017 con los recursos

ejercidos y de forma similar para su costo efectividad y promedio.
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Andlisis de la atencién a recomendaciones:

1 No se encontraron.

2.2.3 Debilidades:
Analisis de los resultados:

1 No se cuenta con la precisién de documentos y bitacora que de sustento al célculo estadistico de las
poblaciones y/o areas de enfoque potencial y objetivo; y en correlaciéon con lo anterior, no hay
actualizacién de diagnésticos de las UR’s. relacionadas con el FASP.

1 Se requiere complementar y adicionar indicadores, estratégicos y de gestion correlacionando PPN y
PP estatales con el Fondo, dada su importancia presupuestal.

Evolucién de la cobertura:

1 Se puede mejorar la planeacién y programacién, de las necesidades de cobertura en materia de
profesionalizacion (elementos evaluados) en la SSC (dados los incumplimientos, al rebasar las metas,
en algunos afios, sin justificacion).

Andlisis de los bienes y/o servicios entregados:

1 Enlos siguientes PP : Programa de Control de Confianza (que rebasoé de forma importante las metas
comprometidas), y el Programa de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para
Adolescentes del Estado de Querétaro (en éste caso en 2018 negativamente y en 2019
positivamente), se visualiza una debilidad en la Planeacion, Gestion, Programacion y Presupuestacion
y dado que a pesar de que hay la justificaciéon correspondiente no se observa la atencion adecuada al
respecto, por lo tanto se deben definir los ajustes y acciones de mejora correspondientes.

Se requiere la adicién de un componente especial en materia de profesionalizacion (SSC).
Fallas en la definicién y/o redaccion de algunos indicadores, su método de célculo y programacion de
metas (Ver formato 13 de la evaluacion).

1 Inadecuada definicion de algunas de las dimensiones de los indicadores en los PP estatales, ademas,

seria deseable incluir indicadores con las dimensiones de eficiencia y economia, donde sea factible
(Ver formato 14 de la evaluacion).

1 Baja calidad técnica de algunos indicadores (se requiere hacer en algunas FT cambios en las mismas,
en los MV y en la periodicidad de calculo segun el nivel que les corresponda) (Ver formato 15 de la
evaluacion).

Ejercicio de los recursos:

1 A pesar de una mejoria en el logro de metas y de la focalizacion de la poblacion objetivo, con base en
la atencién del Manual de Programacién, Presupuesto y Monitoreo 2018 y 2019 y su Anexo 2-B.,
todavia hay debilidad en la planeacién y en la programacion y el alcance de sus resultados.

Andlisis de la atencion a recomendaciones:

1 Si bien hay mejoria en las acciones referentes al ciclo presupuestario relacionado con el FASP y a
los PP financiados con éste, ( en especifico en los procesos de programaciéon, monitoreo, evaluacién
y transparencia) es importante mejorar ain mas los procesos de Planeacion y, Programacion y
derivado de ello en la Presupuestacién, ademds de ampliar una mejor Rendicién de Cuentas.

2.3.4 Amenazas:
Analisis de los resultados:

1 Se requiere complementar y adicionar indicadores, estratégicos y de gestion correlacionando PPN y
PP estatales con el Fondo, dada relevancia del tema por su impacto social.

Evolucion de la cobertura:
f No se encontraron.
Analisis de los bienes y/o servicios entregados:
1 No se encontraron.
Ejercicio de los recursos:
1 No se encontraron.
Andlisis de la atencion a recomendaciones:
f  No se encontraron.
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

1 Los PP estatales correlacionados al FASP y sus resultados esperados se alinean a los
correspondientes a dicho Fondo, en virtud de su interrelacion en sus objetivos y en el marco normativo
correspondiente tanto a nivel local como el federal, en la materia; la descripcion y cuantificacion de la
poblacién o area de enfoque potencial y objetivo definida para los PP estatales financiados con el
FASP son parcialmente acordes con las establecidas en el marco normativo y programatico federal
en la materia. Para una mejor planeacion y programacion es conveniente precisar los documentos y

=A =4
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bitacoras, que le den sustento estadistico al calculo de las poblaciones/areas de enfoque potencial y
objetivo, y la actualizacién de diagnésticos de las UR’s correspondientes; En cuanto a los indicadores
de resultado federales como los estatales utilizados para evaluar la aplicacién del recurso del FASP
cumplieron con las metas comprometidas en el afio 2019.

1 En materia de Evaluacién de Control de Confianza, en el periodo 2015 - 2019, dicha actividad se
cumpli6 de forma aceptable con la cobertura programada; en el caso del Subprograma de
Profesionalizacion es factible cuantificar y por lo tanto describir el avance satisfactorio en las metas
logradas respecto a las programadas en el periodo de analisis, salvo que en el caso especifico de los
indicadores relacionados en el Programa de fortalecimiento de la prevencién y operacion para la
seguridad del estado de Querétaro de la SSC (en materia de elementos evaluados), mostraron en
general un problema de programacion al estar por arriba de las metas estimadas en 2017 y 2018 y no
hubo justificacion al respecto, y en 2019 se mostré6 mejoria dado que el cumplimiento de las metas
prestablecidas.

1 En relacién con las metas programadas en los indicadores de gestién de responsabilidad estatal
definidos en la MIR Federal 2018 y 2019 del Fondo, estas se cumplieron satisfactoriamente; Respecto
al andlisis de las metas programadas en los indicadores de componente en 2018 y 2019 se concluye
gue estas se cumplieron en cuatro de los seis Programas relacionados con el FASP, los que no
cumplieron son: Programa de Control de Confianza (rebas6 considerablemente las metas estimadas),
y el Programa de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes del
Estado de Querétaro (se quedo corto en 2018 y las rebaso en 2019); En el periodo de andlisis 2015 a
2019 en relacién con los PP correlacionados con el FASP no es posible conocer y, por tanto, describir
el comportamiento completo en dicho periodo para las metas programadas y alcanzadas de los
indicadores de componente en virtud de que algunos de ellos no inician en el primer afio de dicho
periodo, y de un total de 6 en 2 no se lograron las metas comprometidas; Se corrobora que los
indicadores de resultado y de componente asociados con la aplicacién del FASP incluidos en la MIR
de los PP estatales de un total de 13 cumplen en 8 casos con todos los criterios establecidos por el
CONAC; No obstante lo anterior, derivado del analisis de los mismos se presentaron algunas
debilidades, y se necesitan hacer algunas precisiones importantes en algunos de ellos: Cambiar
nombre del indicador; adiciones o ajustes en el método de calculo; y en la redaccién; Y en materia de
dimensiones incluyen las de eficacia y calidad, y habria que hacer precisiones al respecto e incluir en
algunos PP estatales, de eficiencia y economia; finalmente si es factible identificar en general los
medios de verificacién de donde se calculan los indicadores relacionados con el Fondo, sélo habria
gue precisar algunos detalles al respecto.

1 Se afirma que si es factible conocer los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos del
Fondo de 2015 a 2019, ademas al respecto se muestra que hay mejoria en la consecucion de las
metas logradas a partir de 2017; y se observa que en 2017 y 2019 hay una mejor trayectoria en la
eficacia de su ejercicio; igualmente para el costo efectividad a partir de 2017; y para el costo promedio
por beneficiario atendido desde el afio 2018.

1 ElI PASM2019 incluye las recomendaciones consideradas relevantes de acuerdo con la posiciéon
institucional, contemplada en las evaluaciones del desempefio del FASP 2018 con base en el
"Mecani smo para el segui miento de | os adepoadydvar
a la mejora de la gestion y los resultados en la aplicacion del Fondo; Con respecto a los ASM’s
definidos como producto del andlisis de las recomendaciones se concluye y corrobora que son
pertinentes con éstas e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento, solo hay que
precisar donde corresponda a las UR’s corresponsables; Se corrobora con base en los reportes
trimestrales de avance del PASM2019 que en su mayoria reflejaron el cumplimiento de las actividades
programadas (74%), y se muestran avances en la mayoria de las pendientes; Ademas se puede
concluir con base en las evidencias documentales remitidas y cargadas en el sistema informatico
correspondiente, la verificacién y validacion del cumplimiento satisfactorio de los ASM definidos como
finiquitados en los documentos de trabajo del PASM2019; Finamente los entes evaluados han
mejorado algunos procesos relacionados con el ciclo presupuestario del Fondo, en especifico los de
programacion, monitoreo, evaluacion y transparencia del FASP, lo anterior con el objeto de consolidar
el enfoque de gestién para resultados en la aplicacién del Subsidio.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia;

1: Se requiere para dar un mejor y mas completo seguimiento a la consecucion de los objetivos del Fondo,

dada la relevancia presupuestal, gestionar y disefiar con las UR’s involucradas, la definicién de indicadores

en los PP estatales, en los siguientes temas: Prevencion social de la violencia y la delincuencia con
participacion ciudadana; Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de
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Seguridad Publica e Imparticion de Justicia; Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de
Hechos Delictivos, y Sistema Nacional de Informacion.

2: Se requiere coordinar, disefiar y generar mecanismos con el fin de lograr una mejor planeacion y
programacion que mejore la cuantificacion de las poblaciones y/o areas de enfoque potencial y objetivo
directas, para ello se debe de contar y precisar los documentos y bitdcoras que den sustento al calculo
estadistico , ademas de actualizar los diagndsticos de las UR’s. y sus PP relacionados con el FASP con el
fin de determinar sus necesidades en conjuncion con los PPN (en el convenio y anexo técnico).

3: Se requiere para dar un mejor y mas completo seguimiento a la consecucion de los objetivos del Fondo,
en materia de Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto y Especializacion de las Instancias
Responsables de la Busqueda de Personas, dado su creciente impacto social, se requiere prever y contar
con la suficiente capacidad instalada y con el equipo y el personal profesional necesario y dar el seguimiento
correspondiente al respecto con la definicién de indicadores y metas en los PP correspondientes.

4: Generar un mecanismo para mejorar la planeacion, la programacion y definicion de sus metas de
cobertura, dados los incumplimientos, al rebasar las metas, sin justificacion de la SSC en materia de
profesionalizacion.

5. Generar y definir mejoras en la planeaciéon, la programacion y definicion de sus metas y /o
reprogramacion de las necesidades de cobertura, dados los incumplimientos, al quedar ya sea por abajo
o rebasar las metas, y a pesar de las justificaciones del CECCQ, y del CIEMA, (se requiere en dichos
casos, analisis y calculo estadistico, mas preciso), para con ello justificarlos y definir aspectos de atencién
de mejora.

6: Se requiere gestionar y definir con la SSC para mejorar el seguimiento de los objetivos del Programa de
Fortalecimiento de Prevencion y Operacion para la Seguridad en el Estado de Querétaro de la SSC, la
adicion de un componente exclusivo en materia de profesionalizacion, con su indicador correspondientes
(muestra un problema de disefio).

7: Gestionar con las UR’s correspondientes los ajustes de disefio, definicion y precision en los Indicadores
de los PP del Fondo (cumplimiento de criterios técnicos, sus dimensiones, mejora en su definicion y célculo,
en la identificacion de sus medios de verificacion y en la periodicidad de su célculo segun el nivel que les
corresponda ), con el fin de lograr sus objetivos y metas y para llevar un adecuado seguimiento, a través
de la mejora de la calidad técnica de la informacion de sus indicadores (FT) (ver formatos 13, 14y 15 de la
evaluacion). Ademas de la adicion en los PP estatales que sea factible la inclusion de indicadores de
eficiencia y economia.

8: Coordinar y gestionar con las UR’s del FASP lo conducente en materia de Programacion y su impacto
presupuestal para lograr una mejoria en la consecucion de las metas de forma més eficaz y eficiente y con
ello mejorar su costo efectividad y promedio por beneficiario.

9. Coordinar y gestionar con las UR’s del FASP lo conducente para lograr una mejoria en las acciones
referentes al ciclo presupuestario relacionado con el FASP y a los PP financiados con éste, en los procesos
de Planeacion y Programacién y por ende su Presupuestacion, y también en lo correspondiente a la
Rendicién de Cuentas.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas,

INDETEC

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Enrique Nufiez Barba

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

I[rasconmindetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

33 3669 5550 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

5.2 Siglas: FASP

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s): Consejo de Seguridad Piblica del Estado de
Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo x Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
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Federal x Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:

LCS José Arturo Gonzalez Montecinos
jgonzalezmo@queretaro.gob.mx
(442) 309-14-00 (ext. 2076)

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza

jontiverosz@gueretro.gob.mx
(442) 227-16-19 (ext. 10133)

Lic. Ana Ma. Estela Fernandez Villagomez

afernandezvi@queretaro.gob.mx
(442) 427- 56-00 (ext. 1026)

M. en G.P.A. Miguel Angel Contreras Alvarez

mcontrerasa@queretaro.gob.mx
(442) 246-74-38 (ext. 1001)

LCS. Rubén Dario Gémez Mata
rgomez@queretaro.gob.mx
(442) 544-70-22

|.S.C. Pedro Toscuento Gonzalez
ptoscuento@cias.gob.mx
(442) 309-14-00 (ext. 10203)

Lic. Sonia Angélica Colin Aboytes
scolin@queretaro.gob.mx
(442) 309-14-00 (ext. 10321)

Lic. Edgar César Villa Osornio
cvillao@queretaro.gob.mx
(442) 309-14-00 (ext. 10401)

Lic. José Luis Martinez Farias
jmartinezf@queretaro.gob.mx
(442) 242-45-00 (ext. 55105)

Mtro. Alberto Luna Lépez
aluna@queretaro.qgob.mx
(442) 309-14-00 (ext. 10412)

Mtra. Miriam Graciela Gonzalez Serrano
mgonzalezs@gueretaro.gob.mx
(442) 303-22-60 (ext. 215)

Lic. Laura Edith Hernandez Martinez
Ihernandez@queretaro.gob.mx
(442) 309-14-00 (ext. 10337)

Lic. Roxana Sanchez Gutiérrez
rsanchezm@fiscaliageneralgro.gob.mx
(442) 229 04 17 (Ext. 6000)

Unidad Administrativa:

Autoridad de Supervision de medidas Cautelares,
Suspensién Condicional del Proceso, Libertad
Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad
del estado de Querétaro

Secretariado Técnico del Consejo Estatal de
Seguridad

Centro de Evaluacion y Control de Confianza del
Estado de Querétaro

Comision Estatal del Sistema Penitenciario de
Querétaro

Autoridad de Ejecucién de Medidas del Sistema
Integral de Justicia Penal para Adolescentes del
Estado de Querétaro

Centro de Informacién y Analisis para la
Seguridad de Querétaro

Subsecretaria de Prevencion Social y Atencion a
Victimas de la Secretaria de Seguridad Ciudadana

Subsecretaria de Policia Estatal de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana

Comision Estatal de Atencion a Victimas de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana

Coordinacidon de Servicio Profesional de Carrera
Policial de la Secretaria de Seguridad Ciudadana

Centro de Justicia para las Mujeres de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana

Direccion de Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana

Instituto del Servicio Profesional de Carrera de la
Fiscalia General del Estado
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Mtra. Maria Fernanda Ayala Gutiérrez Centro de Evaluacion y Control de Confianza de la
mayala@fiscaliageneralgro.gob.mx Fiscalia General del Estado
(442) 238 76 00 (Ext. 1151)

Lic. Orlando Chavez Landaverde Policia de Investigacion del Delito de la Fiscalia
ochavez @fiscaliageneralqro.gob.mx General del Estado
(442) 216 11 49

Lic. Caroline Lanestosa Oropeza Direccion de Servicios Periciales de la Fiscalia
clanestosa@fiscaliageneralgro.gob.mx General del Estado
(442) 216 05 41

I.C. Alfredo Trejo Diez Martinez Tecnologias de la Informacidn de la Fiscalia General
atrejod@fiscaliageneralgro.gob.mx del Estado
(442) 238 76 00 (Ext. 1024)

Lic. Uriel Guillén Orozco Unidad Especializada en Combate al Secuestro de la
uguillen@fiscaliageneralgro.gob.mx Fiscalia General del Estado
(442) 238 76 00 (Ext. 1060)

Lic. Erick Omar Alonso Saldivar Unidad Especializada en Busqueda de Personas de
ealonso@fiscaliageneralgro.gob.mx la Fiscalia General del Estado

(442) 225 0918 (Ext. 1000 y 1009)
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar) x

CONVENIO DE COLABORACION INSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y
FINANZAS, Y LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA, DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DE L ESTADO DE QUERETARO, Y EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS
HACIENDAS PUBLICAS

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos
00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos del Programa de
Devolucién de Derechos (PRODDER)
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 29/05(/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacioén: 07/10/ 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Lic. Juan Carlos Agoitia Gil Unidad de Planeacién Estratégica

Comision Estatal de Aguas (CEA)
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1.5 Objetivo general de la evaluacién:
Evaluar el desempefio y resultados de los recursos del gasto federalizado transferido al Estado de
Querétaro e incluidos en el Plan Anual de Evaluacién 2020, con el fin de disponer de elementos que
permitan mejorar el disefio, gestion y resultados de los programas estatales en los cuales se aplica este
recurso.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
16) Caracterizar el recurso de gasto federalizado sujeto de evaluacion.
17) Verificar los resultados objetivos para el Estado de Querétaro con la aplicacion del recurso de gasto
federalizado sujeto de evaluacion a través del programa estatal correspondiente.
18) Analizar la evolucion de la cobertura de los bienes y servicios entregados con la contribucion de
los recursos del gasto federalizado sujeto a evaluacion.
19) Examinar la evolucion de los recursos de gasto federalizado sujeto de evaluacion
20) Verificar la atencion de aspectos y/o acciones de mejora con relacion a la gestion y los resultados
relacionados con el recurso de gasto federalizado sujeto de evaluacion.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esta
basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL
(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacién requeridas para consolidar el
enfoque de la Gestibn para Resultados desde la perspectiva estatal, para los recursos de gasto
federalizado. Lo anterior, con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los
recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen
evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de los Pp
estatales en donde concurran recursos federales.
Es una evaluacion de gabinete que contiene 23 preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, que
son: Caracteristicas del recurso, Operacién, Evolucion de la cobertura, Resultados y ejercicio de los
recursos, y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora.
La respuesta a cada pregunta metodoldgica se sustenta con las fuentes de informacién enviadas como
evidencia del desempefio por parte Comision Estatal de Aguas, que es el ente publico ejecutor del programa
en el estado de Querétaro.
A su vez, los hallazgos se sustentan en las respuestas y, a través de su andlisis, se concluye y se identifican
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que derivan en la recomendacion de acciones y
medidas correctivas, en aras de mejorar la gestion y los resultados del programa.
Asimismo, y con el fin de aportar transparencia y claridad al proceso a través del cual se elaboran las
recomendaciones, se aplicd el método FODA utilizado para la definicion de estrategias difundido por el
ILPES-CEPAL de Naciones Unidas.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ X __ Especifique: Informacién de gabinete enviada por el
Ente ejecutor de los recursos del PRODDER en el estado de Querétaro e informacion electrénica.
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El Andlisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacion contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del
recurso y enviados como Afuentes de informaci - -n
Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION:

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

El Programa de Devolucién de Derechos (PRODDER), se reglamenta a través de la Ley Federal de
Derechos en su articulo 223 apartado B, fraccion |, en donde se estipula que, se pagara el derecho sobre
agua por cada mil metros cubicos, por las aguas provenientes de fuentes superficiales o extraidas del
subsuelo, destinadas a a) asignada a Entidades Federativas, Municipios, organismos paraestatales,
paramunicipales; b) Concesionadas a empresas que presten el servicio de agua potable o alcantarillado y
gue mediante autorizacion o concesion, presten el servicio de sustitucion de las personas morales a que se
refiere el inciso pasada; ¢) Concesionada a colonias constituidas como personas morales que por concesion
de las personas morales a que se refiere el inciso a), presten el servicio de suministro de agua potable de
uso doméstico.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 231-A de la citada Ley, los ingresos que se obtengan de las entidades
y organismos publicos o privados a que se refiere en el parrafo anterior, se destinaran a la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA) para la realizacion de programas que contemplen acciones de
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mejoramiento de eficiencia y de infraestructura de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas
residuales en una cantidad equivalente de hasta por el monto de los derechos cubiertos por las personas
antes mencionadas, en el ejercicio de que se trate.

La aplicacion de los recursos del PRODDER en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2019,
contribuyeron a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, a través del objetivo de
fizarantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todosa De igual manera,
contribuy6 al objetivo 2.6 del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, con el que se espera fPromover y
garantizar el acceso incluyente al agua potable en calidad, cantidad y saneamiento, priorizando a los grupos
histéricamente discriminados, y procurando la salud de los ecosistemas y cuencas; al objetivo 1 del Plan
Nacional Hidrico que precisafi Gar anti zar progresivamente | os der
especial mente en | a ppyblalcio njlnpgssviocadavidad g dompetitividad
entre las regiones desarrollando la infraestructura y el equipamiento que inciden en la mejora de las
condiciones de vi ddelRlap Estatalsle Dpsaeotloe2018-8081s © ,

En el estado de Querétaro, los recursos por concepto del PRODDER, se ejecutaron por medio de la
Comision Estatal de Aguas (CEA) y por la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal de San Juan
del Rio, en donde obtuvieron $27,679,914.59 y $10,750,766.84, respectivamente, |0 que en suma alcanza
la cantidad de $38,430,681.42 en el estado de Querétaro.

Del presupuesto modificado mencionado en el parrafo anterior, la CEA de Querétaro devengo el 99.12% de
su presupuesto modificado, y la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal de San Juan del Rio el
31.57%, durante el ejercicio fiscal evaluado. Del total de los recursos que se transfirieron a la entidad
federativa Querétaro, se deveng0 el 80.23%, con un leve incremento respecto al 2018, en donde el devengo
resulté con 79.77%.

Durante el proceso de evaluacioén, se identificd que la CEA de Querétaro expone vy justifica la gestion y
entrega de los bienes y servicios financiados con el PRODDER, a través del Plan Maestro Estatal de Agua
Potable, Drenaje y Saneamiento; asi como en los esquemas de arbol de problemas de los dos programas
estatales en donde incurren los recursos del PRODDER, que son: el Programa de Abasto y uso Eficiente
de Agua, Alcantarillado y Saneamiento en el estado de Querétaro, y el Programa de saneamiento de las
Aguas Residuales de las Zonas Urbanas y Rurales para su Reuso, Intercambio y Disposicion; ambos
ejecutados por la CEA. Asimismo, los objetivos estratégicos plasmados en la MIR de dichos programas son
congruentes con los seis objetivos estratégicos de la CEA de Querétaro.

Por su parte, tanto el proceso oficial que opera para la ministracién de los recursos del PRODDER en el
estado de Querétaro, como el de gestion que opera la CEA para la entrega de los bienes y servicios
financiados con recursos del PRODDER, se sustentan en lineamientos a nivel Federal. No obstante, a nivel
estatal no se identificaron los procedimientos internos realizados para la elaboracion del Programa de
Acciones, en donde se establezca la accidn que se lleva a cabo con sus especificaciones técnicas; asi como
su localizaciéon especificando el municipio y localidad, la estructura financiera de la misma, las metas
programadas, y su poblacion beneficiada, por medio de un Manual de Procedimientos.

Respecto a la evolucion de la cobertura, no fue posible identificar su comportamiento debido a que la
informacion enviada como evidencia no incluye informacion referente sobre alguna estrategia de cobertura
documentada en donde se defina y cuantifique a las areas de enfoque potencial, objetivo y atendida. En
tanto que, mediante el SRFT, se identificé que fueron cuatro las localidades beneficiadas con los recursos
del PRODDER durante el ejercicio fiscal evaluado, que son: Santiago de Querétaro, en donde el
responsable fue la CEA, y tres localidades del municipio de San Juan del Rio, que son: Santa Rita, El Rodeo
y su localidad homénima, donde el responsable fue la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal de
San Juan del Rio.

En tal sentido, en el estado de Querétaro se financiaron 11 proyectos con recursos del PRODDER durante
el ejercicio fiscal 2019. Ocho de los cuales estuvieron a cargo de la Junta de Agua Potable y Alcantarillado
Municipal de San Juan del Rio, y tres mas a cargo de la CEA de Querétaro.

De manera general, al rubro de inversion de adquisiciones se destiné una cantidad mayor de recursos con
el 65.36% del total en tres proyectos; seguido de aquellos dirigidos al consumo de energia eléctrica, en
donde se destind el 21.95%. Por su parte, los proyectos de inversion en infraestructura social obtuvieron el
9.43% del total de los recursos, con los que se financiaron cinco proyectos; y uno mas en materia de
inversién en mantenimiento con el 3.25%.

De manera particular, la CEA de Querétaro financié dos proyectos de inversion de adquisiciones, destinando
para ello el 70.26% de su presupuesto, y uno mas referente al consumo de energia eléctrica, financiado con
el 29.74%. Por su parte, la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal de San Juan del Rio financid
ocho proyectos, de los cuales, cinco fueron para la inversién de infraestructura social (33.73% de su
presupuesto), uno de inversion de adquisiciones (52.79%), uno de inversion de mantenimiento (11.63% de
Su presupuesto) y uno mas para el consumo de energia En cuanto a los resultados obtenidos en el Estado
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con la ejecucion de los recursos por concepto del PRODDER durante el ejercicio fiscal 2019, se identificaron
varios aspectos positivos, entre los que destacan: la recaudacién por concepto de agua respecto de lo que
se factura, aument6 en el gjercicio fiscal 2019 en comparacion con el 2018; durante el 2019 se facturé casi
en su totalidad el agua producida, teniendo una pérdida de apenas el 0.70%; practicamente todos los
municipios en donde opera la CEA, tienen acceso al agua potable y, para el ejercicio fiscal 2019, su
eficiencia global aument6 con respecto al 2018 en un 15.67%, propiciado principalmente por una mayor
eficiencia comercial. En contra parte, como aspecto de mejora se identificé que la produccion del agua
resultdé mas costosa que el volumen producido, tanto para el ejercicio fiscal 2018 como para el 2019. Lo que
indica que se requiere mejorar la eficiencia con los costos (operaciéon, mantenimiento, administracion), o
gue el volumen producido no esta al maximo de su potencial.

Finalmente, es preciso mencionar que los recursos del PRODDER en el estado de Querétaro fueron
evaluados en ejercicios fiscales anteriores, por lo que se identificd que se emitieron recomendaciones para
mejorar el desempefio; no obstante, dichas recomendaciones no se incluyeron en un programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora, por lo gue no se les dio seguimiento.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1 Las principales probleméticas que se identificaron en los rubros de Calidad de agua potable,
mantenimiento de infraestructura, continuidad del servicio, aumento de capacidad, mejoramiento de
redes y pérdidas, seguridad de abastecimiento y eficiencia operacional, asi como los problemas
centrales de las MIR de los programas en donde incurren los recursos del PRODDER, se mitigan
con la ejecucion del programa evaluado en la Entidad.

1 Al cumplir con las metas programadas de las MIR de los Programas en donde incurren los recursos
del PRODDER, las localidades del municipio de San Juan del Rio y Santiago de Querétaro, se vieron
beneficiadas con los proyectos ejecutados.

91 De los seis indicadores en donde incurren los recursos del PRODDER por medio del Programa de
Abasto y uso Eficiente del Agua, Alcantarillado y Saneamiento en el Estado de Querétaro, cinco
cumplieron con su meta programada, obteniendo asi un cumplimiento del 83.33% de manera
general.

1 Los objetivos estratégicos del PRODDER son congruentes con los elementos programaticos de la
CEA en el estado de Querétaro.

1 El Sistema estatal SA7, es congruente con el SRFT a nivel Federal.

2.2.2 Oportunidades:

1 Lanormatividad aplicable a nivel federal esta definida de manera adecuada y se complementa con lo
establecido a nivel estatal.

1 El proceso de gestion que opera la CEA para la entrega de los bienes y servicios que se financian
con recursos del PRODDER, se sustentan en sus lineamientos a nivel Federal.

1 Monitorear los ASM derivados de las evaluaciones realizadas, con el objeto de mejorar la Gestion
para Resultados.

2.2.3 Debilidades:

1 No fue posible identificar a los procedimientos internos realizados para la elaboracion del Programa
de Acciones.

1 A nivel estatal, no se registran los datos de identificacion de cada uno de los beneficiarios
(localidades), por medio de un sistema informatico Unico de registro.

1 La CEA de Querétaro, no define ni cuantifica, metodoldgicamente, a las areas de enfoque potencial,
objetivo y atendida.

1 Para ambos ejercicios fiscales analizados, se presenta subejercicio en los recursos, en el 2018 el
presupuesto devengado resultdé de 79.77% y para el 2019 de 80.23%.

1 No existe evidencia de que de las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempefio
de los dos programas estatales.

2.2.4 Amenazas:

1 Se presentaron ciertas incongruencias entre el recurso ministrado reportado en el SRFT con los
montos reportados mediante las facturas de las ministraciones por concepto del PRODDER.

1 No fue posible evaluar de manera oportuna el desempefio de los recursos que obtuvo la Junta de
Agua Potable y Alcantarillado Municipal de San Juan del Rio, por concepto del PRODDER.

1 Se carece de coordinacién para llevar a cabo las recomendaciones emitidas.




21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30711

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION:

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Respecto al Programa de Devolucion de Derechos en el estado de Querétaro, se concluye que, los
procesos de gestion tanto para la entrega de los bienes y/o servicios como para la ministracion de los
recursos estan plenamente definidos en la normatividad a nivel Federal; en tal sentido, durante el ejercicio
fiscal evaluado, se financiaron 11 proyectos con recursos del PRODDER, de los cuales tres estuvieron a
cargo de la CEA y ocho por parte del municipio de San Juan del Rio. Es preciso mencionar que, todos los
proyectos estan justificados de manera adecuada.

En contra parte, se presentan diversas areas de oportunidad, principalmente en la carencia de una
estrategia de cobertura en donde se defina y cuantifique a los diferentes tipos de poblacién; ademas de
gue en la normatividad a nivel estatal no se aterriza de manera adecuada lo establecido a nivel Federal y,
las recomendaciones emitidas en evaluaciones anteriores, no se incluyeron en un Programa de Mejora de
la Gestion para atender dichas recomendaciones y asi mejorar el desempefio de los programas en donde
incurren los recursos del PRODDER.

En resumen, la ejecucién de los recursos se considera positiva, dado que se atiende de manera oportuna
a las localidades con mayores carencias en el tema del agua potable, alcantarillado y saneamiento; sin
embargo, al darle seguimiento a las recomendaciones emitidas, se mejorard la eficiencia en los procesos
y el impacto serd mayor en la poblacién atendida.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Elaborar y documentar un Manual de Procedimientos por parte de la CEA de Querétaro, homologado con
la normatividad a nivel federal, para poder tener identificado de manera mas clara, su proceso de gestion a
nivel estatal y ser mas eficiente en los procedimientos.

2: Elaborar y documentar una estrategia interna por parte de la CEA de manera bianual, en donde se
exponga la normatividad vigente para el PRODDER, las principales necesidades en las distintas
localidades, el avance realizado con los recursos de este y demas estadistica relevante, con la finalidad
de tener més informacién disponible al momento de hacer el Programa de Acciones y mejorar la eficacia
al momento de ejecutar los recursos el en Estado.

3: Disefiar una estrategia de cobertura por parte de la CEA de Querétaro, en donde se focalicen a la
poblacibnpot enci al , objetivo y atendida como Al ocal ig
ejecutar los recursos del PRODDER en la Entidad; ademas que, al tener homologadas a las distintas
areas de enfoque, es posible realizar mediciones sobre su cobertura anualmente.

4: Dar seguimiento a la MIR del Programa de Saneamiento de las Aguas Residuales de las Zonas Urbanas
y Rurales para su ReUso, Intercambio y Disposicién, durante el ejercicio fiscal, asignando una meta al inicio
y calcular el porcentaje de cumplimiento de dicha meta al final del ejercicio fiscal, esto con el fin de poder
analizar el desempefio de cada uno de los indicadores y ver las areas de oportunidad en cada uno de ellos.
5: Definir un Programa de Mejora de la Gestién en donde se incorporen los ASM, que facilite el
seguimiento a las recomendaciones emitidas en evaluaciones, se establezca la temporalidad para su
cumplimiento, y se defina a los involucrados, ya sea desde un aspecto especifico dentro del area
responsable del programa, entre distintas instituciones o hasta un aspecto intergubernamental, con la
finalidad de mejorar el desempefio del recurso del PRODDER.

6: Establecer un proceso de gestion para la entrega de los bienes y/o servicios financiados con recursos
del PRODDER a nivel estatal, esto con el fin de ser mas puntuales en los procesos internos que elabora la
CEA al momento de disefiar su Programa de Acciones en donde incluye los proyectos a realizar durante

el ejercicio fiscal, y establecer el como hara dicha entrega a las localidades beneficiadas.

7: Documentar la evidencia que justifique las incongruencias entre el monto modificado reportado en el
SRFT y el monto reportado a través de las facturas de ministracion de recursos del PRODDER, esto
conforme a la normatividad aplicable federal para cumplir de manera oportuna con la rendicién de cuentas.
8: Desarrollar un padrén de las localidades beneficiadas a nivel estatal con sus respectivos rasgos de
identificacion, tales como AGEB, coordenadas, localidad, y municipio, para estar en posibilidades de
identificar las zonas a las cuales se benefici6é anteriormente, y potencializar las localidades rezagadas que
aun no han sido atendidas.

9: Monitorear los ASM derivados de las evaluaciones realizadas, con el objeto de mejorar la Gestion para
Resultados.

10: Establecer la coordinacién con las distintas instancias involucradas en el seguimiento de los ASM.

11: Gestionar la evaluacién de los recursos por concepto del PRODDER, ejecutados por el municipio de
San Juan del Rio, para tener un panorama general del desempefio del Programa en el estado de
Querétaro.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manguero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Jonathan Isaac Covarrubias Ramirez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 33 3669 5550 al 59 extensién 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S):

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de devolucién de Derechos

5.2 Siglas: PRODDER

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Comisién Estatal de Aguas del estado de Querétaro
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo_ X Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:
Lic. Juan Carlos Agoitia Gil Unidad de Planeacidn Estratégica
Titular de la Unidad de Planeacion Estratégica Comision Estatal de Aguas (CEA)

jagoitia@ceagueretaro.gob.mx
(442)2110600. Extension: 1518
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
6.1.4 Licitacion Puablica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) CONVENIO DE COLABORACION
INSTITUCIONAL ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS, Y LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y EL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TECNICO DE LAS HACIENDAS PUBLICAS.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA.

6.3 Costo total de la evaluacion: $252, 800.00 (Doscientos Cincuenta y Dos Mil Ochocientos pesos 00/100
m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/otrosramos_SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: LEY DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL/Anexos/Resultados de Evaluacion/2020

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefio del Programa de Atencién a la Salud y Medicamentos
Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién:(07/05/2020)

1.3 Fecha de término de la evaluacion: (25/09/2020)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
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Lic. Raul Rodriguez Reyes, Director de Planeacion, Direccién de Planeacion, Servicios de Salud del
Servicios de Salud del Estado de Querétaro. Estado de Querétaro.
1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Valorar el disefio de los Programas Presupuestarios a fin de proveer informacién que confirme o mejore su
coherencia, viabilidad y evaluabilidad, mediante la aplicacién de la lectura Ldgica Vertical Ascendente y
Légica Horizontal de la Metodologia del Marco Légico, asi como de las disposiciones normativas aplicables.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1 Analizar la justificacion de la creacion y disefio del Programa Presupuestario;
1 Identificar y analizar su vinculacion con la Planeacion del Desarrollo Sostenible Estatal,
1 Analizar la consistencia de su disefio o andlisis de la estrategia, y la normatividad aplicable;
91 Verificar la definicion y cuantificacién de la Poblacién objetivo y atendida, y en su caso, los
mecanismos de incorporacion;
1 Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros Programas
Presupuestarios Estatales o Federales.
9 Identificar aspectos a mejorar en su disefo.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La metodologia para evaluar el disefio del programa presupuestario, estd fundamentada en los términos de
referencia emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
a fin de homologar y comparar la evaluacion de Programas Presupuestarios similares y establecer puntos
de referencia que faciliten la elaboracion de algin Programa de mejora de la gestion.
No obstante, y de acuerdo con las necesidades de informacién que requiere el Gobierno del Estado de
Querétaro, se adecuaron los temas de andlisis y sus respectivas preguntas metodolégicas en concordancia
con la Metodologia de Evaluacion.
1 Identificar las caracteristicas del programa.
9 Justificacion de la creacién y disefio del programa.
1 Consistencia de la Matriz de Indicadores, mediante el analisis de la Légica Vertical y la Ldgica
Horizontal.
1 Cobertura y focalizacion de los beneficiarios de los bienes y servicios que componen el programa.
En ese sentido, la conformacidn de la evaluacién organiza la informacion evaluativa y la evidencia, de tal
manera que resulta Util para que los Entes Publicos responsables del Programa evaluado mejoren la Gestion
para Resultados, tanto del programa como de la administracion pablica del Estado de Querétaro.
Instrumentos de recoleccion de informacion:
1 Informacion proporcionada por la dependencia ejecutora de los recursos del Fondo.
1 Informacion adicional a la de gabinete, la cual se considerd necesaria para justificar el andlisis de
las respuestas.
Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos___ Otros X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
Documentos y bases de datos enviados como evidencia por parte de la instancia ejecutora.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

1 El Programa de Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad
Social Laboral cuenta con un diagnéstico en materia de Salud mediante el cual se sustenta el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo, vinculandose con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Querétaro 2016 1 2021;

1 No se identifica informacién sobre evidencias de los efectos atribuibles a los beneficios que
demuestren que tal intervencion es la mas eficaz para atender la problematica;

1 El Programa cuenta con una justificacion empirica documentada en un Arbol de Problemas en
donde las causas no presentan una lectura légica ascendente, al tiempo que el problema central se
describe como la ausencia de una solucion;

1 SESEQ, ente publico responsable del Programa de Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos
para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral, toma como documento normativo los Criterios de
Operacion del Programa emitidos por la Subsecretaria de Integracion y Desarrollo del Sector Salud,
asi como los documentos normativos/operativos internos de la Secretaria de Salud del Estado de
Querétaro;

1 Enla MIR del Programa, la redaccion del objetivo a nivel de Fin esta incompleto; el Propdsito no
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presenta un aporte marginal respecto del Fin; los Componentes no estan redactados en pasado
participio, las actividades no definen el sustantivo derivado del verbo, y la mayoria de los supuestos
rompen con la lectura vertical ascendente; por tanto, la Légica Vertical ascendente se valida de
manera parcial;

1 En el Diagndstico de Salud 2018, en su Anexo 2-B del Programa de Atencion a la Salud y
Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral, se identifica que los
beneficiarios del Programa son las Personas que se encuentren preferentemente en regiones,
municipios y localidades con bajo IDH, y de alta 0 muy alta marginacion, que acuden a las redes de
servicios de salud de primer nivel de atencion, a los CEREDI que brindan servicio a la poblacién en
condiciones de vulnerabilidad y sin seguridad social, siendo consistente con los Criterios de
Operacion del Programa; sin embargo, no se identifica un padrén de beneficiarios especifico para
el Programa presupuestario; y

1 El Programa de Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad
Social Laboral tiene complementariedad con todos los Programas de Primer Nivel de Atencion del
SESEQ; y sinergia con el FASSA y el Programa 41111E0295 - Programa de Prestacion de Servicios
de Administracién, Promocion, Prevencion y Atencion para la Salud

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1 El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en el
Diagnéstico de Salud 2018, asi como en el Anexo 2B en donde se define la unidad de medida con
la que se cuantifica la poblacion potencial, la objetivo y la atendida del programa, asi como su
ubicacion geogréfica.

1 El Fin del Programa presupuestario esta vinculado con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
para el Estado de Querétaro 2016 i 2021, y contribuye al cumplimiento de sus metas

1 Los indicadores del Programa cuentan con las fichas técnicas en donde se identifica: el nombre del
indicador, el método de calculo, la unidad de medida y la frecuencia de medicién para cada Nivel de
Desempefio;

1 Las metas en la MIR del Programa son cuantificables y estan directamente relacionadas con el
resultado del indicador; y

1 El Programa presupuestario describe a la poblacion beneficiaria en un diagnéstico situacional.

2.2.2 Oportunidades:

1 SESEQ, ente publico responsable del Programa de Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos
para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral, toma como documento normativo los Criterios de
Operacion del Programa emitidos por la Subsecretaria de Integracion y Desarrollo del Sector Salud,
asi como los documentos normativos/operativos internos de la Secretaria de Salud del Estado de
Querétaro.

1 El Programa de Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad
Social Laboral, tiene complementariedad con todos los programas de Primer Nivel de Atencidn, en
donde se realizan las acciones de los Programas prioritarios del SESEQ en las Unidades Médicas,
en donde ademas se destaca la sinergia con el FASSA y con el Programa de Prestacion de Servicios
de Administracién, Promocioén, Prevencion y Atencién para la Salud

2.2.3 Debilidades:

1 La justificacién en el disefio del Programa estd comprometida debido a que los elementas que
conforman las causas en el Arbol de Problemas no presentan una lectura logica ascendente, al
tiempo que el problema central se describe como la ausencia de una solucién;

1 De acuerdo con las reglas de redaccién de la MML, el objetivo de Fin esta incompleto; el Propésito
no presenta un aporte marginal respecto del Fin; los Componentes no estan redactados en pasado
participio y las Actividades no definen el sustantivo derivado del verbo, al tiempo que algunos de los
supuestos no permiten realizar la lectura vertical de manera légica;

1 Las fuentes de informaciéon que forman parte de la MIR del Programa, solo indican la unidad
responsable de la informacion.; y

1 No se identifica un padron de beneficiarios especifico para el Programa presupuestario.

2.2.4 Amenazas:

1 El diagnostico que sustenta el tipo de intervencion en la poblacion objetivo no ofrece informacién
sobre evidencias de los efectos atribuibles a los beneficios que demuestren que tal intervencién es
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la mas eficaz para atender la problematica.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién.

Considerando que el Programa de Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin
Seguridad Social Laboral cuenta con un diagnéstico en materia de Salud mediante el cual se sustenta el
tipo de intervencion que el programa lleva a cabo, en donde por un lado se identifica la ubicacion geogréfica
y la poblaciéon que padece el problema a resolver, y por el otro, no se identifica informacién sobre evidencias
de los efectos atribuibles a los beneficios que demuestren que tal intervencién es la més eficaz para atender
la problemética; aunado a que se cuenta con una justificacion empirica documentada en un Arbol de
Problemas en donde las causas no presentan una lectura légica ascendente, al tiempo que el problema
central se describe como la ausencia de una solucién; se concluye que la justificacién en el disefio del
Programa esta comprometida y tiene oportunidades de mejora.

Asimismo, y tomando en consideracién que los objetivos del resumen narrativo del Programa y las fuentes
de informacion y/o medios de verificacion de la MIR presentan oportunidades de mejora; que la légica vertical
ascendente se valida de manera parcial; y que no se cuenta con un Padrdn de beneficiarios especifico del
Programa presupuestario que cuente con los mecanismos para su depuracion y actualizacion, se concluye
gue es necesario replantear el disefio del Programa, de tal forma que la justificacion y la consistencia de la
Matriz de Indicadores sea clara, medible, cuantificable y transparente.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Mejorar el esquema mediante el cual se analiza la problematica a resolver, con la finalidad de mejorar la
planeacion del programa a través de su disefio.

2: Justificar plenamente la estrategia de intervencién con la finalidad de mejorar la planeacion del programa
a través de su disefio.

3: Mejorar la redaccion del resumen narrativo de los objetivos de desempefio de acuerdo con las Reglas de
Redaccion de la Metodologia del Marco Logico, con el objeto de facilitar la identificacion de lo que se va a
medir y del juicio de valor sobre los resultados alcanzados.

4: Disefiar los indicadores a nivel Proposito y componentes, de acuerdo con la guia técnica emitida por la
SHCP, con el objeto de mejorar la planeacion en el disefio del Programa y ademas, dar cumplimiento a los
criterios CREMAA emitidos por el CONAC.

5: Indicar el nombre de las bases de datos que confirman las fuentes de informacion que alimentan las
variables mediante las cuales se calcula el indicador, en pro del cumplimiento del criterio CREMAA 4,
correspondiente a: Monitoreable, esto es, que pueda sujetarse a una verificacion independiente, con el fin
de mejorar la planeacion en el disefio del Programa.

6: Precisar los medios de verificacion en donde se pueda consultar la informacién del Programa
presupuestario, con la finalidad de que estos sean publicos, transparentes y de facil acceso.

7: Definir y documentar un padrén de beneficiarios especifico, con la finalidad de contar con una base de
datos que cuantifique a los beneficiarios que reciben los componentes del programa, asi como el mecanismo
de depuracion y actualizacion de su padron.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo:
Directora de Gasto Publicoy PbR T SED

4.3 Institucién a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Lic. Nayeli Guadalupe Morales Ortiz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
[rasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
(33) 3669-5550 Ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
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5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral.

5.2 Siglas: SIN SIGLAS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal ___ Estatal X__ Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s): Servicios de Salud del
Estado de Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Maria Luisa Garcia Barajas Departamento de Atencion Médica en Primer Nivel
LUISAG@seseqro.gob.mx Teléfono: 442 251 90 00 Ext. 7260

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_X__ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

Mediante un Convenio de Colaboracion Institucional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Servicios de Salud del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $200,000.00 (Doscientos mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Sub. Estatal Participaciones 2020 SESEQ

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://www.seseq.gob.mx/Evaluacion/index.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://www.seseq.gob.mx/Evaluacion/index.php




21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30717

Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2021 que da
cumplimiento ala Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios
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Articulo 5, fraccidn I. Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2021, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Una gestion plblica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el desarrollo del Estado de
Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones aplicables en el
ejercicio del gasto publico, basados en una gestion eficiente, con los atributos de transparencia y rendicion de cuentas.

Metas: Aprovechamiento al maximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los sectores de salud,
educacion y seguridad; y buscando atender de manera integral las necesidades del Estado en apego a los planes y
programas vigentes.
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Articulo 5, fraccién Il. Proyecciones de finanzas publicas.
Estado de Querétaro
Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2021 (c) 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d) 2025 (d) 2026 (d)
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) | 23,351,976,758 | 23,906,557,851 | 24,428,487,709 | 25,039,199,903 | 25,665,179,901 | 26,306,809,398
A. Servicios Personales | 5 547 057,613 | 2,610,703,303 | 2,675,970,886 | 2,742,870,158 | 2,811,441,912| 2,881,727,960
B. Materialesy
Suministros 231,173,171 236,952,500 242,876,313 248,948,221 255,171,927 261,551,225

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Plblica

G. Inversiones
Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

I.  Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales

B. Materialesy
Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Publica

G. Inversiones
Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

I Deuda Publica

3. Total de Egresos
Proyectados (3=1+2)

1,191,858,207

14,598,619,437

105,878,717

559,584,398

21,893,023

3,995,351,711
100,590,481

15,974,124,010

21,280,157

10,545,215,019

42,763,949

20,086,942

5,344,777,943

39,326,100,768

1,221,654,662

14,963,584,923

108,525,685

573,574,008

22,440,349

4,095,235,504
73,886,917

16,373,477,111

21,812,161

10,808,845,394

43,833,048

20,589,116

5,478,397,392

40,280,034,962

1,252,196,029

15,337,674,546

111,238,827

587,913,358

23,001,358

4,197,616,392

16,782,814,039

22,357,465

11,079,066,529

44,928,874

21,103,844

5,615,357,327

41,211,301,748

1,283,500,930

15,721,116,410

114,019,798

602,611,192

23,576,392

4,302,556,802

17,202,384,390

22,916,402

11,356,043,192

46,052,096

21,631,440

5,755,741,260

42,241,584,293

1,315,588,453

16,114,144,320

116,870,293

617,676,472

24,165,802

4,410,120,722

17,632,444,000

23,489,312

11,639,944,272

47,203,398

22,172,226

5,899,634,792

43,297,623,901

1,348,478,164

16,516,997,928

119,792,050

633,118,384

24,769,947

4,520,373,740

18,073,255,101

24,076,545

11,930,942,879

48,383,483

22,726,532

6,047,125,662

44,380,064,499

Articulo 5, fraccidn lll. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser afectado por una
reduccion en la disponibilidad de recursos tanto locales como federales, en caso de modificacion a las condiciones
econdémicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento del mismo.

Los programas de gasto, podrian verse afectados por la ministracion no oportuna de recursos federales, la baja en la
captacion de recursos locales y por la presion que pudiera tenerse en el gasto, derivado de una permanencia aun
intensa y de varios meses en el ejercicio fiscal 2021, de la pandemia del COVID-19.
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Articulo 5, fraccidn IV. Resultados de las finanzas publicas.
Estado de Querétaro

Resultados de Egresos - LDF

21 de diciembre de 2020

y Otras Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

I.  Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Publica

G. Inversiones Financieras
y Otras Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

I Deuda Publica

3. Total del Resultado de
Egresos (3=1+2)

18,314,843,020

2,247,885
31,156,168

1,335,349,607

8,209,822

1,242,429,244

15,588,096,059

107,354,235

27,995,596,636

19,919,806,574

12,598,399

23,279,346
282,757,489

2,919,590,714

57,079,021

272,078,394

228,811,613

16,013,201,456

110,410,142

31,181,684,558

3,501,592,559

9,926,716

16,990,247,260

31,628,284
267,823,728

2,305,877,576

92,531,290

355,085,335

92,589,558

13,429,151,321

415,560,168

34,127,330,777

3,753,512,365

90,403,529

16,868,849,883

41,518,421
94,189,853

10,303,910,074

21,003,039

530,582,400

13,998,642

5,714,591,577

149,055,877

37,546,904,195

4,055,248,410

180,754,354

16,794,075,287

871,094

23,613,584
97,501,587

10,324,779,058

50,351,727

446,274,006

18,007,000

5,708,062,957

124,614,274

38,272,397,757

(PESOS)
Concepto (b) 20151 (c) 20161 (c) 2017 1 (c) 20181 (c) 20191 (c) 2020 2 (d)

1. Gasto No Etiquetado

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 9,680,753,616 | 11,261,877,984 | 17,137,083,517 | 20,678,054,312 | 21,478,322,470 | 22,550,053,288
A. Servicios Personales 2,578,658,056 | 2,182,389,063 | 2,241,459,857 | 1,988,935,615| 2,121,349,095| 2,352,220,491
B. Materiales y Suministros 237,196,918 217,662,138 346,759,605 238,485,025 211,089,268 135,238,305
C. Servicios Generales 822,123,436 708,445,629 | 1,009,616,522 | 1,052,967,478| 1,184,487,790 959,082,790
D. Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y 4,852,048,883 | 7,437,134,187 | 9,388,224,302 | 11,889,702,581 | 12,154,417,931 | 13,690,524,146

Otras Ayudas
E. Bienes Muebles,

Inmuebles e Intangibles 74,705,435 102,671,816 173,332,113 527,067,389 159,668,569 124,774,589
F. Inversiéon Publica 1,116,020,888 435,368,039 393,872,485 951,207,142 | 1,061,732,964 931,269,562
G. Inversiones Financieras 178,207,112 | 72,200,358 | 185,773,188 | 349,574,089 | 297,268,961

3,989,929,425

69,745,019

15,167,197,102

1,625,427

8,183,936
76,552,769

9,536,862,350

58,885,537

12,248,006

5,472,839,077

37,717,250,390

!, Los importes corresponden a los egresos totales devengados.

2, Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.
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Articulo 5, fraccién V. Estudio actuarial de pensiones .
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Informe sobre Estudios Actuariales i LDF

Gobierno del Estado de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

. . Otras
Pensiones y Riesgos de . . .
e . Invalidez y vida prestaciones
jubilaciones trabajo .
Tipo de Sistema
Prestacién laboral o Fondo
general para trabajadores del Prestacion
estado o municipio Prestacion Laboral Laboral Prestacion Laboral | Prestacion Laboral
Beneficio definido, Beneficio
Contribucién definida o Mixto Beneficio Definido Definido Beneficio Definido | Beneficio Definido
Poblacion afiliada
Activos 4,784 4,784 4,784 4,784
Edad méaxima 83 83 83 83
Edad minima 20 20 20 20
Edad promedio 42 42 42 42
Pensionados y Jubilados 1,526 26 185 0
Edad méaxima 90 89 90 0
Edad minima 38 55 28 0
Edad promedio 65 70 66 0
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio
(trabajadores activos) 10.72 10.72 10.72 10.72
Aportacion individual al plan
de pension como % del
salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Aportacién del ente publico al
plan de pensién como % del
salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento esperado de los
pensionados y jubilados
(como %) 2.69% - - NA
Crecimiento esperado de los
activos (como %) 1.3095% 1.3095% 1.3095% 1.3095%
Edad de Jubilacién o Pension 57.00 62.69 58.69 0.00
Esperanza de vida 24.11 19.76 22.99 0.00
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de
Pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00
N6émina anual
Activos 1,184,833,284.54 1,184,833,284.54 1,184,833,284.54 | 1,184,833,284.54
Pensionados y Jubilados 351,665,940.00 5,143,860.00 40,273,848.00 0.00
Beneficiarios de Pensionados
y Jubilados 0.00 0.00 0.00 0.00
Monto mensual por
pensién
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Maximo 90,999.00 62,666.00 90,720.00 0.00
Minimo 4,574.00 8,284.00 4,701.00 0.00
Promedio 19,204.13 16,486.73 18,141.37 0.00
Monto de la reserva 152,096,235.58

Valor presente de las
obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en
curso de pago

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las
los sueldos futuros de
cotizacién 0.00%
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de
aportaciones futuras

Generacion actual
Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afo de descapitalizacion

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afo de elaboracién del
estudio actuarial

Empresa que elaboro el
estudio actuarial

contribuciones asociadas a

8,052,839,702.88
15,023,211,060.28
37,117,999,563.55

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(22,923,954,527.58)
(37,117,999,563.55)

2020
1.00%

2019

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

22,261,034.84

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(22,261,034.84)

2020
1.00%

2019

0.00

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

60,122,873.46
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(60,122,873.46)
0.00

2020
1.00%

2019

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

139,133,654.24
2,921,853,468.12
8,806,616,367.38

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(3,060,987,122.36)
(8,806,616,367.38)

2020
1.00%

2019

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL
NORTE

C19-0464-1
Saltillo, Coahuila a 19 de noviembre de 2019

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacion y Finanzas
Gobierno del Estado de Querétaro
Querétaro, Qro

Estimado Ing. Alcocer:

Presentamos los resultados de la Valuacion Actuarial del Esquema de Pensiones vigente del personal del Gobierno del
Estado de Querétaro al 30 de junio del 2019. Los resultados se obtuvieron considerandol os A T®r mi nos de r «
paralaVal uaci -n Actuari al de | as I nsti.tuciones Estatales de St

En | a presente evalwuaci-+-n se wutilizaron dos metodol og2as d
APrimas ¢ptimas de Liquidezo.

El contenido de este reporte es el siguiente:

I. Resumen Ejecutivo de Resultados
Il.  Antecedentes
Ill. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
IV. Necesidad del Estudio Actuarial
V. Reservas
VI. Descripcion de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VII. Hipoétesis Actuariales
VIIl. Resultados de la Valuacién Actuarial
i Datos y Promedios Generales
ii. Graficas de Distribucion de Edades, Antigliedades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados

iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
V. Jubilaciones Esperadas Actuariales
Vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances Actuariales
vii. Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias
IX. Comentarios Generales y Recomendaciones
X. Anexos

1. Formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera
2. Indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales complementarios
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I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

@) Ppoblacion Afiliada

Numero de Afiliados 4,784 1,737
No6mina promedio 20,638.82 19,050.26
N6mina anual 1,184,833,284.54 397,083,648.00
Personal con derecho adquirido a pensién 128 -
Proporcion de la némina promedio de pensionados 92.30%
Proporcién de la némina anual de pensionados 33.51%

= Activos

Pensionados

26.6% 73.4%

Personal con derecho adquirido a pensién

b) Monto de la Reserva: $152,096,235.58

) valor Presente de las Obligaciones

Pensiones en curso de pago 8,274,357,265.42 7,361,263,055.58

Generacion Actual

Servicios Pasados 9,194,037,239.19 7,503,870,604.85
Servicios Futuros 8,751,027,289.20 6,598,068,668.24
Servicios Totales 17,945,064,528.40 14,101,939,273.08
Nuevas Generaciones 45,924,615,930.92 22,020,535,499.29

Total 72,144,037,724.74 43,483,737,827.96
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m Pensiones en curso de pago
63.7% 12.1%
24.9%

Servicios Pasados

Servicios Futuros
12.7%
Nuevas Generaciones

d) Valor Presente de Sueldos Futuros

Generacion Actual 14,653,290,332.98 13,443,711,485.45
Nuevas Generaciones 89,159,572,214.61 54,200,800,154.10
Total 103,812,862,547.59 67,644,511,639.55

€)  valor Presente de Aportaciones Futuras

Activos
i) Generacion Actual 0.00 0.00
if) Nuevas Generaciones 0.00 0.00

Pensionados

i) En curso de pago 0.00 0.00
ii) De la generacion actual 0.00 0.00
iii) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

) Deficit / Superavit Actuarial

Generacion Actual (26,067,325,558.24) (21,311,106,093.09)
Nuevas Generaciones (45,924,615,930.92)  (22,020,535,499.29)
Total (71,991,941,489.16)  (43,331,641,592.38)

9) Situacion Financiera - Activos vs Pasivos
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Generacion Actual 0.58% 0.71%
Nuevas Generaciones - -
Total 0.21% 0.35%

100%
80% |
60% |

Pasivo

40%

u Activo

20% -

0% . = .
Generaciéon Actual Nuevas Generaciones Total

h) Periodo de Suficiencia

) Afo de
Escenario o .,
Descapitalizacion

Escenario 1.00% 2020

Escenario 2.00% 2020

i) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la ndmina de cotizacion de acuerdo a la
metodologia de Prima Media General

Generacion Actual (Activos y Pensionados) 177.89% 158.52%
Nuevas Generaciones 51.51% 40.63%
Total 69.35% 64.06%

j) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la
metodologia de Primas Optimas de Liquidez

Escenario Financiero Prima Periodo

Escenario 1.00% 63.26% 2020-2120
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Escenario 2.00% 61.32% 2020-2120

k) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la ndmina de cotizacion de acuerdo a la
metodologia de Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero Prima Periodo

53.00% 2020
Escenario 1.00% 1.00% 2021-2030
63.75% 2031-2120
53.00% 2020
Escenario 2.00% 1.00% 2021-2029
62.00% 2030-2120

&Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado

I) Flujo esperado de Egresos, Aportaciones y Costos Fiscales
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Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales

Personal Total
Tasa de rendimiento del 1.00%

Millones de pesos de 2019
~ . Aportaciones
A ARG Extraordinarias

2020 631.74 0.00 478.89
2021 625.68 0.00 625.68
2022 631.66 0.00 631.66
2023 653.47 0.00 653.47
2024 679.48 0.00 679.48
2025 697.08 0.00 697.08
2026 709.27 0.00 709.27
2027 729.76 0.00 729.76
2028 752.36 0.00 752.36
2029 767.52 0.00 767.52
2030 778.93 0.00 778.93
2035 874.82 0.00 874.82
2040 938.67 0.00 938.67
2045 952.08 0.00 952.08
2050 968.03 0.00 968.03
2055 953.77 0.00 953.77
2060 948.53 0.00 948.53
2065 964.05 0.00 964.05
2070 988.25 0.00 988.25
2075 1,014.21 0.00 1,014.21
2080 1,041.06 0.00 1,041.06
2085 1,062.91 0.00 1,062.91
2090 1,073.09 0.00 1,073.09
2095 1,077.08 0.00 1,077.08
2100 1,077.70 0.00 1,077.70
2105 1,075.92 0.00 1,075.92
2110 1,074.57 0.00 1,074.57
2115 1,075.29 0.00 1,075.29
2120 1,076.45 0.00 1,076.45
=
4D.00 e e e e e e
o
c
30.00 e
)
20.00 R e e e e e e e e e e e
Q
BB.00
)
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Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales

Personal Total
Tasa de rendimiento del 2.00%

Millones de pesos de 2019
- . Aportaciones
A ARG Extraordinarias

2020 631.74 0.00 478.13
2021 625.68 0.00 625.68
2022 631.66 0.00 631.66
2023 653.47 0.00 653.47
2024 679.48 0.00 679.48
2025 697.08 0.00 697.08
2026 709.27 0.00 709.27
2027 729.76 0.00 729.76
2028 752.36 0.00 752.36
2029 767.52 0.00 767.52
2030 778.93 0.00 778.93
2035 874.82 0.00 874.82
2040 938.67 0.00 938.67
2045 952.08 0.00 952.08
2050 968.03 0.00 968.03
2055 953.77 0.00 953.77
2060 948.53 0.00 948.53
2065 964.05 0.00 964.05
2070 988.25 0.00 988.25
2075 1,014.21 0.00 1,014.21
2080 1,041.06 0.00 1,041.06
2085 1,062.91 0.00 1,062.91
2090 1,073.09 0.00 1,073.09
2095 1,077.08 0.00 1,077.08
2100 1,077.70 0.00 1,077.70
2105 1,075.92 0.00 1,075.92
2110 1,074.57 0.00 1,074.57
2115 1,075.29 0.00 1,075.29
2120 1.076.45 0.00 1.076.45

70.00

60.00

59.00
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ANTECEDENTES

Debido a que las prestaciones econémicas que otorga la ley, dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar
técnicas actuariales que por medio de hip6tesis de muerte, invalidez, y rotacidn, asi como de rendimientos bancarios,
incrementos salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo del Esquema de
Previsién Social durante los préximos 100 afios (170 afios para pasivos contingentes), de la manera mas aproximada
posible.

El calculo actuarial es la Unica técnica que determina el costo actual y futuro de las obligaciones del area de
prestaciones econémicas, proporcionando una amplia informacién que debera considerarse como fundamental para
definir el rumbo del Esquema de Prevision Social de la manera mas aproximada posible.

La situacién del area de prestaciones econémicas, no se refleja en los estados financieros, pues actualmente estos
no determinan el valor de los derechos adquiridos de sus afiliados ni en qué momento seran exigibles.

CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Salario de cotizacion (Art. 36 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro)
Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los Trabajadores del Estado de
Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se
entiende por salario de cotizacion el sueldo presupuestal y los quinquenios.

Tope apensiones y al salario de cotizacién: (Art. 142 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro):
- El monto méximo del salario de cotizacion y de la jubilacion posible sera el equivalente a cuarenta y dos

mil pesos mensuales.

- El monto minimo del salario de cotizacion y de la pension por vejez en ningun caso podra ser inferior al

salario minimo vigente.

Nota: A los trabajadores que perciban una remuneracién superior al salario minimo, la pensién que se les
otorgue no excedera del 95 por ciento de su sueldo.

Aguinaldo (Art. 17, Convenio Laboral)

Personal activo: 70 dias de salario libre de impuestos.
Personal pensionado y jubilado: 70 dias de pago.

Incremento a pensiones y jubilaciones
Global 800.
Incremento a salarios
Personal de confianza: 850
Personal de base y sindicalizado: 800
Personal facultado para el uso de la fuerza publica: 850
Consideracion en meses de servicio (Arts. 127,140)
A partir de mayo de 2012, toda fraccion mayor a seis meses de servicio se considera como afio completo, por
lo que, a la presente fecha, una persona con 29.5 afios puede jubilarse o pensionarse a partir de los 14.5 afos
de servicio y, en el caso de los policias, con 24.5 afios de servicio se pueden jubilar.
De las cotizaciones (Art. 135 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro)

Los trabajadores estan exentos de toda cotizacion en lo referente a jubilaciones y pensiones.

Pago de despensa (art. 18, Fracc. Il y lll, Convenio Laboral 2019)
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Se otorgara un pago de despensa mensual por la cantidad de $800.00 M.N a todo el personal activo,
pensionados y jubilados.

Se otorgara un pago de despensa especial anual, equivalente a 10 dias de salario a todo el personal activo,
ademas a pensionados y jubilados sindicalizados.

Nota: Esta prestacion no se incluye para el pago de pensiones y jubilaciones, sin embargo si se otorgan a
los pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual (art. 18 Fracc. IV, Convenio Laboral 2019)
Se otorgara un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por la cantidad de $3,750.00 M.N, asi
como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo anual al ahorro sindical (art. 18 Fracc. V, Convenio Laboral 2019)

Se otorgara un apoyo anual al ahorro sindical a trabajadores sindicalizados por la cantidad de $1,950.00
M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Quinquenio (art. 18 Fracc |, Convenio Laboral 2019)

Para todos los trabajadores se otorga un incremento salarial de $800.00 directo al salario mensual. La
cantidad mensual a pagar por cada quinquenio se calculara tomando como base el monto actual del
quinguenio de cada trabajador, mas el porcentaje de incremento que corresponda al trabajador en el afio
2019.

AROS Monto 2017

5 $ 542.00 Cantidad a la que se

10 $ 1,081.00 le aplicara el %

15 $ 1,867.00 incremento que
corresponda al

20 $ 3,088.00 trabajador

25 $ 3,858.00

30 $ 5,000.00

35 $ 6,000.00

40 $ 7,000.00

Jubilacioén: (Arts. 136, 137, 138, Convenio Laboral y art. 41 bis Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro)

Requisito: La Ley establece que se debe de contar con al menos 30 afios de servicio una
vez cumplidos 60 afios de edad.
Monto: El pago de una cantidad equivalente al promedio de la cantidad percibida como

sueldo en los sesenta meses anteriores a la fecha que éstaseconc e d a
monto méaximo de la jubilacién posible sera el equivalente a cuarenta y dos mil
pesos mensuales.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios

Pension por Vejez: (Arts. 139, 141, 142, 143, Convenio Laboral y art. 41 ter Ley de Seguridad para el Estado
de Querétaro)

Requisito: La Ley estipula que se debe contar con un minimo de 60 afios de edad y al menos
15 de servicio.
Monto: Considerando que el monto de la pensién no puede ser inferior al salario minimo

vigente ni superior a cuarenta y dos mil pesos mensuales, serd un porcentaje del
promedio de la cantidad percibida como sueldo en los cinco dltimos afios anteriores
a la fecha que ésta se conceda, los porcentajes que especifica la tabla siguiente:
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Todo el personal excepto

policia
Antigiiedad Porcentaje

15a19 50.00%
20 53.00%
21 55.00%
22 60.00%
23 65.00%
24 70.00%
25 75.00%
26 80.00%
27 85.00%
28 90.00%
29 95.00%

Nota: A los trabajadores que perciban una remuneracién superior al
salario minimo, la pension que se les otorgue no excedera del 95 por
ciento de su sueldo.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.

Jubilacién del personal operativo facultado para el uso legal de la fuerza publica (Arts. Art. 41 bis fraccién Ill
inciso c) de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro)

Requisito : 25 afios de servicio solo para el personal operativo facultado para el uso legal de
la fuerza publica.
Monto: El pago de una cantidad equivalente al promedio de la cantidad percibida como

sueldo en los sesenta meses anteriores a la fecha que ésta se conced a é
monto maximo de la jubilacién posible sera el equivalente a cuarenta y dos mil
pesos mensuales.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios

Pension por vejez del personal operativo facultado para el uso legal de la fuerza publica (Art. 41 bis fraccién
lllinciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro)

Requisito :  Contar con una antigiiedad de 18 afios de servicio y 60 afios de edad.

Monto: Tratdndose de retiro por vejez, los elementos de policia municipal, estatal y de
investigacion, percibiran respecto al salario y quinquenios pagados mensualmente,
la cantidad que resulte conforme a los siguientes porcentajes:

Personal operativo facultado para el uso

legal de la fuerza publica
Antigiedad Porcentaje

18 65.00%
19 70.00%
20 75.00%
21 80.00%
22 85.00%
23 90.00%
24 95.00%
Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.

Fallecimiento por causas de trabajo sélo para Personal Operativo Facultado para el uso legal de la Fuerza
Pablica (Art. 146 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro)

Requisito: Haber desempefiado algun puesto de personal operativo facultado para el uso legal
de la fuerza publica y éste haya perdido la vida en ejercicio de su deber, o alguna
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funcién especifica relacionada a su trabajo. Y que acredite que el trabajador no
estaba inscrito en ninguna institucién de seguridad social.

Monto: Se calcula aplicando al sueldo que percibe, los porcentajes que se especifican en
la siguiente tabla, misma que fue modificada en la antigiedad de acuerdo con el
convenio mencionado:

De 0 a 5 afios 50%
De 5 afos 1 dia a 10 afios 60%
De 10 afos 1 dia a 15 afios 70%
De 15 afios 1 dia a 20 afos 80%
De 20 afos 1 dia a 25 afios 90%
De 25 afios 1 dia a 29.5 afios 95%

Plazo: Vitalicia.

PAGOS UNICOS
Estimulo Gnico por afos de servicio (art. 18 Fracc VII, Convenio Laboral)

Se otorgara un estimulo econémico Unico a los trabajadores activos, excepto al personal con categoria de
eventual, al momento de cumplir los afios de servicio ininterrumpidos siguientes:

Afios de Servicio Meses de Salario

15
20
25
30
35

abhwiNpE

Pago de marcha (art. 31, Fracc VII, Convenio Laboral)

Es obligacion del Poder Ejecutivo cubrir a los beneficiarios del trabajador que fallezca, el importe de 4 meses
de salario por concepto de Pago de Marcha.

Seguro de vida (art. 31, Fracc VI, Convenio Laboral)

Es obligacion del Poder Ejecutivo cubrir por concepto de Seguro de Vida las cantidades equivalentes a 27
meses de salario en caso de muerte natural, el doble por muerte accidental y el triple por muerte colectiva.

Prima de antigliedad por separacion voluntaria (Convenio Laboral, art. 18, Fracc. Xl)

Requisito: Separarse voluntariamente de su empleo siempre que hayan cumplido 5
afios de servicio, por lo menos.

Monto: De acuerdo a la siguiente tabla, el salario a considerar estara constituido
por salario laboral, quinquenios y apoyo para despensa:

Afios de Dias por afio

Servicio de servicio
57 14 16
15 en adelante 20
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Prima de antigiiedad por separacién o despido (Convenio Laboral, art. 18, Fracc. XI)

Requisito: Separarse de su empleo por causa justificada o ser despedido justificada o
injustificadamente cualquiera que sea su antigliedad.

Monto: De acuerdo a la siguiente tabla, el salario a considerar estara constituido
por salario laboral, quinquenios y apoyo para despensa:

Afos de Dias por afio
Servicio de servicio
071 14 16
15 en adelante 20

Indemnizacion Legal (Art. 59 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro)

Requisito: Ser despedido injustificadamente.
Monto: 20 dias de salario por cada afio de servicio mas 90 dias de salario.

V. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

VI.

VILI.

Debido a que las prestaciones econémicas que otorga la ley, dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar
técnicas actuariales que por medio de hipotesis de muerte, invalidez, y rotacion, asi como de rendimientos bancarios,
incrementos salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo de Prestaciones
Econdmicas, durante los préximos 100 afios (170 afios para pasivos contingentes), de la manera mas aproximada
posible.

El célculo actuarial es la Unica técnica que determina el costo actual y futuro de las obligaciones del area de
prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia informacion que debera considerarse como fundamental para
definir el rumbo del Esquema de Seguridad Social, de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones econémicas, no se refleja en los estados financieros, pues actualmente estos
no determinan el valor de los derechos adquiridos de sus afiliados, ni en qué momentos seran exigibles.

Ademas de lo anterior, la necesidad del Estudio Actuarial es una de las principales conclusiones de los Congresos
Nacionales de Instituciones de Seguridad Social, pues sirven de base tanto para determinar el rumbo de los sistemas
de pensiones como para la toma de decisiones cotidianas.

Se nos solicitd elaborar la presente evaluacion actuarial para contar con elementos confiables para tomar decisiones
relativas a una posible reforma al Esquema de Seguridad Social del Estado.

RESERVAS

Para efectos de este estudio, se consider6 reserva $152,096,235.58. La cual se separé de la siguiente manera:

Personal Base: $30,996,610.47
Personal de Confianza: $92,961,506.30
Personal de Policia: $21,068,646.99
Personal Eventual: $ 7,069,471.83

DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO
Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del afio al fondo o costo normal, se utilizé6 un método de financiamiento colectivo a
grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente procedimiento esquematico:
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1. Con base en las Hip6tesis Actuariales demograficas, se proyecté el nimero de personas que tendra derecho
a una pension.

2. Con base en la Hipétesis Actuarial de mortalidad se proyecté el nUmero de pensionados que afio con afio
sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el resultado del punto anterior, el
monto de los egresos anuales que deberan ser cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calcul6 el valor presente de los egresos
mencionados en el punto anterior. A este concepto se le denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hip6tesis Actuariales demograficas y de incremento salarial, se proyecté la nomina
anual entre la fecha de evaluacion y la fecha de jubilacién del tltimo empleado que la solicit6.

6. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculd el valor presente de los sueldos
proyectados segun el punto anterior. A este concepto se le denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la reserva existente a la fecha
de evaluacion, entre el valor presente de sueldos futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan
las obligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipétesis Actuariales implicadas en el calculo,
el porcentaje mencionado en el punto anterior se mantendra constante durante los afios futuros y se aplicara
a la némina en curso para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se consideré6 como fecha limite de ingreso al trabajo el afio 100 y se supone que
habra egresos hasta por 170 afios; periodo considerado para calculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipétesis empleadas en el célculo, se
distribuyen uniformemente en los afios futuros.
Primas Optimas de Liquidez

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en nuestro despacho y consiste en
determinar la menor o las menores primas expresadas en porcentaje de la némina integrada del personal
actualmente activo, que se estima garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que
debera ser igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremos, como la amortizacion
anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su pago.

Como ya se mencion6 para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario calcular para los proximos
100 afios, las erogaciones anuales que efectuara el sistema de seguridad social evaluado por concepto de
prestaciones y de gastos de administracion. Este calculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualquier causa se separen de su trabajo, seran sustituidos por
nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento
demografico de la institucién.

Obviamente, se calcularan las erogaciones que hara el sistema por concepto de prestaciones y gastos de
administracién para con los trabajadores sustitutos y para con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran
agregadas a las erogaciones generadas por el personal actualmente activo y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se inicia un proceso de
aproximacion, suponiendo un porcentaje de las néminas de cada afio como aportacién al fondo, mostrando asi,
tanto los egresos como los ingresos y los saldos futuros de la institucion en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacion concluira cuando, en los afios de madurez del sistema de seguridad social, se
estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo. Se puede
dar el caso de que, en determinado afio, los egresos disminuyan con respecto de la némina de activos,
requiriéndose una prima escalonada decreciente.
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Nota: El valor presente de los egresos esperados de un sistema de pensiones, si la Primas Optimas de Liquidez
se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al valor presente de las obligaciones.

VIIl. HIPOTESIS ACTUARIALES

A continuacién se muestran las hipétesis utilizadas en este estudio, que coinciden con las sefialas en los términos de
referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 1.0 % anual compuesto.
2) Tasa real de rendimiento: 2.0 % anual compuesto.

La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del cumplimiento conjunto de las hipotesis
utilizadas y de la calidad de la informacion que nos fue proporcionada.
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Hipotesis
Biométricas Financieras
Fallecimiento Hijos Probabilidad Edad Correlativa Tasa Inc. Tasa de incremento al salario
Edad Hombres Mujeres Jubilados Invélidos Invalidez Rotacion Promedio de Casado Hombres Mujeres  Afio  Poblacional
Afio Minimo UMA  Con carrera  Sin Carrera
salarial salarial
15 0.000333  0.000150  0.000242 0.004391 0.000011 0.076400 0.001510 0.033398 15 15 2020 0.000000 2020 0.25 0.00 1.00 0.00
16 0.000357  0.000150  0.000253 0.004980 0.000013 0.072170 0.002420 0.120786 16 15 2021 1.309464 2021 6.00 0.00 1.00 0.00
17 0.000380  0.000160  0.000270 0.005617 0.000015 0.068110 0.003780 0.208176 17 15 2022 1.288139 2022 0.00 0.00 1.00 0.00
18 0.000411  0.000170  0.000290 0.006303 0.000018 0.064210 0.005140 0.295565 18 16 2023 1.266263 2023 0.00 0.00 1.00 0.00
19 0.000450  0.000180  0.000315 0.007037 0.000022 0.060400 0.015110 0.382955 19 17 2024 1.243971 2024 0.00 0.00 1.00 0.00
20 0.000488  0.000190  0.000339 0.007818 0.000026 0.056850 0.028250 0.470345 20 17 2025 1.222103 2025 0.00 0.00 1.00 0.00
21 0.000535  0.000210 0.000372 0.008646 0.000030 0.053570 0.049700 0.500310 21 18 2026 1.198927 2026 0.00 0.00 1.00 0.00
22 0.000589  0.000220 0.000405 0.009518 0.000036 0.050360 0.074330 0.530274 22 19 2027 1.174560 2027 0.00 0.00 1.00 0.00
23 0.000643  0.000240  0.000442 0.010432 0.000041 0.046990 0.114130 0.560239 23 20 2028 1.150534 2028 0.00 0.00 1.00 0.00
24 0.000698  0.000250  0.000474 0.011387 0.000048 0.044750 0.172830 0.590203 24 21 2029 1.126347 2029 0.00 0.00 1.00 0.00
25 0.000752  0.000260  0.000506 0.012379 0.000056 0.042150 0.229400 0.620168 25 22 2030 1.101092 2030 0.00 0.00 1.00 0.00
26 0.000822  0.000270  0.000546 0.013404 0.000065 0.039720 0.314080 0.650133 26 23 2031 1.074768 2031 0.00 0.00 1.00 0.00
27 0.000884  0.000280 0.000582 0.014458 0.000074 0.037470 0.402380 0.680098 27 24 2032 1.046379 2032 0.00 0.00 1.00 0.00
28 0.000953  0.000300 0.000627 0.015538 0.000086 0.035390 0.516660 0.710063 28 25 2033 1.013910 2033 0.00 0.00 1.00 0.00
29 0.001023  0.000310 0.000667 0.016637 0.000099 0.033410 0.634650 0.740027 29 26 2034 0.976410 2034 0.00 0.00 1.00 0.00
30 0.001093  0.000330 0.000711 0.017752 0.000112 0.031490 0.748940 0.769992 30 27 2035 0.940000 2035 0.00 0.00 1.00 0.00
31 0.001170  0.000350  0.000760 0.018876 0.000128 0.029760 0.902280 0.774816 31 28 2036 0.902582 2036 0.00 0.00 1.00 0.00
32 0.001248  0.000380  0.000814 0.020004 0.000147 0.028130 1.061050 0.779640 32 29 2037 0.865472 2037 0.00 0.00 1.00 0.00
33 0.001333  0.000410  0.000872 0.021129 0.000167 0.026650 1.220050 0.784464 33 30 2038 0.827969 2038 0.00 0.00 1.00 0.00
34 0.001418  0.000440  0.000929 0.022246 0.000190 0.025280 1.386760 0.789288 34 31 2039 0.790237 2039 0.00 0.00 1.00 0.00
35 0.001504  0.000480  0.000992 0.023348 0.000216 0.023880 1.523410 0.794112 35 32 2040 0.752606 2040 0.00 0.00 1.00 0.00
36 0.001597  0.000530  0.001063 0.024430 0.000244 0.022580 1.680670 0.798936 36 33 2041 0.715740 2041 0.00 0.00 1.00 0.00
37 0.001697  0.000600  0.001149 0.025486 0.000276 0.021460 1.788540 0.803761 37 34 2042 0.679502 2042 0.00 0.00 1.00 0.00
38 0.001798  0.000670  0.001234 0.026511 0.000311 0.020330 1.899880 0.808585 38 35 2043 0.642690 2043 0.00 0.00 1.00 0.00
39 0.001907  0.000750  0.001328 0.027501 0.000351 0.019300 1.971710 0.813409 39 36 2044 0.606224 2044 0.00 0.00 1.00 0.00
40 0.002023  0.000850  0.001436 0.028452 0.000395 0.018340 2.061370 0.818974 40 37 2045 0.569812 2045 0.00 0.00 1.00 0.00
41 0.002139  0.000950  0.001545 0.029360 0.000443 0.017400 2.046490 0.818233 41 38 2046 0.533716 2046 0.00 0.00 1.00 0.00
42 0.002271  0.001070  0.001670 0.030223 0.000498 0.016520 2.006460 0.817490 42 39 2047 0.498356 2047 0.00 0.00 1.00 0.00
43 0.002410  0.001190  0.001800 0.031039 0.000557 0.015750 1.959930 0.816748 43 40 2048 0.462187 2048 0.00 0.00 1.00 0.00
44 0.002558  0.001340  0.001949 0.031808 0.000623 0.014960 1.904860 0.816006 44 41 2049 0.427389 2049 0.00 0.00 1.00 0.00
45 0.002720  0.001490  0.002759 0.032529 0.000696 0.014190 1.847760 0.815264 45 42 2050 0.391716 2050 0.00 0.00 1.00 0.00
46 0.002899  0.001660  0.003022 0.033204 0.000777 0.013570 1.782800 0.814522 46 43 2051 0.357329 2051 0.00 0.00 1.00 0.00
a7 0.003092 0.001850  0.003311 0.033835 0.000866 0.012890 1.708090 0.813779 47 44 2052 0.323193 2052 0.00 0.00 1.00 0.00
48 0.003302  0.002060  0.003628 0.034422 0.000964 0.012290 1.642300 0.813038 48 45 2053 0.288985 2053 0.00 0.00 1.00 0.00
49 0.003534  0.002290  0.003975 0.034971 0.001072 0.011770 1.558530 0.812295 49 46 2054 0.256140 2054 0.00 0.00 1.00 0.00
50 0.003790  0.002540  0.004355 0.035485 0.001191 0.011160 1.478240 0.811553 50 a7 2055 0.223026 2055 0.00 0.00 1.00 0.00
51 0.004069  0.002810  0.004772 0.035968 0.001321 0.010740 1.353830 0.810811 51 48 2056 0.190711 2056 0.00 0.00 1.00 0.00
52 0.004379  0.003100  0.005229 0.036426 0.001465 0.010210 1.243620 0.800977 52 49 2057 0.158954 2057 0.00 0.00 1.00 0.00
53 0.004720  0.003430  0.005730 0.036864 0.001623 0.009780 1.141350 0.791144 53 50 2058 0.128003 2058 0.00 0.00 1.00 0.00
54 0.005100  0.003780  0.006280 0.037289 0.001796 0.009340 1.023280 0.781310 54 51 2059 0.097625 2059 0.00 0.00 1.00 0.00
55 0.005518  0.004170  0.006882 0.037707 0.001985 0.008910 0.913080 0.771477 55 52 2060 0.067827 2060 0.00 0.00 1.00 0.00

56 0.005983  0.004590  0.007541  0.038125  0.002191 0.008600  0.806800 0.761643 56 53 2061 0.039026 2061 0.00 0.00 1.00 0.00
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57 0.006502  0.005050  0.008265  0.038551  0.002418 0.008300  0.748480 0.751809 57 54 2062 0.010185 2062 0.00 0.00 1.00 0.00
58 0.007068  0.005550  0.009057  0.038992  0.002666 0.007950  0.676950 0.741975 58 55 2063 0.000000 2063 0.00 0.00 1.00 0.00
59 0.007704  0.006100  0.009925  0.039457  0.002937 0.007640  0.617880 0.732141 59 56 2064 0.000000 2064 0.00 0.00 1.00 0.00
60 0.008409  0.006720  0.010876  0.039955  0.003233 0.007320  0.551790 0.722309 60 57 2065 0.000000 2065 0.00 0.00 1.00 0.00
61 0.009192  0.007400  0.011918  0.040494  0.003556 0.007050  0.495890 0.700639 61 58 2066 0.000000 2066 0.00 0.00 1.00 0.00
62 0.010060  0.008150  0.013059  0.041084  0.003907 0.006820  0.440830 0.658601 62 59 2067 0.000000 2067 0.00 0.00 1.00 0.00
63 0.011021  0.008990  0.014309  0.041736  0.004291 0.006490  0.400110 0.602620 63 60 2068 0.000000 2068 0.00 0.00 1.00 0.00
64 0.012090  0.009910  0.015677  0.042460  0.004708 0.006260  0.372540 0.536332 64 61 2069 0.000000 2069 0.00 0.00 1.00 0.00

65 0.013276  0.010920  0.017175 0.043270  0.005162 0.006050 0.344440 0.463927 65 62 2070 0.000000 2070 0.00 0.00 1.00 0.00
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IX. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de cada uno de los trabajadores y
pensionados, de acuerdo con las prestaciones evaluadas y utilizando las hipotesis ya mencionadas.

En la primera parte de este apartado, se presentan las gréaficas y las proyecciones demogréficas y financieras. Esta
primera parte serd denominada FORMATOS.

En este caso, los FORMATOS se entregan como anexo en medios magnéticos, pues en papel representarian
aproximadamente 750 péaginas.

No obstante lo anterior, los datos estadisticos y los resultados mas relevantes de los formatos como son: la prima
media general, los balances actuariales, el periodo de suficiencia, entre otros, se incluyen en el capitulo denominado
ARESULTADOS DE LA VALUACI Ofitmao) €nTebtd rdseniacddn seAreldyen las graficas y
cuadros mas relevantes de los FORMATOS.

En la segunda parte, denominada PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ, se presentan los resultados y las graficas de
egresos, ingresos y saldos futuros del sistema evaluado mediante este método actuarial de financiamiento.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES

Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades actuales, antigiiedades, y
sueldos, asi como las néminas mensuales del personal actualmente activo.
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Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Personal de Base

Activos
Hombres Mujeres Total
Ndmero de empleados 681 675 1,356
Edad minima 21 22 21
Edad méaxima 74 72 74
Edad promedio actual 46 45 46
Edad de ingreso promedio 31 31 31
Antigliedad promedio 14.74 14.95 14.84
Salario minimo 1,411.68 1,882.24 1,411.68
Salario méaximo 55,873.60 54,094.40 55,873.60
No6mina mensual promedio 14,501.82 15,179.68 14,839.25
No6mina mensual 9,875,741.60 10,246,285.99 20,122,027.60

Némina anual

Numero de trabajadores con derecho a pension

118,508,899.22

32

122,955,431.94

43

241,464,331.15

75

Jubilado y Pensionado
Hombres Mujeres Total

Numero de Pensionados 353 352 705
Edad minima 46 50 46
Edad méaxima 90 90 90
Edad promedio actual 66 66 66
Pension minima 5,018.00 4,701.00 4,701.00
Pension maxima 43,154.00 42,800.00 43,154.00
Pension Mensual promedio 15,976.22 14,985.09 15,481.36
Pensién Mensual 5,639,605.00 5,274,753.00 10,914,358.00

Pensién Anual

Poblacion Total

67,675,260.00

63,297,036.00

130,972,296.00

Proporcién de Activos 65.86% 65.73% 65.79%
Proporcién de Pensionados 34.14% 34.27% 34.21%
Activos / Pensionados 1.93 191.76% 1.92
Pensionados / Activos 0.52 52.15% 0.52
Pension promedio / N6mina promedio 110.17% 98.72% 104.33%
Pension anual / Némina anual 57.11% 51.48% 54.24%
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Gobierno del Estado de Querétaro
Promedios y Datos Generales
Personal de Confianza
Activos
Hombres Mujeres Total
Numero de empleados : 1,138 1,168 2,306
Edad minima : 21 21 21
Edad méaxima : 83 76 83
Edad promedio actual : 45 42 43
Edad de ingreso promedio : 35 32 34
Antigliedad promedio : 9.64 9.64 9.64
Salario minimo : 6,196.00 7,650.00 6,196.00
Salario maximo : 110,154.00 104,340.00 110,154.00
Noémina mensual promedio : 28,119.59 24,270.20 26,169.86
Noémina mensual 32,000,097.69 28,347,597.32 60,347,695.01
No6mina anual : 384,001,172.30 340,171,167.80 724,172,340.10
NUmero de trabajadores con derecho a pensién : 34 17 51
Jubilado y Pensionado
Hombres Mujeres Total

Numero de Pensionados 663 369 1,032
Edad minima 44 28 28
Edad maxima 90 90 90
Edad promedio actual 64 68 65
Pension minima 4,991.00 4,574.00 4,574.00
Pension maxima 90,999.00 67,176.00 90,999.00
Pension Mensual promedio 22,421.48 19,811.67 21,488.32
Pension Mensual 14,865,438.00 7,310,508.00 22,175,946.00

Pensién Anual

Poblacion Total
Proporcién de Activos
Proporcién de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Némina anual

178,385,256.00

63.19%
36.81%
1.72
0.58
79.74%
46.45%

87,726,096.00

75.99%
24.01%
316.53%
31.59%
81.63%
25.79%

266,111,352.00

69.08%
30.92%
2.23
0.45
82.11%
36.75%
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Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Personal Eventual

Activos
Hombres Mujeres Total
Numero de empleados 154 169 323
Edad minima 20 20 20
Edad maxima 79 59 79
Edad promedio actual 38 36 37
Edad de ingreso promedio 37 35 36
Antigliedad promedio 0.81 0.75 0.78
Salario minimo 6,642.00 6,642.00 6,642.00
Salario maximo 69,850.00 66,931.00 69,850.00
Noémina mensual promedio 14,124.02 14,285.09 14,208.30
No6mina mensual 2,175,099.54 2,414,179.90 4,589,279.44

No6mina anual

NUmero de trabajadores con derecho a

pensién

26,101,194.45

28,970,158.85

55,071,353.30
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Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Personal de Policia

Activos

Hombres Mujeres Total
Ndmero de empleados 652 147 799
Edad minima 21 20 20
Edad méaxima 60 53 60
Edad promedio actual 38 32 37
Edad de ingreso promedio 26 26 26
Antigliedad promedio 11.91 6.27 10.87
Salario minimo 14,431.00 14,431.00 14,431.00
Salario méaximo 104,340.00 20,670.00 104,340.00
No6mina mensual promedio 17,369.57 16,001.00 17,117.78
No6mina mensual 11,324,958.00 2,352,147.00 13,677,105.00

Némina anual

135,899,496.00

Numero de trabajadores con derecho a pension 1

28,225,764.00

164,125,260.00



Pag. 30744

NUmero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

No6mina mensual promedio
Noémina mensual

Némina anual

Numero de trabajadores con derecho a pension

PERIODICO OFICIAL

Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Personal Total

Activos

Hombres

2,625

20
83
43
32
11.01

1,411.68
110,154.00
21,095.58
55,375,896.83
664,510,761.96

68

21 de diciembre de 2020

WVEIES

2,159

20
76
42
31
10.37

1,882.24
104,340.00
20,083.47
43,360,210.22
520,322,522.59

60

Total

4,784

20
83
42
32
10.72

1,411.68
110,154.00
20,638.82
98,736,107.05
1,184,833,284.54

128

Jubilado y Pensionado
Hombres WVEES Total

NUmero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pensién minima

Pensién méaxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total
Proporcion de Activos
Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Némina promedio
Pension anual / Némina anual

1,016

44
90
64

4,991.00
90,999.00
20,182.13

20,505,043.00
246,060,516.00

72.10%
27.90%
2.58
0.39
95.67%
37.03%

721

28
90
67

4,574.00
67,176.00
17,455.29

12,585,261.00
151,023,132.00

74.97%
25.03%
2.99
0.33
86.91%
29.02%

1,737

28
90
66

4,574.00
90,999.00
19,050.26

33,090,304.00
397,083,648.00

73.36%
26.64%
2.75
0.36
92.30%
33.51%
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Gobierno del Estado de Querétaro

Distribucién de pensionados por tipo de pension

Personal Total

Antigledad, Invalidez y Riegos de . oficiarios

Vejez o Cesantia Vida Trabajo

NUmero de pensionados : 1,526 185 26 - 1,737
Edad minima 38 28.00 55.00 - 28
Edad maxima : 90 90.00 89.00 - 90
Edad promedio : 65 65.61 69.54 - 66
Edad de pensién promedio : 57 58.69 62.69 - 57
Esperanza de vida promedio : 24 23 20 - 24
Pensién minima : 4,574.00 4,701.00 8,284.00 - 4,574.00
Pensi6n maxima : 90,999.00 90,720.00 62,666.00 - 90,999.00
Pensién promedio : 19,204.13 18,141.37 16,486.73 - 19,050.26
Pensién mensual : 29,305,495.00 3,356,154.00 428,655.00 - 33,090,304.00
Pensién anual . 351,665,940.00  40,273,848.00 5,143,860.00 - 397,083,648.00
Porcentaje de la poblacién : 87.85% 10.65% 1.50% - 100.00%

10.65%

- 1.50%

m Antigiiedad, Vejez o Cesantia ®Invalidez y Vida = Riegos de Trabajo  Beneficiarios
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i) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS PROMEDIO

Las graficas que a continuacion se presentan muestran la distribucién por edad, antigiiedad y sueldos promedio
del personal actualmente activo.
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iii) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los trabajadores activos y los
pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipdtesis que se consideran para medir los cambios
poblacionales, tales como el incremento poblacional y las probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de las pensiones en curso de
pago y se adiciona el nimero de pensiones esperadas futuras provenientes tanto de la generacién actual de
trabajadores como de las nuevas generaciones.
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Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccién Demogréfica de Activos y Pensionados

Personal Total

Activos Pensionados ACt.'VOS /
Pensionados

Pensionados /

Afio Activos
2020 4,784 1,778 2.69 37.17%
2021 4,847 1,777 2.73 36.67%
2022 4,909 1,770 2.77 36.06%
2023 4,971 1,775 2.80 35.71%
2024 5,033 1,788 2.81 35.53%
2025 5,095 1,803 2.83 35.40%
2026 5,156 1,821 2.83 35.32%
2027 5,216 1,846 2.83 35.39%
2028 5,276 1,876 2.81 35.56%
2029 5,336 1,905 2.80 35.70%
2030 5,394 1,929 2.80 35.77%
2031 5,452 1,971 2.77 36.15%
2032 5,509 2,020 2.73 36.67%
2033 5,565 2,060 2.70 37.01%
2038 5,821 2,212 2.63 37.99%
2043 6,032 2,222 2.71 36.83%
2048 6,195 2,171 2.85 35.04%
2053 6,307 2,130 2.96 33.77%
2058 6,367 2,092 3.04 32.85%
2063 6,381 2,086 3.06 32.69%
2068 6,381 2,145 2.97 33.62%
2073 6,381 2,218 2.88 34.75%
2078 6,381 2,280 2.80 35.74%
2083 6,381 2,331 2.74 36.52%
2088 6,381 2,366 2.70 37.08%
2093 6,381 2,375 2.69 37.23%
2098 6,381 2,372 2.69 37.17%
2103 6,381 2,368 2.70 37.10%
2108 6,381 2,363 2.70 37.04%
2113 6,381 2,360 2.70 36.98%
2118 6,381 2,361 2.70 37.00%
2120 6,381 2,363 2.70 37.03%

39.00%

38.00%

37.00%

36.00% -

35,00%

34®0%

33©0%

32@0%

31.00%

30.00%

29.00% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100 2110 2120

Periodo Analizado

‘ Pensionados / Activos ‘
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que adquiere su derecho a pensionarse por antigiiedad
y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada afio.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son resultado de célculos aritméticos que
no involucran probabilidades. Obviamente en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades que se mencionan en las hipotesis del estudio.
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Base

]
Vejez Antigiedad Total Porcentaje Personas Porcentaje

2020 25 50 75 5.53 75 5.53

2021 16 14 30 221 105 7.74

2022 17 15 32 2.36 137 10.10
2023 20 14 34 251 171 12.61
2024 13 17 30 2.21 201 14.82
2025 19 18 37 2.73 238 17.55
2026 19 30 49 3.61 287 21.17
2027 14 23 37 2.73 324 23.89
2028 14 38 52 3.83 376 27.73
2029 27 27 54 3.98 430 31.71
2030 22 35 57 4.20 487 35.91
2031 21 34 55 4.06 542 39.97
2032 31 42 73 5.38 615 45.35
2033 19 43 62 4.57 677 49.93
2034 23 43 66 4.87 743 54.79
2035 29 27 56 4.13 799 58.92
2036 12 22 34 2.51 833 61.43
2037 21 24 45 3.32 878 64.75
2038 12 31 43 3.17 921 67.92
2039 7 30 37 2.73 958 70.65
2040 13 18 31 2.29 989 72.94
2041 5 36 41 3.02 1,030 75.96
2042 10 24 34 251 1,064 78.47
2043 8 21 29 2.14 1,093 80.60
2044 6 23 29 2.14 1,122 82.74
2045 9 20 29 2.14 1,151 84.88
2046 2 24 26 1.92 1,177 86.80
2047 0 17 17 1.25 1,194 88.05
2048 0 29 29 2.14 1,223 90.19
2049 0 20 20 1.47 1,243 91.67
2050 0 22 22 1.62 1,265 93.29
2051 0 16 16 1.18 1,281 94.47
2052 0 9 9 0.66 1,290 95.13
2053 0 15 15 111 1,305 96.24
2054 0 17 17 1.25 1,322 97.49
2055 0 13 13 0.96 1,335 98.45
2056 0 15 15 111 1,350 99.56
2057 0 2 0.15 1,352 99.71
2058 0 0.22 1,355 99.93
2059 0 0.07 1,356 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Confianza

- Personas Acumulado

Vejez Antigliedad Total Porcentaje Personas Porcentaje
2020 25 26 51 2.21 51 2.21
2021 15 8 23 1.00 74 3.21
2022 15 5 20 0.87 94 4.08
2023 12 15 27 1.17 121 5.25
2024 22 18 40 1.73 161 6.98
2025 25 12 37 1.60 198 8.59
2026 32 14 46 1.99 244 10.58
2027 19 34 53 2.30 297 12.88
2028 23 29 52 2.25 349 15.13
2029 28 21 49 2.12 398 17.26
2030 28 29 57 2.47 455 19.73
2031 82 44 126 5.46 581 25.20
2032 84 33 117 5.07 698 30.27
2033 72 33 105 4.55 803 34.82
2034 65 39 104 4.51 907 39.33
2035 77 34 111 4.81 1,018 44.15
2036 48 37 85 3.69 1,103 47.83
2037 44 39 83 3.60 1,186 51.43
2038 38 47 85 3.69 1,271 55.12
2039 44 30 74 3.21 1,345 58.33
2040 39 41 80 3.47 1,425 61.80
2041 34 51 85 3.69 1,510 65.48
2042 39 39 78 3.38 1,588 68.86
2043 33 43 76 3.30 1,664 72.16
2044 15 60 75 3.25 1,739 75.41
2045 12 66 78 3.38 1,817 78.79
2046 3 62 65 2.82 1,882 81.61
2047 0 56 56 2.43 1,938 84.04
2048 0 71 71 3.08 2,009 87.12
2049 0 54 54 2.34 2,063 89.46
2050 0 55 55 2.39 2,118 91.85
2051 0 43 43 1.86 2,161 93.71
2052 0 40 40 1.73 2,201 95.45
2053 0 40 40 1.73 2,241 97.18
2054 0 29 29 1.26 2,270 98.44
2055 0 20 20 0.87 2,290 99.31
2056 0 6 6 0.26 2,296 99.57
2057 0 5 5 0.22 2,301 99.78
2058 0 3 3 0.13 2,304 99.91
2059 0 2 2 0.09 2,306 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Eventual

Personas Acumulado
Afio

Vejez Antigiiedad Total Porcentaje Personas Porcentaje
2020 1 0 1 0.31 1 0.31
2021 0 0 0 0.00 1 0.31
2022 0 0 0 0.00 1 0.31
2023 0 0 0 0.00 1 0.31
2024 0 0 0 0.00 1 0.31
2025 0 0 0 0.00 1 0.31
2026 1 0 1 0.31 2 0.62
2027 0 0 0 0.00 2 0.62
2028 0 0 0 0.00 2 0.62
2029 0 0 0 0.00 2 0.62
2030 0 0 0 0.00 2 0.62
2031 2 0 2 0.62 4 1.24
2032 1 0 1 0.31 5 1.55
2033 1 0 1 0.31 6 1.86
2034 35 0 35 10.84 41 12.69
2035 38 0 38 11.76 79 24.46
2036 5 1 6 1.86 85 26.32
2037 7 0 7 2.17 92 28.48
2038 9 0 9 2.79 101 31.27
2039 6 1 7 2.17 108 33.44
2040 8 1 9 2.79 117 36.22
2041 11 0 11 3.41 128 39.63
2042 8 0 8 2.48 136 42.11
2043 6 1 7 2.17 143 44.27
2044 12 0 12 3.72 155 47.99
2045 12 1 13 4.02 168 52.01
2046 5 7 12 3.72 180 55.73
2047 0 10 10 3.10 190 58.82
2048 0 10 10 3.10 200 61.92
2049 0 13 13 4.02 213 65.94
2050 0 10 10 3.10 223 69.04
2051 0 18 18 5.57 241 74.61
2052 0 14 14 4.33 255 78.95
2053 0 16 16 4.95 271 83.90
2054 0 14 14 4.33 285 88.24
2055 0 13 13 4.02 298 92.26
2056 0 7 7 2.17 305 94.43
2057 0 8 8 2.48 313 96.90
2058 0 6 6 1.86 319 98.76
2059 0 2 2 0.62 321 99.38
2060 0 2 2 0.62 323 100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Policia

Ano Vejez Antigliedad Total Porcentaje

2020 1 24 25 3.13 25 3.13

2021 1 36 37 4.63 62 7.76

2022 1 30 31 3.88 93 11.64
2023 1 41 42 5.26 135 16.90
2024 1 37 38 4.76 173 21.65
2025 0 39 39 4.88 212 26.53
2026 0 26 26 3.25 238 29.79
2027 0 17 17 2.13 255 31.91
2028 0 25 25 3.13 280 35.04
2029 0 18 18 2.25 298 37.30
2030 0 6 6 0.75 304 38.05
2031 0 2 2 0.25 306 38.30
2032 0 0 0 0.00 306 38.30
2033 0 1 1 0.13 307 38.42
2034 0 2 2 0.25 309 38.67
2035 2 15 17 2.13 326 40.80
2036 0 28 28 3.50 354 44.31
2037 0 21 21 2.63 375 46.93
2038 0 56 56 7.01 431 53.94
2039 0 102 102 12.77 533 66.71
2040 1 88 89 11.14 622 77.85
2041 0 8 8 1.00 630 78.85
2042 0 37 37 4.63 667 83.48
2043 0 71 71 8.89 738 92.37
2044 0 43 43 5.38 781 97.75
2045 0 18 18 2.25 799 100.00
2046 0 0 0 0.00 799 100.00
2047 0 0 0 0.00 799 100.00
2048 0 0 0 0.00 799 100.00
2049 0 0 0 0.00 799 100.00
2050 0 0 0 0.00 799 100.00
2051 0 0 0 0.00 799 100.00
2052 0 0 0 0.00 799 100.00
2053 0 0 0 0.00 799 100.00
2054 0 0 0 0.00 799 100.00
2055 0 0 0 0.00 799 100.00
2056 0 0 0 0.00 799 100.00
2057 0 0 0 0.00 799 100.00
2058 0 0 0 0.00 799 100.00
2059 0 0 0 0.00 799 100.00
2060 0 0 0 0.00 799 100.00



21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30755

Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

]
Ano Vejez Antigliedad Total Porcentaje

2020 52 100 152 3.18 152 3.18

2021 32 58 90 1.88 242 5.06

2022 33 50 83 1.73 325 6.79

2023 33 70 103 2.15 428 8.95

2024 36 72 108 2.26 536 11.20
2025 44 69 113 2.36 649 13.57
2026 52 70 122 2.55 771 16.12
2027 33 74 107 2.24 878 18.35
2028 37 92 129 2.70 1,007 21.05
2029 55 66 121 2.53 1,128 23.58
2030 50 70 120 2.51 1,248 26.09
2031 105 80 185 3.87 1,433 29.95
2032 116 75 191 3.99 1,624 33.95
2033 92 7 169 3.53 1,793 37.48
2034 123 84 207 4.33 2,000 41.81
2035 146 76 222 4.64 2,222 46.45
2036 65 88 153 3.20 2,375 49.64
2037 72 84 156 3.26 2,531 52.91
2038 59 134 193 4.03 2,724 56.94
2039 57 163 220 4.60 2,944 61.54
2040 61 148 209 4.37 3,153 65.91
2041 50 95 145 3.03 3,298 68.94
2042 57 100 157 3.28 3,455 72.22
2043 47 136 183 3.83 3,638 76.05
2044 33 126 159 3.32 3,797 79.37
2045 33 105 138 2.88 3,935 82.25
2046 10 93 103 2.15 4,038 84.41
2047 0 83 83 1.73 4,121 86.14
2048 0 110 110 2.30 4,231 88.44
2049 0 87 87 1.82 4,318 90.26
2050 0 87 87 1.82 4,405 92.08
2051 0 7 7 161 4,482 93.69
2052 0 63 63 1.32 4,545 95.00
2053 0 71 71 1.48 4,616 96.49
2054 0 60 60 1.25 4,676 97.74
2055 0 46 46 0.96 4,722 98.70
2056 0 28 28 0.59 4,750 99.29
2057 0 15 15 0.31 4,765 99.60
2058 0 12 12 0.25 4,777 99.85
2059 0 5 5 0.10 4,782 99.96
2060 0 2 2 0.04 4,784 100.00

V) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que hara efectivo su derecho a pensionarse por vejez
y por tiempo de servicios en cada afio.
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Afo

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048

Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Base

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje

4.00
2.04
2.22
331
3.28
3.61
4.55
4.00
5.07
4.70
4.75
4.74
5.87
5.42
5.25
5.34
3.33
3.11
3.14
2.98
2.76
3.22
2.38
231
191
191
1.82
1.28
1.69

764
785
805
822
839
855
866
881

4.00
6.04
8.26
11.57
14.85
18.46
23.01
27.01
32.08
36.79
41.54
46.28
52.15
57.57
62.82
68.16
71.49
74.61
77.74
80.72
83.48
86.70
89.07
91.38
93.29
95.20
97.03
98.31
100.00
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Afo

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046

Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Confianza

2.55
1.23
1.02
1.72
2.92
2.93
2.55
3.93
3.98
3.63
3.92
6.79
6.66
5.19
5.63
5.30
4.70
4.15
4.65
4.08
3.70
3.64
3.41
2.95
2.70
2.90
3.19

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje

847
881
910
937
966
998

2.55
3.79
4.80
6.52
9.44
12.37
14.91
18.84
22.82
26.46
30.37
37.16
43.82
49.01
54.64
59.94
64.64
68.79
73.44
77.52
81.21
84.85
88.26
91.21
93.91
96.81
100.00
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Afo

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Eventual

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje

1.00
0.20
0.07
0.07
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.74
0.15
0.73
0.18
131
14.62
19.08
9.80
9.49
4.23
3.96
4.73
4.90
3.65
4.44
5.11
3.92
2.96
4.67

W NNNNRRRRRRRR PR

1.00
1.20
1.27
1.34
1.34
1.34
1.34
1.34
1.34
2.08
2.22
2.95
3.13
4.45
19.07
38.15
47.94
57.44
61.67
65.63
70.36
75.26
78.91
83.34
88.46
92.37
95.33
100.00
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ARo

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045

Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Policia

4.55
7.46
6.64
8.57
8.33
8.04
6.12
3.98
4.49
3.13
1.65
0.76
0.24
0.17
0.13
1.40
2.42
1.73
3.95
7.35
6.76
2.18
2.40
3.76
2.45
1.36

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje

356
365
380
390
395

4.55
12.01
18.65
27.22
35.54
43.59
49.70
53.68
58.17
61.31
62.95
63.71
63.95
64.12
64.25
65.65
68.07
69.79
73.74
81.09
87.85
90.03
92.43
96.18
98.64

100.00
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Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

Acumulado
Afio Personas Porcentaje Personas Porcentaje

2020 80 3.26 80 3.26

2021 60 2.46 139 5.72

2022 56 2.30 195 8.02

2023 80 3.29 276 11.31

2024 91 3.73 367 15.04
2025 93 3.81 459 18.85
2026 90 3.68 549 22.53

2027 90 3.70 639 26.24
2028 102 4.20 742 30.43

2029 91 3.72 832 34.15
2030 88 3.59 920 37.75
2031 113 4.64 1,033 42.39

2032 119 4.89 1,152 47.28

2033 101 4.16 1,253 51.44
2034 114 4.67 1,367 56.11

2035 120 4.92 1,487 61.02
2036 93 3.82 1,580 64.85
2037 83 3.39 1,663 68.24
2038 93 3.81 1,756 72.05
2039 99 4.06 1,855 76.11
2040 91 3.75 1,946 79.87
2041 77 3.16 2,023 83.02
2042 67 2.76 2,090 85.78
2043 68 2.79 2,158 88.57
2044 57 2.35 2,216 90.92
2045 54 2.22 2,270 93.14
2046 52 213 2,322 95.28
2047 39 1.61 2,361 96.88
2048 41 1.68 2,402 98.56
2049 35 1.44 2,437 100.00

vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y BALANCES ACTUARIALES

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes generados por cada grupo de
trabajadores del Gobierno del Estado de Querétaro. Asi mismo, se hace la distincion entre los siguientes grupos
de personal:

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.
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Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las primas resultantes de los métodos
de Prima Media General y Primas Optimas de Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos suponiendo las aportaciones
recomendadas bajo el método de Prima Media General se muestra en las gréaficas indicadas.

Prima Media Tasas de
General rendimiento

Cuadros Gréficas

Personal

Base 91.25% 1.00% 1a, 1b 1a, 1b

87.75% 2.00% 2a, 2b 2a, 2b

Confianza 59.84% 1.00% 3a, 3b 3a, 3b

56.03% 2.00% 4a, 4b 4a, 4b

Eventual 48.97% 1.00% 5a, 5b 5a, 5b

39.68% 2.00% 6a, 6b 6a, 6b

Policia 89.22% 1.00% 7a, 7b 7a, 7b

76.18% 2.00% 8a, 8b 8a, 8b

Total 69.35% 1.00% 9a, 9b 9a, 9b
64.04% 2.00% 10a, 10b 10a, 10b

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nGmina pensionable del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las graficas tienen un subindice. En el caso de los cuadros el
subindice a representa el valor presente de las obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial,
mientras que en las gréaficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y el
subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar esquemas en donde se reforman
las prestaciones de las nuevas generaciones, pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia
establecerse una prima para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Base

Balance actuarial al 30 de junio de 2019

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Grupo Cerrado

Aportacién

Actual

Prima Media

General

Aportacion

21 de diciembre de 2020

Grupo Abierto

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos

Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de
los activos

a).- De la generacién actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de
los pensionados

a).- En curso de pago
b).- De la generaci6n actual

c).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado

b).- Personal actualmente activo

c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

0.00
0.00

30,996,610.47

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

30,996,610.47

2,787,457,241.43
5,166,420,935.72
0.00

7,953,878,177.15

(7,922,881,566.68)

Nota

247.66
0.00

30,996,610.47

7,922,881,566.68
0.00

0.00
0.00
0.00

7,953,878,177.15

2,787,457,241.43

5,166,420,935.72

0.00

7,953,878,177.15

0.00

Actual
0.00
0.00

30,996,610.47

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

30,996,610.47

2,787,457,241.43
5,166,420,935.72
10,874,553,601.44

18,828,431,778.58

(18,797,435,168.11)

General
91.25
0.00

30,996,610.47

2,919,311,510.75
15,878,123,657.37

0.00
0.00
0.00

18,828,431,778.58

2,787,457,241.43

5,166,420,935.72

10,874,553,601.44

18,828,431,778.58

0.00

Liquidez
99.00
0.00

30,996,610.47

3,167,083,188.90
17,225,752,826.10

0.00
0.00
0.00

20,423,832,625.47

2,787,457,241.43

5,166,420,935.72

10,874,553,601.44

18,828,431,778.58

1,595,400,846.89

Debido a que se requieren diferentes primas, se determiné el o los montos expresados en la seccién
de Valor Presente de Aportaciones Futuras.
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Antigliedad, Vejez y
Cesantia

a).- Titular

b).- Beneficiario

Pasados

2,311,458,626.17
289,068,248.19

Invalidez por causas ajenas al trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas ajenas al
trabajo

Incapacidad por
causas del trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas del
trabajo

Pagos Unicos
Prima de
Antigliedad
Indemnizacién
Legal

Pago de Marcha
Seguro de Vida
Estimulo

Pago de Marcha
Seguro de Vida

Estimulo

Beneficiarios
actuales

SubTotal

Gastos de
administracion

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

368,510,175.22
228,056,990.67

4,572,674.27
43,079,709.07
20,756,268.67
72,044,532.53
0.00

0.00

0.00

0.00

2,969,037,049.57

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Base

Valor presente de las obligaciones

Activo

Servicios

Futuros

1,569,934,883.71
186,917,528.03

0.00
0.00

0.00
0.00

296,573,147.65
165,340,164.96

6,421,816.82
32,970,151.28
24,166,871.07
67,674,143.52
0.00

0.00

0.00

0.00

2,053,425,559.38

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Totales

3,881,393,509.87
475,985,776.21

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

665,083,322.87
393,397,155.63

10,994,491.10
76,049,860.35
44,923,139.74
139,718,676.05
0.00

0.00

0.00

0.00

5,022,462,608.95

143,958,326.77

Pensionado

Servicios

Totales

2,466,819,726.00
229,968,457.36

28,154,611.89
3,650,896.99

0.00

9,367,260.62
1,317,611.00

0.00

48,178,677.56
0.00

0.00
0.00
0.00
48,178,677.56
0.00
0.00
0.00

0.00

2,787,457,241.43

Nuevas

Gen.

Servicios

Totales

8,038,057,618.14
935,058,136.45

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

1,118,449,082.03
315,348,753.49

63,092,278.11
186,981,138.79
197,125,819.61
355,901,092.02
0.00

0.00

0.00

0.00

10,091,564,836.61

782,988,764.82

Pag. 30763

Servicios

Totales

14,386,270,854.01
1,641,012,370.02

28,154,611.89
3,650,896.99

0.00

9,367,260.62
1,317,611.00

0.00

1,831,711,082.45
708,745,909.12

74,086,769.21
263,030,999.14
242,048,959.35
543,798,445.63
0.00

0.00

0.00

0.00

17,901,484,686.99

926,947,091.59
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Costo de servicio
médico

Total

Reserva
Aportaciones de
pensionados

Valor presente de
sueldos futuros

Aportacion en porcentaje de la némina
activos

Aportacion en

porcentaje de la

némina de nuevas

generaciones

Aportacién en porcentaje de la némina
global

Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras

PERIODICO OFICIAL

0.00

5,166,420,935.72

30,996,610.47

0.00

3,199,073,928.18

160.53

0.00

2,787,457,241.43

0.00

87.13

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Base

21 de diciembre de 2020

0.00

10,874,553,601.44

0.00

17,399,750,329.39

62.50

®0.00
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18,828,431,778.58

30,996,610.47

0.00

20,598,824,257.57

91.25
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Gobierno del Estado de Querétaro
Compaortamiento de las reservas futuras del fondo
Personal de Base

14.00

12.00

Veces la némina
y
]
]

e 3
- Y
v A
% \
// N
\,
rd LY
7 AN
. M
| . ]
-"‘w""’
o o s o o o o o o o o o o o o o o
o [} = w0 e L= @ Q [=] - o [} = 0 w I~ =}
] 2 T 8 2 5 2 2 = = o o z 0 & = o
(3] 3] 2t} oY} oY (Y 2t 1 o~ o~ ] '] o o o o o

upo Cerrado

Aportacion
Actual
Aportacion activos 0.00
Aportacion
pensionados 0.00
Activo actuarial
Reserva 30,996,610.47

Valor presente de
aportaciones futuras
de los activos

a).- De la
generacion actual

b).- De las
nuevas
generaciones

Valor presente de
aportaciones futuras
de los pensionados
a).- En curso de
pago
b).- De la
generacion actual

0.00

0.00

0.00

0.00

Periodo analizado
Prima Madia G alal 1.0%

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Base

Balance actuarial al 30 de junio de 2019
Tasa de Rendimiento del 2.00%
Grupo Abierto

Prima Media Prima Media

Aportacion

General
224.71

0.00

30,996,610.47

6,577,990,453.91

0.00

0.00

0.00

Actual
0.00

0.00

30,996,610.47

0.00

0.00

0.00

0.00

General
87.75

0.00

30,996,610.47

2,568,906,250.51

9,099,657,417.71

0.00

0.00

2190

Prima Optima
Liquidez
98.00

0.00

30,996,610.47

2,868,823,792.32

10,162,034,405.38

0.00

0.00
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c).- De las
nuevas
generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de
obligaciones

a).- Personal
actualmente
pensionado

b).- Personal
actualmente activo

c).- Personal
nuevas
generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit
actuarial

0.00

30,996,610.47

2,491,202,743.49

4,117,784,320.89

0.00

6,608,987,064.38

(6,577,990,453.91)

PERIODICO OFICIAL

0.00

6,608,987,064.38

2,491,202,743.49

4,117,784,320.89

0.00

6,608,987,064.38

0.00

0.00

30,996,610.47

2,491,202,743.49

4,117,784,320.89

5,090,573,214.31

11,699,560,278.69

(11,668,563,668.22)

21 de diciembre de 2020

0.00

11,699,560,278.69

2,491,202,743.49

4,117,784,320.89

5,090,573,214.31

11,699,560,278.69

0.00

0.00

13,061,854,808.17

2,491,202,743.49

4,117,784,320.89

5,090,573,214.31

11,699,560,278.69

1,362,294,529.48
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Antigiiedad, Vejez y
Cesantia

a).- Titular
b).-
Beneficiario

Invalidez por
causas ajenas al
trabajo

a).- Titular
b).-
Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas ajenas
al trabajo

Incapacidad por
causas del trabajo

a).- Titular
b).-
Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas del
trabajo

Pagos Unicos
Prima de
Antiguedad
Indemnizacién
Legal
Pago de
Marcha

Seguro de Vida

Estimulo
Pago de
Marcha

Seguro de Vida
Estimulo

Beneficiarios
actuales

Pasados

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Base

Valor presente de las obligaciones

Servicios
Futuros

1,882,872,937.30 1,172,068,712.83

222,389,528.80

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

329,148,133.81
206,730,354.99
4,279,838.38

32,921,909.83
18,214,805.43
67,001,225.17

0.00
0.00
0.00

0.00

132,149,667.01

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

247,423,636.40
138,331,271.78
5,818,599.45

23,579,138.80
20,378,749.48
59,315,876.89

0.00
0.00
0.00

0.00

Tasa de Rendimiento del 2.00%

3,054,941,650.13

354,539,195.81

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

576,571,770.20
345,061,626.77
10,098,437.83

56,501,048.63
38,593,554.92
126,317,102.06

0.00
0.00
0.00

0.00

Pensionado

Servicios
Totales

2,219,154,314.12

192,392,669.13

25,807,011.83

3,246,382.96

0.00

8,544,681.33

1,183,651.43

0.00

40,874,032.69
0.00
0.00

0.00
0.00
40,874,032.69

0.00
0.00
0.00

0.00

Nuevas
Gen.

Servicios
Totales

3,641,866,015.62

398,798,934.30

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

583,284,235.57
166,616,145.55
37,639,207.05

83,587,266.51
105,799,961.83
189,641,654.63

0.00
0.00
0.00

0.00

Servicios
Totales

8,915,961,979.87

945,730,799.24

25,807,011.83

3,246,382.96

0.00

8,544,681.33

1,183,651.43

0.00

1,200,730,038.46
511,677,772.32
47,737,644.88

140,088,315.13
144,393,516.75
356,832,789.38

0.00
0.00
0.00

0.00
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SubTotal

Gastos de
administracion

Costo de servicio
médico

Total

Reserva
Aportaciones de
pensionados

Valor presente de
sueldos futuros

Aportacion en
porcentaje de la
némina activos
Aportacion en
porcentaje de la
némina de nuevas
generaciones
Aportacion en
porcentaje de la
némina global

PERIODICO OFICIAL

2,434,410,599.91 1,551,642,016.23 3,986,052,616.14

120.00

100.00

@
o
o
S

@
o
o
=]

Parcentaje de la némina

S
o
o
=]

20.00

0.00

131,731,704.75

0.00

4,117,784,320.89

30,996,610.47

0.00

2,927,371,216.65

139.61

Gobierne del Estado

2,491,202,743.49

0.00

2,491,202,743.49

0.00

85.10

de Querétaro

Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras

Personal de

Base

21 de diciembre de 2020

4,623,949,185.49

466,624,028.82

0.00

5,090,573,214.31

0.00

10,369,422,862.64

49.09

11,101,204,545.13

598,355,733.57

0.00

11,699,560,278.69

30,996,610.47

0.00

13,296,794,079.29

87.75

i T T T — T T T T T T T T T T T T \\ \
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Periodo analizado

Prima Media

Generalal 2.0%

—=—Egresos

—— Apartacion 87.75%

2190
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Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal de Base
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Aportacion

PERIODICO OFICIAL

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Confianza

Balance actuarial al 30 de junio de 2019

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Grupo Cerrado

Prima Media

Aportacion

21 de diciembre de 2020

po Abierto

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos
Aportacion
pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de
aportaciones futuras
de los activos

a).- De la
generacion actual

b).- De las nuevas
generaciones

Valor presente de
aportaciones futuras
de los pensionados

a).- En curso de
pago

b).- De la
generacion actual

c).- De las nuevas
generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de
obligaciones

a).- Personal
actualmente
pensionado

b).- Personal
actualmente activo

c).- Personal
nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit
actuarial

Actual

0.00

0.00
92,961,506.30
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
92,961,506.30
5,486,900,023.99

8,732,215,574.97
0.00

14,219,115,598.97

(14,126,154,092.67)

General

153.99

0.00

92,961,506.30

14,126,154,092.67

0.00

0.00
0.00

0.00

14,219,115,598.97

5,486,900,023.99
8,732,215,574.97
0.00

14,219,115,598.97

0.00

Actual

0.00

0.00

92,961,506.30

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

92,961,506.30

5,486,900,023.99
8,732,215,574.97
24,217,994,413.23

38,437,110,012.19

(38,344,148,505.90)

General

59.84

0.00

92,961,506.30

5,489,635,997.59

32,854,512,508.31

0.00
0.00

0.00

38,437,110,012.19

5,486,900,023.99
8,732,215,574.97
24,217,994,413.23

38,437,110,012.19

0.00

Liquidez

56.00

0.00

92,961,506.30

5,137,042,364.11

30,744,301,203.49

0.00
0.00

0.00

35,974,305,073.89

5,486,900,023.99
8,732,215,574.97
24,217,994,413.23

38,437,110,012.19

(2,462,804,938.30)
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Pensionado Nuevas

Gen.

Servicios Servicios Servicios Servicios

Futuros Totales Totales Totales

Pasados

Antigliedad, Vejez y

SubTotal

Gastos de administracion

3,672,492,907.68 4,646,924,620.18 319,417,527.86

412,798,047.12

486,900,023.99

., 147,470,209.37

',470,524,203.85

Cesantia
a).- Titular 2,823,653,029.57 3,503,341,974.83 326,995,004.40  829,912,403.01  ',159,536,499.41  8,316,443,906.82
b).- Beneficiario 343,271,999.08 379,506,987.59 722,778,986.67  526,139,116.50 . 784,337,731.93  3,033,255,835.10
Invalidez por causas
ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 24,157,134.23 0.00 24,157,134.23
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 4,160,230.34 0.00 4,160,230.34
Viudez, Orfandad y
Ascendencia
por causas ajenas al
trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas
del trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 10,480,644.59 0.00 10,480,644.59
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 1,095,518.63 0.00 1,095,518.63
Viudez, Orfandad y
Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagos Unicos 505,567,879.04 764,075,657.75 269,643,536.79 90,954,976.68  !,803,595,978.03  4,164,194,491.50
Prima de Antigliedad 288,711,011.31 386,035,739.23 574,746,750.54 0.00 506,246,157.74  1,180,992,908.28
Indemnizacion Legal 14,965,855.54  36,050,439.14 51,016,294.68 0.00 317,990,880.56 369,007,175.24
Pago de Marcha 61,127,656.83  95,501,151.28 156,628,808.11 0.00 537,629,831.64 694,258,639.75
Seguro de Vida 40,234,709.51  98,230,531.79 138,465,241.30 0.00 772,888,861.14 911,354,102.44
Estimulo 100,528,645.86 148,257,796.31 248,786,442.17 90,954,976.68 668,840,246.95  1,008,581,665.80
Pago de Marcha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguro de Vida 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimulo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Beneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5,553,787,761.22

2,883,322,250.97
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Costo de servicio médico 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 732,215,574.97  486,900,023.99  1,217,994,413.23  3,437,110,012.19
Reserva 92,961,506.30 92,961,506.30
Aportaciones de

pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de
sueldos futuros 173,289,935.91 1,900,537,863.38  4,073,827,799.29

Aportacion en porcentaje de la némina

activos 94.18 59.81

Aportacion en porcentaje

de la némina de nuevas

generaciones 44.11

Aportacion en porcentaje de la nébmina global 59.84
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Veces la némina

Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras

Personal de Confianza
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Aportacion

PERIODICO OFICIAL

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Confianza

Balance actuarial al 30 de junio de 2019

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Prima Media

Aportacion

21 de diciembre de 2020

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de
aportaciones futuras de los
activos

a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas
generaciones

Valor presente de
aportaciones futuras de los
pensionados

a).- En curso de pago

b).- De la generacién actual
c).- De las nuevas
generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente
pensionado

b).- Personal actualmente
activo

c).- Personal nuevas
generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Actual
0.00
0.00

92,961,506.30

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

92,961,506.30

4,870,060,312.09
6,849,472,580.51

0.00

11,719,532,892.60

(11,626,571,386.30)

General
138.14
0.00

92,961,506.30

11,626,571,386.30

0.00

0.00
0.00

0.00

11,719,532,892.60

4,870,060,312.09
6,849,472,580.51

0.00

11,719,532,892.60

0.00

Actual
0.00
0.00

92,961,506.30

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

92,961,506.30

4,870,060,312.09
6,849,472,580.51

11,818,586,655.73

23,538,119,548.33

(23,445,158,042.03)

General
56.03
0.00

92,961,506.30

4,715,926,807.50

18,729,231,234.53

0.00
0.00

0.00

23,538,119,548.33

4,870,060,312.09
6,849,472,580.51

11,818,586,655.73

23,538,119,548.33

0.00

Liguidez
55.00
0.00

92,961,506.30

4,628,918,306.28

18,383,678,301.81

0.00
0.00

0.00

23,105,558,114.39

4,870,060,312.09
6,849,472,580.51

11,818,586,655.73

23,538,119,548.33

(432,561,433.94)
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Activo Pensionado Nuevas

Gen.

Servicios Servicios Servicios Servicios

Pasados Futuros Totales Totales Totales Totales

Antigliedad, Vejez y Cesantia
2,600,710,685.
a).- Titular 2,262,353,326.54 37 4,863,064,011.91 4,326,098,005.81 8,024,600,721.20 17,213,762,738.92

b).- Beneficiario 259,890,315.62 266,693,474.20 526,583,789.81 431,155,818.20 783,110,188.17 1,740,849,796.19

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 21,972,795.09 0.00 21,972,795.09
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 3,607,411.71 0.00 3,607,411.71

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Incapacidad por causas del trabajo

a).- Titular 0.00 0.00 0.00 9,624,694.83 0.00 9,624,694.83

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 983,811.77 0.00 983,811.77

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagos Unicos 445,679,422.83  635,415,676.35  1,081,095,099.18 76,617,774.67 1,506,756,612.58 2,664,469,486.43
Prima de Antigtiedad 257,823,249.82 321,274,806.28 579,098,056.10 0.00 275,852,627.45 854,950,683.55
Indemnizacion Legal 13,974,195.01  32,917,992.22 46,892,187.23 0.00 193,172,720.19 240,064,907.43
Pago de Marcha 46,444,186.56  69,490,639.17 115,934,825.73 0.00 253,848,010.04 369,782,835.77
Seguro de Vida 35,183,134.56  83,620,994.57 118,804,129.13 0.00 424,633,034.60 543,437,163.73
Estimulo 92,254,656.88  128,111,244.11 220,365,900.99 76,617,774.67 359,250,220.30 656,233,895.96
Pago de Marcha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguro de Vida 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimulo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Beneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3,502,819,835. 10,314,467,521.9
SubTotal 2,967,923,064.98 92 6,470,742,900.90 4,870,060,312.09 5 21,655,270,734.94
Gastos de administracién 378,729,679.60 1,504,119,133.78 1,882,848,813.39
Costo de servicio médico 0.00 0.00 0.00 0.00

11,818,586,655.7
Total 6,849,472,580.51 4,870,060,312.09 3 23,538,119,548.33

Reserva 92,961,506.30 92,961,506.30

Aportaciones de pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00
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33,424,869,639.6

Valor presente de sueldos futuros 8,416,215,102.32 6
Aportacién en porcentaje de la némina
activos 80.28 57.87
Aportacion en porcentaje de la némina de
nuevas generaciones 35.36
Aportacién en porcentaje de la némina
global
Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal de Confianza
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Periodo analizado
Prima Media eralal 2.0%

21 de diciembre de 2020

41,841,084,741.98

56.03
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Eventual

Balance actuarial al 30 de junio de 2019
Tasa de Rendimiento del 1.00%

Grupo Cerrado

Prima Media

Grupo Abierto

Prima Media

Pag. 30777

Prima Optima

Aportacioén activos

Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de
los activos

a).- De la generacion actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de
los pensionados

a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual

c).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado

b).- Personal actualmente activo

c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Aportacién
Actual
0.00
0.00
7,069,471.83
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
7,069,471.83
0.00
447,476,875.12
0.00

447,476,875.12

(440,407,403.29)

General
55.75
0.00

7,069,471.83

440,407,403.29
0.00

0.00
0.00
0.00

447,476,875.12

0.00
447,476,875.12
0.00

447,476,875.12

0.00

Aportacion
Actual
0.00
0.00
7,069,471.83
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
7,069,471.83
0.00

447,476,875.12
2,269,139,390.08

2,716,616,265.19

(2,709,546,793.37)

General
48.97
0.00

7,069,471.83

386,913,357.49
2,322,633,435.88

0.00
0.00
0.00

2,716,616,265.19

0.00
447,476,875.12
2,269,139,390.08

2,716,616,265.19

0.00

Liquidez
48.64
0.00

7,069,471.83

384,264,702.73
2,306,733,612.34

0.00
0.00
0.00

2,698,067,786.90

0.00
447,476,875.12
2,269,139,390.08

2,716,616,265.19

(18,548,478.30)
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Antigiedad, Vejez y
Cesantia

a).- Titular

b).- Beneficiario

Invalidez por causas ajenas
al trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas ajenas al trabajo

Incapacidad por causas del
trabajo

a).- Titular
b).- Beneficiario
Viudez, Orfandad y

Ascendencia

por causas del trabajo

Pagos Unicos
Prima de Antigiiedad
Indemnizacion Legal
Pago de Marcha
Seguro de Vida
Estimulo
Pago de Marcha
Seguro de Vida

Estimulo

Beneficiarios actuales

SubTotal

Gastos de administracion

Costo de servicio médico

Total

Reserva

Pasados

17,889,478.36
1,887,534.05

0.00
0.00

0.00
0.00

3,195,516.74
2,066,189.09
180,810.08
512,701.85
435,815.71
0.00

0.00

0.00

0.00

22,972,529.15

PERIODICO OFICIAL

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Eventual

Valor presente de las obligaciones

Servicios

Futuros

300,906,487.48
30,656,459.99

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

57,390,026.99
33,724,161.39
4,105,197.61
8,964,072.21
10,596,595.78
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

388,952,974.46

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Totales

318,795,965.84
32,543,994.04

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

60,585,543.72
35,790,350.48
4,286,007.68
9,476,774.07
11,032,411.49
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

411,925,503.61

35,551,371.51

0.00

447,476,875.12

7,069,471.83

Pensionado

Servicios

Totales

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

21 de diciembre de 2020

Nuevas

Gen.

Servicios

Totales

1,669,580,241.60
169,904,743.28

0.00
0.00

0.00
0.00

216,240,206.47
71,080,144.70
26,658,863.24
52,281,959.24
66,219,239.29
0.00

0.00

0.00

0.00

2,055,725,191.34

213,414,198.73

2,269,139,390.08

Servicios

Totales

1,988,376,207.44
202,448,737.32

0.00
0.00

0.00
0.00

276,825,750.20
106,870,495.18
30,944,870.92
61,758,733.31
77,251,650.79
0.00

0.00

0.00

0.00

2,467,650,694.95

248,965,570.24

2,716,616,265.19

7,069,471.83
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Aportaciones de
pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de sueldos
futuros 790,030,478.06 4,742,537,749.56 5,532,568,227.62

Aportacion en porcentaje de

la némina activos 55.75
Aportacion en porcentaje de

la  némina de nuevas

generaciones 47.85
Aportacién en porcentaje de

la némina global 48.97
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Porcentaje de la némina

Veces la nédmina

70.00

50.00

30.00

14.00

10.00

6.00

4.00

0.00

PERIODICO OFICIAL

Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual

21 de diciembre de 2020
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Eventual

Balance actuarial al 30 de junio de 2019

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Grupo Cerrado Grupo Abierto
Aportacién Prima Media Aportacion Prima Media Prima Optima
Actual General Actual General Liquidez
Aportacion activos 0.00 45.01 0.00 39.68 39.55
Aportacién pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo actuarial

Reserva 7,069,471.83 7,069,471.83 7,069,471.83 7,069,471.83 7,069,471.83
Valor presente de aportaciones
futuras de los activos

a).- De la generacion actual 0.00 320,756,377.21 0.00 282,787,391.07 281,873,590.09

b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 1,140,357,530.18 1,136,672,571.56
Valor presente de aportaciones
futuras de los pensionados

a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 7,069,471.83 327,825,849.04 7,069,471.83 1,430,214,393.08 1,425,615,633.48

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente
pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas
generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

327,825,849.04

0.00

327,825,849.04

(320,756,377.21)

327,825,849.04

0.00

327,825,849.04

0.00

327,825,849.04

1,102,388,544.05

1,430,214,393.08

(1,423,144,921.26)

327,825,849.04

1,102,388,544.05

1,430,214,393.08

0.00

327,825,849.04

1,102,388,544.05

1,430,214,393.08

(4,598,759.61)
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Antigiedad, Vejez y Cesantia
a).- Titular
b).- Beneficiario

Invalidez por causas ajenas al
trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas ajenas al trabajo

Incapacidad por causas del
trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas del trabajo

Pagos Unicos
Prima de Antigiiedad
Indemnizacién Legal
Pago de Marcha
Seguro de Vida
Estimulo
Pago de Marcha
Seguro de Vida

Estimulo
Beneficiarios actuales
SubTotal

Gastos de administracion
Costo de servicio médico

Total

Reserva

Aportaciones de pensionados

Valor presente de sueldos
futuros

Aportacién en porcentaje de la
némina activos

Aportaciéon en porcentaje de la
némina de nuevas generaciones
Aportacién en porcentaje de la
némina global

Pasados

13,408,145.07
1,325,754.95

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

2,650,474.05
1,737,250.75
165,903.76
378,599.68
368,719.85
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

17,384,374.07

PERIODICO OFICIAL

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal Eventual
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Servicios

Futuros

212,461,580.16
20,423,534.67

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

45,484,457.89
26,825,057.51
3,686,562.04
6,303,411.44
8,669,426.91
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

278,369,572.72

Totales

225,869,725.23
21,749,289.62

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

48,134,931.94
28,562,308.26
3,852,465.80
6,682,011.12
9,038,146.76
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
295,753,946.79

32,071,902.25
0.00

327,825,849.04

7,069,471.83
0.00

712,708,938.81

45.01

Servicios

Totales

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

21 de diciembre de 2020

Servicios

Totales

782,594,169.04
74,973,797.77

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

115,488,660.79
38,854,078.95
16,161,839.29
24,449,363.98
36,023,378.58
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
973,056,627.60

129,331,916.44
0.00

1,102,388,544.05

0.00

2,874,042,587.66

38.36

Servicios

Totales

1,008,463,894.27
96,723,087.39

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

163,623,592.73
67,416,387.20
20,014,305.10
31,131,375.10
45,061,525.33
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,268,810,574.39

161,403,818.69
0.00

1,430,214,393.08

7,069,471.83
0.00

3,586,751,526.47

39.68
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Gobierna del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Policia

Balance actuarial al 30 de junio de 2019

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Grupo Cerrado

Grupo Abierto

Aportacién

Prima Media

Aportacion

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos

Aportacién pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones
futuras de los activos

a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas
generaciones

Valor presente de aportaciones
futuras de los pensionados

a).- En curso de pago

b).- De la generacion actual
c).- De las nuevas
generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente
pensionado

b).- Personal actualmente
activo

c).- Personal nuevas
generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Actual
0.00
0.00

21,068,646.99

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

21,068,646.99

0.00
3,598,951,142.58

0.00

3,598,951,142.58

(3,577,882,495.60)

General
239.98
0.00

21,068,646.99

3,577,882,495.60

0.00

0.00
0.00

0.00

3,598,951,142.58

0.00
3,598,951,142.58

0.00

3,598,951,142.58

0.00

Actual
0.00
0.00

21,068,646.99

0.00
0.00

21,068,646.99

0.00
3,598,951,142.58

8,562,928,526.18

12,161,879,668.77

(12,140,811,021.78)

General
89.22
0.00

21,068,646.99

1,330,185,356.71

10,810,625,665.07

0.00
0.00

0.00

12,161,879,668.77

0.00
3,598,951,142.58

8,562,928,526.18

12,161,879,668.77

0.00

Liquidez
82.80
0.00

21,068,646.99

1,234,487,232.75

10,032,871,955.95

0.00
0.00

0.00

11,288,427,835.69

0.00
3,598,951,142.58

8,562,928,526.18

12,161,879,668.77

(873,451,833.08)



21 de diciembre de 2020

Antigiedad, Vejez y
Cesantia

a).- Titular

b).- Beneficiario

Invalidez por causas
ajenas al trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas ajenas al
trabajo

Incapacidad por causas
del trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas del trabajo

Pagos Unicos
Prima de Antigiiedad
Indemnizacion Legal
Pago de Marcha
Seguro de Vida
Estimulo
Pago de Marcha
Seguro de Vida

Estimulo

Beneficiarios actuales

SubTotal

Gastos de administracion

Costo de servicio médico

Total

Pasados

1,690,690,694.31
353,784,247.27

0.00
0.00

0.00
0.00

147,221,496.09
92,650,514.33
3,668,443.13
21,285,754.61
7,916,864.71
21,699,919.30
0.00

0.00

0.00

2,191,696,437.68

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Policia

Valor presente de las obligaciones

Servicios

Futuros

1,021,082,839.45
199,160,042.21

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

119,921,503.66
64,865,663.11
8,103,928.83
14,155,476.63
12,675,186.62
20,121,248.47
0.00

0.00

0.00

0.00

1,340,164,385.32

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Totales

2,711,773,533.76
552,944,289.48

0.00
0.00

0.00
0.00

267,142,999.75
157,516,177.44
11,772,371.96
35,441,231.25
20,592,051.33
41,821,167.78
0.00

0.00

0.00

3,531,860,823.00

67,090,319.59

3,598,951,142.58

Pensionado

Servicios

Totales

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Nuevas

Gen.

Servicios

Totales

6,157,989,435.40
1,203,535,157.35

0.00
0.00

0.00
0.00

656,150,351.19
171,381,300.65
101,212,943.37
93,070,557.86
162,063,445.76
128,422,103.54
0.00

0.00

0.00

8,017,674,943.93

545,253,582.25

8,562,928,526.18

Pag. 30785

Servicios

Totales

8,869,762,969.16
1,756,479,446.83

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

923,293,350.94
328,897,478.09
112,985,315.33
128,511,789.11
182,655,497.09
170,243,271.31
0.00
0.00
0.00

0.00

11,549,535,766.93

612,343,901.84

0.00

12,161,879,668.77
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Reserva 21,068,646.99 21,068,646.99
Aportaciones de
pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de sueldos
futuros 1,490,895,990.83 12,116,746,272.28 13,607,642,263.11

Aportacion en porcentaje

de la némina activos 239.98 -

Aportacion en porcentaje

de la némina de nuevas

generaciones 70.67

Aportacién en porcentaje

de la némina global 89.22
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LA SOMBRA DE ARTEAGA

Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal de Policia
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Policia

Balance actuarial al 30 de junio de 2019
Tasa de Rendimiento del 2.00%

Grupo Cerrado

Grupo Abierto

Aportacién

Prima Media

Aportacion

Prima Media

Prima Optima

Aportacién activos

Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones
futuras de los activos

a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas
generaciones

Valor presente de aportaciones
futuras de los pensionados

a).- En curso de pago

b).- De la generacion actual
c).- De las nuevas
generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente
pensionado

b).- Personal actualmente
activo

c).- Personal nuevas
generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Actual
0.00
0.00

21,068,646.99

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

21,068,646.99

0.00
2,806,856,522.65

0.00

2,806,856,522.65

(2,785,787,875.66)

General
200.79
0.00

21,068,646.99

2,785,787,875.66

0.00

0.00
0.00

0.00

2,806,856,522.65

0.00
2,806,856,522.65

0.00

2,806,856,522.65

0.00

Actual
0.00
0.00

21,068,646.99

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

21,068,646.99

0.00
2,806,856,522.65

4,008,987,085.20

6,815,843,607.85

(6,794,774,960.87)

General
76.18
0.00

21,068,646.99

1,056,872,926.40

5,737,902,034.46

0.00
0.00

0.00

6,815,843,607.85

0.00
2,806,856,522.65

4,008,987,085.20

6,815,843,607.85

0.00

Liquidez
73.40
0.00

21,068,646.99

1,018,330,221.57

5,528,648,623.82

0.00
0.00

0.00

6,568,047,492.38

0.00
2,806,856,522.65

4,008,987,085.20

6,815,843,607.85

(247,796,115.47)



Antigiedad, Vejez y
Cesantia

a).- Titular

b).- Beneficiario

Invalidez por causas
ajenas al trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas ajenas al
trabajo

Incapacidad por causas
del trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas del trabajo

Pagos Unicos
Prima de Antigiiedad
Indemnizacion Legal
Pago de Marcha
Seguro de Vida
Estimulo
Pago de Marcha
Seguro de Vida

Estimulo

Beneficiarios actuales

SubTotal

Gastos de administracion

Costo de servicio médico

Total

21 de diciembre de 2020

Pasados

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Policia

Valor presente de las obligaciones

Servicios

Futuros

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Totales

1,375,871,859.23  751,576,269.79  2,127,448,129.02

253,191,988.18

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

133,175,956.93
87,249,840.85
3,489,215.96
15,432,113.29
6,508,795.21
20,495,991.61
0.00

0.00

0.00

0.00

130,366,637.60

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

100,240,080.67
55,629,355.69
7,510,726.40
9,516,585.83
10,076,421.72
17,506,991.03
0.00

0.00

0.00

0.00

383,558,625.78

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

233,416,037.60
142,879,196.54
10,999,942.37
24,948,699.12
16,585,216.93
38,002,982.64
0.00

0.00

0.00

0.00

1,762,239,804.34 982,182,988.07 2,744,422,792.40

62,433,730.24

0.00

2,806,856,522.65

Pensionado

Servicios

Totales

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Nuevas

Gen.

Servicios

Totales

2,826,929,204.14
490,058,377.96

0.00
0.00

0.00
0.00

353,038,575.22
96,277,731.71
63,034,259.54
39,952,877.90
83,030,040.84
70,743,665.24
0.00

0.00

0.00

3,670,026,157.32

338,960,927.89

4,008,987,085.20

Pag. 30789

Servicios

Totales

4,954,377,333.16
873,617,003.74

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

586,454,612.82
239,156,928.25
74,034,201.90
64,901,577.02
99,615,257.77
108,746,647.88
0.00

0.00

0.00

0.00

6,414,448,949.72

401,394,658.13

0.00

6,815,843,607.85
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PERIODICO OFICIAL

21 de diciembre de 2020

Reserva
Aportaciones de
pensionados

Valor presente de
sueldos futuros

Aportacién en porcentaje de la némina activos
Aportacion en porcentaje

de la nébmina de nuevas

generaciones

Aportacién en porcentaje de la némina global

21,068,646.99

0.00

1,387,416,227.66

200.79

0.00 0.00

7,532,465,064.15

0.00

53.22

21,068,646.99

0.00

8,919,881,291.81

76.18
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Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal de Policia
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Aportacién

PERIODICO OFICIAL

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Total

Balance actuarial al 30 de junio de 2019
Tasa de Rendimiento del 1.00%

Grupo Cerrado

Prima Media

Aportacion

21 de diciembre de 2020

Grupo Abierto

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos

Aportacién pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de
aportaciones futuras de los
activos

a).- De la generacion
actual

b).- De las nuevas
generaciones

Valor presente de
aportaciones futuras de los
pensionados

a).- En curso de pago

b).- De la generacion
actual

c).- De las nuevas
generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal
actualmente pensionado

b).- Personal
actualmente activo

c).- Personal nuevas
generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Actual
0.00
0.00

152,096,235.58

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

152,096,235.58

8,274,357,265.42
17,945,064,528.40

0.00

26,219,421,793.82

(26,067,325,558.24)

General
177.89
0.00

152,096,235.58

26,067,325,558.24

0.00

0.00
0.00

0.00

26,219,421,793.82

8,274,357,265.42
17,945,064,528.40

0.00

26,219,421,793.82

0.00

Actual
0.00
0.00

152,096,235.58

152,096,235.58

8,274,357,265.42
17,945,064,528.40

45,924,615,930.92

72,144,037,724.74

(71,991,941,489.16
)

General
69.35
0.00

152,096,235.58

10,161,735,206.86

61,830,206,282.29

72,144,037,724.74

8,274,357,265.42
17,945,064,528.40

45,924,615,930.92

72,144,037,724.74

0.00

152,096,235.58

9,270,020,690.49

56,404,470,286.43

0.00
0.00

0.00

65,826,587,212.50

8,274,357,265.42
17,945,064,528.40

45,924,615,930.92

72,144,037,724.74

(6,317,450,512.24)



21 de diciembre de 2020

Antiguedad, Vejez y
Cesantia

a).- Titular

b).- Beneficiario
Invalidez por causas
ajenas al trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario
Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas ajenas al
trabajo

Incapacidad por causas
del trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario
Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas del trabajo

Pagos Unicos
Prima de
Antigiiedad
Indemnizacion
Legal

Pago de Marcha
Seguro de Vida
Estimulo

Pago de Marcha
Seguro de Vida

Estimulo

Beneficiarios actuales

SubTotal

Gastos de
administracion

Costo de servicio
médico

Total

Pasados

6,843,691,828.41
988,012,028.58

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

1,024,495,067.09
611,484,705.40

23,387,783.02
126,005,822.37
69,343,658.60
194,273,097.69
0.00

0.00

0.00

0.00

8,856,198,924.08

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Total

Valor presente de las obligaciones

Servicios

Futuros

6,395,266,185.47
796,241,017.82

0.00
0.00

0.00
0.00

1,237,960,336.04
649,965,728.69

54,681,382.40
151,590,851.40
145,669,185.26
236,053,188.30
0.00

0.00

0.00

0.00

8,429,467,539.34

Tasa de Rendimiento del 1.00%

Totales

13,238,958,013.88
1,784,253,046.40

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

2,262,455,403.13
1,261,450,434.09

78,069,165.42
277,596,673.77
215,012,843.86
430,326,285.99
0.00

0.00

0.00

0.00

17,285,666,463.41

659,398,064.98

0.00

17,945,064,528.40

Pensionado

SERYE

Totales

7,296,732,129.02
756,107,573.86

52,311,746.12
7,811,127.34

19,847,905.21
2,413,129.63

139,133,654.24
0.00
0.00
0.00
0.00
139,133,654.24
0.00
0.00
0.00

0.00

8,274,357,265.42

8,274,357,265.42

Servicios

Totales

33,025,163,794.54
4,092,835,769.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

4,794,435,617.72
1,064,056,356.59

508,954,965.28
869,963,487.53
1,198,297,365.81
1,153,163,442.51
0.00

0.00

0.00

0.00

41,912,435,181.26

4,012,180,749.66

0.00

45,924,615,930.92

Pag. 30793

Servicios

Totales

53,560,853,937.44
6,633,196,389.27

52,311,746.12
7,811,127.34

0.00

19,847,905.21
2,413,129.63

0.00

7,196,024,675.09
2,325,506,790.67

587,024,130.70
1,147,560,161.31
1,413,310,209.67
1,722,623,382.74
0.00

0.00

0.00

0.00

67,472,458,910.10

4,671,578,814.64

0.00

72,144,037,724.74
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Reserva 152,096,235.58 152,096,235.58
Aportaciones de
pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de
sueldos futuros 14,653,290,332.98 89,159,572,214.61 103,812,862,547.59

Aportacién en

porcentaje de la némina

activos 121.43 56.47 0.69
Aportacion en

porcentaje de la némina

de nuevas generaciones 51.51

Aportacion en

porcentaje de la némina

global 69.35
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ntaje de la némina

Porc:

Veces la némina

Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras

Personal Total
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Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Total

Balance actuarial al 30 de junio de 2019

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Grupo Cerrado

Aportacién

Prima Media

Aportacion

21 de diciembre de 2020

Grupo Abierto

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos

Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de
los activos

a).- De la generacién actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de
los pensionados

a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual

c).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado

b).- Personal actualmente activo

c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Actual

0.00
0.00

152,096,235.58

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

152,096,235.58

7,361,263,055.58
14,101,939,273.08
0.00

21,463,202,328.67

(21,311,106,093.09
)

General

158.52
0.00

152,096,235.58

21,311,106,093.09
0.00

0.00
0.00
0.00

21,463,202,328.67

7,361,263,055.58
14,101,939,273.08
0.00

21,463,202,328.67

0.00

Actual

0.00
0.00

152,096,235.58

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

152,096,235.58

7,361,263,055.58
14,101,939,273.08
22,020,535,499.29

43,483,737,827.96

(43,331,641,592.3
8)

General

64.06
0.00

152,096,235.58

8,611,756,868.95
34,719,884,723.43

0.00
0.00
0.00

43,483,737,827.96

7,361,263,055.58
14,101,939,273.08
22,020,535,499.29

43,483,737,827.96

0.00

Liquidez

61.32
0.00

152,096,235.58

8,243,080,063.53
33,233,496,245.53

0.00
0.00
0.00

41,628,672,544.64

7,361,263,055.58
14,101,939,273.08
22,020,535,499.29

43,483,737,827.96

(1,855,065,283.32)



21 de diciembre de 2020

Antiguedad, Vejez y
Cesantia

a).- Titular

b).- Beneficiario
Invalidez por causas
ajenas al trabajo

a).- Titular

b).- Beneficiario
Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas ajenas al
trabajo

Incapacidad por causas

del trabajo
a).- Titular
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y
Ascendencia

por causas del trabajo

Pagos Unicos
Prima de
Antigiiedad
Indemnizacién
Legal

Pago de Marcha
Seguro de Vida
Estimulo

Pago de Marcha
Seguro de Vida

Estimulo

Beneficiarios actuales

SubTotal

Gastos de
administracion

Costo de servicio
médico

Total

Pasados

5,534,506,268.14
736,797,587.55

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

910,653,987.61
553,540,696.41

21,909,153.12
95,176,809.36
60,275,455.06
179,751,873.67
0.00

0.00

0.00

0.00

7,181,957,843.30

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Total

Valor presente de las obligaciones

SERYE

Futuros

4,736,817,248.15
549,633,313.48

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

1,028,563,851.32
542,060,491.26

49,933,880.11
108,889,775.23
122,745,592.68
204,934,112.03
0.00

0.00

0.00

0.00

6,315,014,412.94

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Totales

10,271,323,516.28
1,286,430,901.03

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

1,939,217,838.93
1,095,601,187.67

71,843,033.23
204,066,584.60
183,021,047.74
384,685,985.70
0.00

0.00

0.00

0.00

13,496,972,256.24

604,967,016.85

0.00

14,101,939,273.08

Pensionado

SERYE

Totales

6,545,252,319.94
623,548,487.34

47,779,806.93
6,853,794.67

0.00

18,169,376.17
2,167,463.19

0.00

117,491,807.36
0.00

0.00
0.00
0.00
117,491,807.36
0.00
0.00
0.00

0.00

7,361,263,055.58

0.00

7,361,263,055.58

Servicios

Totales

15,275,990,109.99
1,746,941,298.20

0.00
0.00

0.00
0.00

2,558,568,084.17
577,600,583.65

310,008,026.07
401,837,518.43
649,486,415.85
619,635,540.17
0.00
0.00
0.00

0.00

19,581,499,492.36

2,439,036,006.93

22,020,535,499.29

Pag. 30797

Servicios

Totales

32,092,565,946.21
3,656,920,686.56

47,779,806.93
6,853,794.67

18,169,376.17
2,167,463.19

4,615,277,730.45
1,673,201,771.32

381,851,059.30
605,904,103.02
832,507,463.59
1,121,813,333.22
0.00

0.00

0.00

0.00

40,439,734,804.18

3,044,003,023.78

43,483,737,827.96
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Reserva
Aportaciones de
pensionados

Valor presente de
sueldos futuros

Aportacién en
porcentaje de la némina
activos

Aportacion en
porcentaje de la némina
de nuevas generaciones

PERIODICO OFICIAL

152,096,235.58

0.00

13,443,711,485.45

103.76

21 de diciembre de 2020

152,096,235.58

0.00 0.00 0.00

54,200,800,154.10 67,644,511,639.55

54.76

40.63
Aportacion en
porcentaje de la némina
global 64.06
Gobiernoc del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Veces lanémina

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

0.00

LA SOMBRA DE ARTEAGA Pég. 30799
Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ

El siguiente es un resumen de los resultados obtenidos de las proyecciones actuariales mediante otro método
actuarial:

El método de Primas Optimas de Liquidez utiliza practicamente toda la informacién contenida en los formatos.
Sin embargo, solo se muestra un resumen de los resultados financiero-actuariales obtenidos mediante este
método.

Las graficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y egresos del fondo. Asimismo, muestran el
comportamiento de las reservas técnicas futuras que se generarian con algunas de las aportaciones resultantes
del método de Primas Optimas de Liquidez:

0.00% 2020 20202120 | 11a, 11b

90.00% 2020-2045

77.46% 2046-2120 | 12&12b
Base 1.00% 90.00% 2020

a.00% 2021-2035

106.00% 2036-2045 | 132 13b

77.06% 2046-2120

0.00% 2020 20202120 | 14a, 14b

98.00% 2020-2045

75.28% 2046-2120 | 192 15b
Base 2.00% 90.00% 2020

a1.00% 2021-2030

101.00% 2031-2045 | 16 16b

75.21% 2046-2120

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina pensionable del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el comportamiento de los ingresos y
egresos, mientras que el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

&Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.



21 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 30801

Para poder interpretar las gréaficas, es necesario definir lo siguiente:

U Egresos (linearoja), representan los costos estimados que el Gobierno del Estado tendria por el pago
de las pensiones y prestaciones contingentes derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

U Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que ingresan al fondo de
pensiones.

U0 Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la diferencia entre los egresos y los
ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el porcentaje de los gastos, ingresos
o saldo que se muestra en la grafica por la ndmina vigente en el momento deseado.

Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal de Base

120.00

100.00 \/
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& 4000
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En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la ndmina pensionable del personal activo.

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el comportamiento de los ingresos y
egresos, mientras que el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

&Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.

Para poder interpretar las gréaficas, es necesario definir lo siguiente:

U Egresos (linearoja), representan los costos estimados que el Gobierno del Estado tendria por el pago
de las pensiones y prestaciones contingentes derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

0 Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que ingresan al fondo de
pensiones.

U Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la diferencia entre los egresos y los

ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el porcentaje de los gastos, ingresos
o saldo que se muestra en la grafica por la némina vigente en el momento deseado.
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En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina pensionable del personal

activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el comportamiento de los ingresos y

egresos, mientras que el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

&Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.

Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:

U Egresos (linearoja), representan los costos estimados que el Gobierno del Estado tendria por el pago
de las pensiones y prestaciones contingentes derivados de sus contratos colectivos de trabajo.
U Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que ingresan al fondo de

pensiones.

U Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la diferencia entre los egresos y los
ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el porcentaje de los gastos, ingresos

o0 saldo que se muestra en la gréfica por la ndmina vigente en el momento deseado.
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